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Za nami pierwsze potrocze 2025 r, wcigz nie pozwalajace patrze¢ z optymizmem na przysztosc polskiej branzy trans-
portu drogowego, bedacej do niedawna sztandarowym sektorem eksportowym. Testujg nas procesy, ktore wydaja
sie podtrzymywac stan stagnacji. Swiadectwem sg rosnace liczby firm ogtaszajacych upadtosé czy zawieszajacych
swoja dziatalnos¢ przewozowa. Czy to jeszcze przejsciowy kryzys, czy juz sygnat powaznych zmian strukturalnych,

ktodre zaczynajg ostabiac¢ nasze miejsce w Europie?

Co w zasadzie sig dzieje? Po pierwsze — ciggle rosnie zadtuzenie transportu. Przedsigbiorstwa, szczegolnie mniej-
sze, coraz trudniej obstuguja raty leasingowe, kredyty, zobowigzania wobec dostawcéw. W efekcie kilka tysiecy firm
w ciggu roku traci zdolnosc¢ operacyjng, co widzimy dobitniej we wzroscie firm wygaszajacych dziatalnos¢ albo wrecz
oglaszajacych upadtosc. Co gorsze, prognozy mowig o mozliwym przyspieszeniu tej tendencji w kolejnych miesiag-

cach, sugerujgc nawet potrojony poziom wygaszania licencji miedzynarodowych wzgledem ubiegtego roku. Trans-

port krajowy radzi sobie nieco stabilniej, ale i tu tempo spadku w dziatalnosci jest wyrazne.

Z czym sig totaczy? Rosnace koszty operacyjne — paliwa, serwis, ubezpieczenia, inne obcigzenia - odbieraja to, co kiedys stanowito o rentownosci. Niewielkiej,
ale jednak dodatniej. Do tego dochodza obcigzenia regulacyjne wprowadzane przez Pakiet Mobilnosci, nowe zasady wynagradzania, odprawy i przybywajace
obowigzki dokumentacyjne. Dla wielu MSP to bariera praktycznie nie do przeskoczenia. Jednoczesnie niedobor kierowcow zmusza do podnoszenia stawek

ptac, co pogarsza bilans firm.

Makroekonomicznie — spowolnienie gospodarcze i inflacja ograniczaja popyt na transport. Zatory w tarnicuchu dostaw, presja na frachty, kurczace sie marze —
wszystko to sprawia, ze rynek miedzynarodowy, ktory do tej pory byt sita napedowa, staje sie coraz mniej pewny. Geopolityczne napigcia, zmieniajace sie trendy

handlowe i regulacje powoduja, ze nawet najwieksze firmy coraz uwazniej patrzg na ryzyko.

Czy widac $wiatetko w tunelu? Tak — ale tylko dla tych kto szybko sie dostosujg. Czeka nas fala przebudowy rynku: konsolidacja, przejecia przez wieksze pod-
mioty dysponujace kapitatem i technologia, inwestycje w telematyke, Al do optymalizacji tras, automatyzacje procesow. Firmy oferujgce transport intermodalny
i bardziej zaawansowane rozwigzania moga szybko zyskac przewage konkurencyjna. Ale to proces wymagajacy planu, kapitatu i strategicznego myslenia —

anie tylko refleksu.

Branza transportowa to wcigz krwiobieg gospodarki. Bez niej towary nie dotrg do sklepow, produkcja bez dostaw potproduktéw staje, handel i obrot gospo-
darczy zamiera. Dlatego pytanie, czy to nie moment na potrzebe pilnego dialogu — miedzy firmami, partnerami branzowymi, rzgdem — aby wypracowac
konkretne wsparcie: od ulg inwestycyjnych, poprzez utatwienia finansowe, az po programy szkoleniowe dla kierowcow i wspomaganie cyfryzacji operacyjnej.

A jak wyglada Wasza rzeczywisto$c¢? Czy widzicie te same symptomy? A moze macie juz wiasne odpowiedzi i rozwigzania, ktore dziatajg? Wasze doswiadcze-

nia to cenny gtos w dalszym ksztattowaniu branzy. Czekamy na Wasze refleksje.

Z powazaniem

Mirostaw Ganiec
editor-in-chief
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Czerwone Perty na 30-lecie DAF-a

Najwieksza i najbardziej komfortowa na rynku kabina, najbogatsze wyposazenie, najnizsze
optaty drogowe i najnowsze rozwigzania techniczne — to cechy DAF-6w XG+ ze specjalnej
serii Red Pearl stworzonej na trzydzieste urodziny polskiego przedstawicielstwa marki. Ju-
bileuszowa edycja jest jednoczesnie prawdziwie limitowana — dostgpne bedzie jedynie 30
wyjatkowych egzemplarzy tych Czerwonych Peret. Kazdy egzemplarz oznaczono pamiat-
kowa tabliczka z unikatowym numerem oraz wyrozniono charakterystycznym czerwonym
lakierem i jubileuszowym zdobieniem. Seria Red Pearl oferuje najwyzszy komfort i nowo-
czesne rozwigzania technologiczne. Kierowcy docenig m.in. przestronng kabine XG+, fotel
Luxury Air z podgrzewaniem i regulacjami, lezanke DAF Relax Bed z materacem o grubosci 15 cm, klimatyzacje postojowa oraz oswietlenie LED
z funkcja ambient. System nagtosnienia z osmioma gtosnikami zapewnia wysoka jakosé dzwieku. Pojazdy napedzane sa silnikiem PACCAR MX-13
0 mocy 480 KM, wspotpracujacym z 12-biegowa skrzynig TraXon. Dzigki nowemu przetozeniu tylnego mostu (2,05), ciagniki uzyskuja wysoka efek-
tywnos¢ spalania, co wspiera tez aerodynamiczna zabudowa, energooszczedne opony Michelin oraz cyfrowe lusterka i kamera DAF Corner View.
Efektywnosé potwierdza wynik VECTO - pojazdy zakwalifikowano do klasy 3 w systemie niemieckich optat drogowych. Dodatkowo seria objeta jest

pakietem gwarancyjnym Warranty Plus (3 lata/500 tys. km) i 10-letnig subskrypcja telematyki PACCAR Connect.

Elektryk od IVECO

Nowy silnik to kolejny krok marki w strong zeroemisyjnej mobilnosci, taczacy sprawdzone
rozwigzania z gamy S-Way z nowoczesnym napedem bateryjnym. Kluczowym elementem
pojazdu sa trzy moduty akumulatorow LFP o tacznej pojemnosci 603 kWh, z 97% energii
uzytecznej. Zapewniajg one zasieg do 600 km i czas tadowania (20-80%) w 60 minut. Aku-
mulatory objete sg gwarancjg do 10 lat lub 1,2 mIn km, co wyznacza nowy standard trwato-
Sci. Napedzany elektryczng osig eAxle (480 kW) ciggnik oferuje wysoka sprawnosc i niskie
straty energii. Uktad 4x2 z zawieszeniem pneumatycznym zapewnia komfort i stabilnosc,
aopcjonalny ePTO umozliwia bezemisyjne zasilanie np. agregatow chtodniczych. Nowa ka-
bina AeroCab poprawia aerodynamike, zachowujac petng kompatybilno$é z obecnymi naczepami. Wnetrze i zestaw wskaznikow HMI przystosowa-
no do obstugi napedu elektrycznego, wspierajac kierowcow w efektywnym zarzadzaniu energia. S-eWay jest w petni zintegrowany z ekosystemem
ustug IVECO - od wsparcia serwisowego, przez zarzadzanie flota (IVECO ON), po nowa aplikacje Easy App i inteligentne planowanie tras Smart

Routing. Premiera rynkowa modelu planowana jest na 2026 rok.

Volkswagen Poznan redukuje CO2

Do floty Volkswagen Poznan dotgczyta kolejna elektryczna ciezaréwka — Scania R 400E,
ktora szesc¢ razy dziennie dostarcza elementy karoserii z firmy Gestamp do fabryki Craftera
we Wrzesni. Rocznie pokona ok. 20 tys. km, a jedno tadowanie wystarcza na 400 km. tado-
wanie odbywa sie podczas roztadunku, bez wptywu na czas pracy. Szacuje sie, ze zastgpie-
nie spalinowej ciezarowki pozwala zredukowac emisje CO2 o ponad 20 ton rocznie —tyle, ile
pochfania 4-hektarowy las. Nowy pojazd przyczynia sie tez do ograniczenia hatasu, co ma
znaczenie dla mieszkancow. — To realny krok w strone zrownowazonego transportu — mowi
burmistrz Wrzesni Artur Mokracki. Volkswagen zapowiada juz kolejna elektryczna cigzarow-
ke na trasie Wrzesnia—Swarzedz oraz potaczenie z fabryka Volkswagen Motor Polska w Polkowicach. Kazdego dnia elektryczna ciezaréwka pokony-
wata ok. 300 kilometrow, a zima testowano z sukcesem potaczenie z Polkowicami, mimo mrozow siegajacych —14°C. Od 2023 r. elektryczna Scania
obstuguje rowniez dostawy z Swarzedza do zaktadu w Poznaniu, przewozac juz blisko 200 tys. osi. Roczna redukcja emisji siega 50 ton CO2. — Po-

kazujemy, ze elektromobilnos¢ w logistyce dziata i przynosi korzysci srodowiskowe i operacyjne — podkresla Wojciech Olasek z Volkswagen Poznan.
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MAN eTruck ruszyt w Polske

MAN Truck & Bus Polska rozpoczat ogolnopolska kampanie ,MAN eTour de Pologne”, pro-
mujaca w 100% elektryczny ciggnik MAN eTruck. Od konca czerwca do konca sierpnia br.
pojazd odwiedza klientow i salony MAN w miastach takich jak Warszawa, Krakow, Katowice,
Wroctaw, Poznan, Gdansk, Lublin i Rzeszow. Towarzysza mu najnowsze spalinowe mo-
dele z silnikiem MAN D30 PowerLion. Nowy MAN eTruck oferuje ponad milion wariantow
konfiguracji dzieki modutowej konstrukcji akumulatorow, roznym wersjom osi, kabin i PTO.
Dzienny zasieg wynosi do 800 km, a dzieki przystosowaniu do megawatowego standardu
fadowania (MCS, do 750 kW), mozliwe jest szybkie tadowanie w czasie przerwy kierowcy.
Produkcja seryjna eTruckow ruszyta w czerwcu w fabryce w Monachium — na tej samej linii co modele z silnikiem Diesla. Elastyczna produkcja
wymagata przeszkolenia ponad 5000 pracownikow z zakresu technologii wysokiego napigcia. Dziennie fabryka moze wytwarza¢ do 100 pojazdow.
W Norymberdze MAN uruchomit nowa lini¢ produkcyjna akumulatoréw wysokonapigeciowych. Zainwestowano juz 100 min euro, a w najblizszych

latach planowane sa kolejne 150 min na rozwoj technologii i produkcii.

Biedronka pod lupa UOKiK

UOKIK zarzuca Jeronimo Martins Polska i firmom transportowym nielegalne ograniczanie
konkurencji na rynku pracy. Prezes UOKIK postawit zarzuty wtascicielowi sieci Biedronka
oraz 32 firmom transportowym, a takze o$miu menedzerom. Podejrzewa sig, ze zawarli oni
porozumienie, ktére ograniczato kierowcom mozliwo$¢ zmiany pracy pomiedzy firmami
obstugujacymi centra dystrybucyjne Biedronki. Zgodnie z ustaleniami UOKIK, przewoznicy
mogli uzgadnia¢ miedzy soba, ze nie zatrudnig kierowcy, ktory niedawno pracowat u kon-
kurenta — nawet jesli posiadat on wymagane kwalifikacje. Sie¢ Biedronka miata nadzoro-
wac przestrzeganie tych ustalen, m.in. blokujac dostep kierowcom zmieniajacym firme bez
,2gody”. W efekcie kierowcy byli pozbawieni realnej mozliwosci poprawy warunkow zatrudnienia. Takie praktyki — tzw. no-poach agreements - sg
zakazane, bo ograniczaja konkurencje pracownikow, wptywajac negatywnie na poziom wynagrodzen. Grozg za nie kary do 10% obrotu firmy, a dla
menedzeréw — do 2 min zt. UOKIK przypomina o mozliwosci uniknigcia sankcji dzieki programowi Leniency i zacheca sygnalistow do zgtaszania

nieprawidtowosci.

Girteka dla przewoznikow

State zlecenia, szybkie ptatnosci i petne wsparcie techniczne — Girteka zaprasza do wspot-
pracy firmy transportowe. Girteka rozszerza oferte wspotpracy z przewoznikami, oferujgc
dostep do nawet 1000 zlecen tygodniowo za posrednictwem platformy Girteka Partners
Portal. Przewoznicy moga liczy¢ na przewidywalne warunki, brak posrednikéw, sprawna ko-
munikacje i catodobowe wsparcie operacyjne. Wspotpraca mozliwa jest po rejestraciji online
lub bezposrednim kontakcie z przedstawicielem firmy. Po weryfikacji danych (KRS, licen-
cja, ubezpieczenie) partnerzy zyskuja peten dostep do systemu i przetargow. Na platformie
dostepne s3 instrukcje, czat techniczny oraz zaawansowane narzedzia do zarzadzania
transportem, tadunkami i rozliczeniami. Girteka stawia na dtugoterminowe relacje z rzetelnymi przewoznikami. Firmy moga liczy¢ na state tadunki,
przejrzyste warunki i stabilnos¢ finansowa. Dla najbardziej zaangazowanych partneréw dostepny jest program lojalnosciowy CAP - z priorytetem
do zlecen, znizkami na paliwo, wsparciem w kosztach promow i tuneli oraz dodatkowymi korzysciami. Dodatkowo, dzigki ofercie ClassTruck, prze-
woznicy moga zakupi¢ pojazdy z pierwszej reki na preferencyjnych warunkach. Oferta skierowana jest do firm realizujgcych FTL chtodniami lub
firankami, obstugujacych fadunki w Polsce i na trasach miedzynarodowych — w tym do Niemiec, krajéw Beneluksu, Francji, Wtoch, Hiszpanii oraz

Skandynawii. Wspotprace wspierajag nowoczesne rozwigzania cyfrowe, utatwiajgce codzienne operacje transportowe.
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Spotkania Transportowe we Wroctawiu
koncza udane potrocze

10 czerwca, konferencja we Wroctawiu zakonczyliSmy wiosenng edycje Spotkan
Transportowych 2025. Wydarzenie jak zawsze obfitowato w bogaty program
merytoryczny i przyciggneto uwage wielu przewoznikow regionu dolnoslaskiego.
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pomiedzy wymianami oleju w osi wydtuzono do 450 tys. km
co przynosi korzysc dla srodowiska i kieszeni przewoznika.

W I-Save stosowana jest oczywiscie zautomatyzowana
skrzynia biegow I-Shift AT2612 z szybkim i ptynnym dzia-
faniem mechanizmu zmiany biegow, dzieki czemu przerwa
w przenoszeniu momentu obrotowego trwa bardzo krotko.
Nowoczesne oprogramowanie sterujgce i odpowiednio do-
brane programy zmiany biegow (wspierane informacjami
z tempomatu topograficznego I-See) oraz duza rozpietosé
przetozen sprawiajg, ze skrzynia biegow zapewnia zarow-
no duzg site napedowg oraz korzystnie wptywa na zuzycie
paliwa. Co do sterowania skrzynig, to takze w opcji I-Save
mamy mozliwos¢ zdania sie na automatyke, jak i manu-
alnie wptywaé na zmiane przetozen. Co ciekawe, Volvo
pozostato wierne umieszczeniu selektora zmiany biegow
przy fotelu kierowcy, choc¢ dostepna jest tez opcja wybiera-
ka w formie przyciskdw na desce rozdzielczej, stosowana
zwtaszcza w pojazdach ,flotowych” gdzie niepozadana jest
ingerencja kierowcy w reczng zmiane przetozen.

Aktywny ukfad kierowniczy Volvo Dynamic Steering oraz
trzystopniowy hamulec silnikowy VEB+ (Volvo Engine Bra-
ke), osiggajacy moc hamowania do 380 kW, w istotny spo-
sob podnosza kontrole nad zestawem i komfort prowadze-
nia. System kierowniczy umozliwia dziatanie aktywnego
asystenta pasa ruchu oraz wspiera stabilizacje toru jazdy
przez uktady elektroniczne. Sita wspomagania kierowni-
cy dostosowuje sie automatycznie do predkosci pojazdu,
ale moze byc¢ rowniez konfigurowana wedtug preferencii
kierowcy. Hamulec VEB+ to potaczenie dziatania systemu
dekompresyjnego i wydechowego, a zautomatyzowana
skrzynia biegow I-Shift aktywnie wspiera proces wytracania
predkosci, dobierajac przetozenie tak, by silnik utrzymywat
optymalne obroty — maksymalna sita hamowania osiggana
jest przy 2300 obr./min.

Pierwsza modernizacja $wiezego "Aero" objeta takie detale, jak stupek
czotowy, ktory zyskat wypustki. Te drobne elemenenty wptywaja na lep-
sze uksztattowanie strug powietrza, optywajacych newralgiczng czesc
kabiny, a przy okazji niosg efekt dodany w postaci mniejszego zanie-
czyszczenia szyb bocznych. Volvo w FH Aero wciaz pozostawito lustro
rampowe i czotowe, nawet przy uktadzie Camera Monitor System, ktory
ma rowniez dodatkowa kamere catkiem skutecznie obejmujaca obszar
prawego naroznika pojazdu
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Nowa linia FH Aero coraz czesciej gosci i na polskich drogach i co tu
duzo mowic¢ - moze sie podobac. W testowanym egzemplarzu cieka-
wym dodatkiem byty reflektory dalekosiezne, montowane w ostonie
czotowej

| Widze coraz wiecej

Na taczne zuzycie paliwa, a tym samym niskie koszty eks-
ploatacji wptywa nie tylko sam uktad napedowy, ale rowniez
elektronika odpowiadajgca za jak najoptymalniejsze poru-
szanie sie pojazdem. Mowa tu oczywiscie o tempomacie
topograficznym |-See, ktory korzysta z trojwymiarowych
map drogowych. Jesli tylko kierowca zaufa jego dziataniu
to system ten zadba o taki dobor predkosci jazdy, wyboru
biegu czy stopnia otwarcia przepustnicy, by dany odcinek
drogi pokonac jak najefektywniej — czyli z jak najnizszym
zuzyciem paliwa, nie tracac jednoczesnie sredniej predko-
Sci jazdy. To wazne, bo wielu kierowcom wcigz wydaje sie,
ze styl jazdy proponowany przez system I-See (np. zwal-
nianie przed wzniesieniem) przynosi straty czasowe. Tym-
czasem w rzeczywistosci straty te sg albo liczone w sekun-
dach, albo sg pozorne - bo raz ze pojazd bardzo szybko
odzyska predkos¢ na zjezdzie, a dwa ze w wielu miejscach
po prostu lepiej rozpozna mozliwosé rozpedzenia sie tak,
by utrzymac ptynna i dynamiczng jazde.

Sam tempomat I-See ulega ciggtemu rozwojowi. W naj-
nowszej odstonie i wariancie PVT-MTM, poza trojwymia-
rowg topografig drogi, zostat wzbogacony o informacje
dotyczace ograniczen predkosci oraz charakterystyce
zakretow czy wystepowaniu rond. Dzieki temu, zwiaszcza
na drogach wojewodzkich czy nawet lokalnych, tempomat
z odpowiednim wyprzedzeniem rozpocznie wytracanie
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predkosci przed ostrym zakretem czy rondem, co przynosi
korzysc¢ zwiaszcza tam, gdzie kierowca nie zna przebiegu
drogi i wystepowania takich miejsc, wymagajacych znacz-
nego ograniczenia predkosci. A kazde hamowanie to prze-
ciez strata energii wydatkowanej wczesniej na rozpedzenie
pojazdu.

Nasza trasa testowa z Nadarzyna w okolice Tomaszowa Mazowiec-
kiego i spowrotem to gtownie ptaskie, nizinne tereny - cho¢ nawet tu
tempomat topograficzny I-See znalazt kilka miejsc, gdzie w petni wy-
korzystat swoje mozliwosci i energie pojazdu. Jadac na tempomacie
ustawionym na w miare przepisowe wartosci predkosci (83 km/h)
mozna uzyskac wynik spalania ponizej 20 litrow / 100 km przy petnym
obcigzeniu zestawu. Oczywiscie na bardziej wymagajacych trasach
zuzycie wzrosnie. Tam znow wigksze pole do popisu bedzie miat uktad
Turbocompound, by dynamika jazdy nie spadta, a i zuzycie paliwa nie
wzrosto drastycznie.

| ciekawy krok

Niewatpliwie zaskakujgca nowoscig, ktora zostata przy
tej okazji zapowiedziana i juz wkrotce ma zawitac¢ do dtu-
godystansowych pojazdéw FH Aero ma by¢ ukfad I-Roll
z funkcjonalnoscia silnika start-stop. Jednak nie bedzie to
znane z pojazdow osobowych wytgczanie silnika podczas
postoju. W I-Roll silnik bedzie wytaczany... w trakcie jazdy.
Oczywiscie nastgpi to w $cisle okreslonych warunkach,
opisanych zaréwno parametrami pracy pojazdu (np. tem-
peratura silnika, poziom natadowania akumulatora, ci$nie-
nie w ukfadzie pneumatycznym itd.) jak i topografig drogi,
kontrolowanej przez I-See. Na niektorych zjazdach czy diu-
gich odcinkach, gdzie do tej pory jechalismy na ecorollu sil-
nik zostanie automatycznie wytgczony, by nie pobiera¢ da-
wek paliwa podtrzymujgcych jego prace jatowg. Specjalna,
dodatkowa pompa napedzana od skrzyni biegdw zapewni
wiasciwg prace ukfadu kierowniczego i hamulcowego oraz
samej skrzyni, by nastepnie poprzez sprzegto umozliwié
ponowne uruchomienie silnika ,w locie”. W trakcie jazdy
z wytgczonym silnikiem rowniez hamulec silnikowy bedzie
caty czas dostepny. Jak sprawdzi sie to nowatorskie roz-
wigzanie w praktyce, przekonamy sie w ciggu najblizszych
kilku miesiecy.

| Jedynka z przodu nie dziwi

Jak zatem przebiega jazda tym nastawionym na wydaj-
nos¢ i ekonomicznosc¢ ciggnikiem? Podczas naszych krot-
kich jazd testowych sprawdzilismy mozliwosci FH Aero
460 I-Save spietego z niemal w petni zatadowang naczepa,
osiggajac catkowita mase zestawu 39 ton. Poruszalismy
sie na trasie Nadarzyn-Piotrkow Trybunalski — Nadarzyn,
wiec trasg pozornie ptaska, ale przy tej masie zestawu tem-
pomat topograficzny I-See i tak znajduje tam co najmniej
kilkanascie odcinkow, na ktorych moze rozwing¢ swoje
skrzydta i pokaza¢ mozliwosci, odpowiednio spowalniajac
przed wzniesieniem, by pokonac je duzo taniej, niz jazda na
rownej predkosci. Zwilaszcza, ze tuz za wzniesieniem ciez-
ki zestaw i tak szybko odzyskiwat predkosc, na tyle jednak
ptynnie, by nie dopuszcza¢ do jej przekroczenia i niepo-
trzebnego uruchamiania zwalniaczy (jak robi to wielu kie-
rowcow nie korzystajgcych z systemow wspomagajacych,
wjezdzajac na petnej predkosci pod gore i praktycznie od
razu przechodzac do hamowania na zjezdzie).

Whnetrze kabiny FH Aero Globetrotter XL w praktyce nie rozni sie od
poprzedniego "efhacza". Wybierak skrzyni biegow wciaz pozostat przy
fotelu kierowcy, ale jego wielkos$¢ nie utrudnia przemieszczania sig po
kabinie. W centralnej czesci konsoli poza pojedyncza szuflada znalazto
sig tez sporo drobnych schowkow - ale wciaz nieco brakuje rozktadane-
go stolika po stronie pasazera.

Zaufanie elektronice i jazda na topograficznym tempoma-
cie I-See przynosita wyniki zuzycia paliwa na poszczegol-
nych odcinkach w granicach 21 litrow / 100 km. Odcinek
powrotny (o korzystniejszej topografii) pozwolit ostatecz-
nie osiggnac¢ wynik ponizej 20 litrow, przy predkosciach
oscylujacych nieco ponad dopuszczalny limit 80 km/h.
Tym samym Volvo FH Aero 460 |-Save moze $miato
uchodzi¢ za prawdziwego fuel-killera i to pozostajgc
przy tym wystarczajgco dynamicznym oraz wygodnym
dla kierowcy narzedziem codziennej pracy w dtugodystan-
sowym transporcie. m
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POJAZDY

Przestrzen pod lezanka moze by¢ konfigurowana na rozne sposoby, Lezanka w czesci za pasazerem wyposazona zostata w podnoszony pod-
np. obok tradycyjnej lodowki mozna zainstalowac fabryczny ekspres gtowek - czyli Volvo jasno daje do zrozumienia, ze kierowca powinien odpo-
do kawy. Warto wiedzie¢, ze to wtasnie skandynawowie wypijaja naj- czywac gtowa po stronie pasazera (wsrod producentow ciezarowek nie ma
wiecej kawy jednosci w tym temacie). £tozkowy panel sterowania umieszczony zostat

jednak po srodku kabiny, wiec i przeciwne utozenie pozwoli na jego obstuge.
W wersji solo, z jedna lezanka, gorna przestrzen wypetniaja dodatkowe, za-
mykane i pod$wietlane schowki.

Caly test przeczytaj na www.TruckBiznes.pl
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Zaktocenia sygnatu

GNSS w tachografach

FREEFLOW Mariusz Derdziak

ekspert branzy TSL

Od sierpnia 2023 r. wszystkie nowe ciezarowki i autobusy w UE wykonujace transport
miedzynarodowy musza by¢ wyposazone w inteligentne tachografy drugiej generaciji,
wersji 2 (G2V2). Niestety od tego czasu rosnie skala zglaszanych problemow zwigzanych
z zaktéceniami sygnatu GNSS —-technologii, bez ktorej nowoczesne tachografy nie moga dzia-

taé poprawnie.

Nowoczesne tachografy drugiej generaciji, wersji G2V2,
wymagajg statego dostepu do sygnatu GNSS, by moc co
trzy godziny rejestrowac pozycje pojazdu. Dokonuja tego
takze przy kazdym przekroczeniu granicy. Jednak coraz
czesciej, nawet w otwartym terenie, systemy te tracag sy-
gnat lub rejestrujg btedne dane lokalizacyjne. Przyktadem
moze by¢ przypadek, w ktorym tachograf przez trzy dni
wskazywat, ze pojazd znajdowat sie w Rumunii, mimo ze
faktycznie byt zaparkowany w Austrii.

Co istotne, problem ten dotyczy urzgdzen wszystkich
wiodacych producentow, takich jak Continental VDO czy
Stoneridge. Szeroka skala zjawiska sugeruje, ze zrodtem
nieprawidtowosci nie sg same tachografy, lecz system
GNSS, na ktérym opieraja sie ich pomiary.

Skutki tych zaktdcen moga nies¢ powazne konsekwen-
cje dla firm transportowych. Nieprawidtowa rejestracja
przekroczen granicy moze prowadzi¢ do sankcji w trakcie
kontroli drogowych. Tachografy moga rowniez btednie
zapisywac czas jazdy i odpoczynku kierowcey, a ponadto
generowac komunikaty o ,konflikcie ruchu” (motion con-
flict), ktore moga by¢ btednie interpretowane jako proba
manipulacji urzagdzeniem.

| Przyczyny zaktocen GNSS
Coraz czesciej w rejonach przygranicznych oraz w poblizu

duzych weztow transportowych dochodzi do celowych
zakiocen sygnatu GNSS. Wykorzystywane sg do tego

m.in. urzadzenia typu jammer, ktore uniemozliwiajg odbior
sygnatu, oraz technologie spoofingu, czyli celowego wpro-
wadzania w btgd systemow nawigacyjnych. Cho¢ takie
dziatania sg nielegalne, zdarzaja sie rowniez w kontekscie
operacji wojskowych, zwtaszcza w obszarach objetych
napieciami geopolitycznymi.

Wojna w Ukrainie oraz napiecia w regionie wschodniej
Europy istotnie przyczynity sie do wzrostu liczby incyden-
tow zaktocen GNSS. Wedtug danych Unii Europejskiej,

w krajach battyckich odnotowano wzrost tych przypadkow
0 40 do 80 procent, a w samej Polsce wystepuje ich nawet
1400 miesiecznie.

Na problemy z sygnatem wptywajg takze kwestie technicz-
ne po stronie samych systemow satelitarnych. W przypad-
ku konstelacji Galileo, kluczowej dla technologii OS-NMA
(Open Service — Navigation Message Authentication),
dochodzi do opoznien oraz trudnosci z synchronizacja
czasu systemowego, co bezposrednio przektada sie na
zaktocenia w pozycjonowaniu.

| UEiproducencireaguja nakryzys

Rosnaca liczba zakiécen sygnatu GNSS w Europie skioni-
fa instytucje miedzynarodowe do podjecia dziatan. Komi-
sja Europejska oraz UNECE zajety sie analizg problemu,

a az trzynascie panstw cztonkowskich Unii Europejskiej
wystgpito z oficjalnym apelem o opracowanie strategicz-
nego planu reagowania na tego typu incydenty.
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Swoje dziatania rozpoczeli rowniez producenci tachogra-
fow. Firma Continental udostepnita nowg wersje oprogra-
mowania— DTCO 4.1a - ktora obstuguje system OS-NMA
i zapewnia zwiekszong odpornos¢ na zaktdcenia sygnatu
GNSS. Inne marki réwniez pracuja nad aktualizacjami
oprogramowania, testujac rozwigzania poprawiajgce sta-
bilnos¢ i niezawodnos$¢ dziatania.

Rownolegle prowadzone sa przeglady techniczne we
wspotpracy miedzy branza transportowg a unijnymi regu-
latorami, m.in. Dyrekcjg Generalng ds. Mobilnosci i Trans-
portu (DG MOVE). Obejmujg one mechanizmy zglaszania
zakiécen oraz mozliwosé recznego uzupetniania danych
pozycyjnych w tachografach, gdy sygnat GNSS zawodzi.

W odpowiedzi na niestabilno$¢ systemow satelitarnych,
rozwijane sg rowniez alternatywne metody pozycjono-
wania. Jednym z takich rozwigzan jest naziemny system
R Mode, ktory ma umozliwic lokalizacje pojazdow nawet
w przypadku catkowitej awarii sygnatu GNSS.

| Jak powinni reagowacé przewoznicy

Wobec coraz czestszych problemow z sygnatem GNSS,
przewoznicy drogowi musza dziata¢ swiadomie i proak-
tywnie. Przede wszystkim wazne jest biezace monitoro-
wanie pracy tachografow. W przypadku wykrycia btedow
systemu pozycjonowania nalezy zabezpieczac stosowne
wydruki DDD, ktore moga postuzy¢ jako dowod w razie
kontroli. Kluczowa role odgrywa takze edukacja kierow-
cow. Powinni oni wiedzieg¢, jak postepowac w sytuaciji
alarmu GNSS, czyli m.in. wykona¢ wydruk, wprowadzic
dane recznie i skontaktowac sie z serwisem.

Niezbedne jest rowniez regularne aktualizowanie opro-
gramowania tachografow. Producenci udostepniajg coraz
wiecej tatek i nowych wersji softu, ktére poprawiajg odpor-
nos¢ urzadzen na zaktocenia.

| Dowody do obrony

W sytuacji wystapienia problemow z sygnatem GNSS,
reagowanie i udokumentowanie tego faktu jest niezwykle
istotne. Przedstawienie dowodow na to, ze zaktécenia
byty niezalezne od przewoznika czy kierowcy, a przy tym
zareagowat on wiasciwie, moze uchroni¢ firme przed sank-
cjami administracyjnymi. Brak takiej dokumentacji moze
bowiem zostac potraktowany jako proba manipulacji, co
grozi nie tylko utratg reputacji, ale moze prowadzic¢ wrecz
do cofniecia licencji transportowej. W Polsce dodatkowo
przewidziane sa kary finansowe za brak obowigzkowego
tachografu G2V2 — nawet do 12 tys. zt (10 tys. zt dla firmy
i 2 tys. zt dla zarzadzajgcego transportem), a takze zatrzy-
manie dowodu rejestracyjnego na 7 dni.
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| Kierunkina przysztosé

W szerszej perspektywie, temat zakidcen GNSS staje sie
przedmiotem prac instytucji miedzynarodowych. Unia
Europejska i NATO przygotowujg wspolne procedury mo-
nitorowania i wymiany danych, a takze dziatania prewen-
cyjne. Organizacje takie jak EASA i IATA skupiaja sie na
rozwijaniu technologii anty-spoofingowych, m.in. poprzez
budowe systemow redundantnych, opartych na OS-NMA,
zapasowych satelitach i rozwigzaniach naziemnych.

Nadzieje na przysztos¢ niosg takze nowe technologie
—szczegolnie systemy oparte na sztucznej inteligencji.
Dzieki wykorzystaniu uczenia maszynowego, mozliwe
bedzie szybkie lokalizowanie zrodet zakiécen GNSS iich
skuteczna neutralizacja w czasie rzeczywistym.

| Burzliwe czasy wymagaja reagowania

Podsumowujac, zakidcenia sygnatu GNSS to jedno

z najwiekszych wyzwan dla wspotczesnego transportu
drogowego — zwtaszcza tam, gdzie obowigzuja tachografy
G2V2. Ich skutki moga by¢ powazne: od btednych zapi-
sow tras i przekroczen granic, przez ryzyko wysokich kar,
az po utrudnienia w pracy systemow telematycznych.

Na szczescie zarowno branza, jak i instytucje miedzyna-
rodowe wydajg sie rozumiec i dostrzegac problem oraz
adekwatnie reagowac. Wdrazane sg rozwigzania prawne,
technologiczne i organizacyjne. Jednak skuteczne rozwig-
zywanie problemu zalezy takze od samych przewoznikow.
To ich obowiazkiem pozostaje dokumentowanie niepra-
widtowosci, wdrazanie aktualizacji, szkolenie kierowcow

i bycie gotowym na sytuacje awaryjne. Tylko wspolne
dziatania — od kierowcy po decydentdéw — pozwolg utrzy-
mac zaufanie do nowoczesnych tachografow i zapewnié
bezpieczenstwo catej logistyki drogowej. m
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Optaty drogowe coraz tatwiejsze

Przedsiebiorcy korzystajacy z urzadzenia pokiadowego
EVA moga teraz optacac¢ przejazdy w jedenastu krajach
Europy. To realne utatwienie dla firm transportowych —
mniej formalnosci, peten dostep do ptatnych drog objetych
systemem EETS oraz wygodne podrozowanie po catym
kontynencie. Co wigcej, dzigki planowaniu tras z uwzgled-
nieniem emisji spalin, system ten wspiera rowniez dziatania
narzecz bardziej zrownowazonego transportu.

Miedzynarodowi przewoznicy moga od teraz optacac prze-
jazdy po Butgarii i Szwajcarii za pomoca jednego urzg-
dzenia pokfadowego. Rozszerzenie zasiegu w ramach
European Electronic Toll Service (EETS) umozliwito za-
stosowanie rozwigzania w jedenastu krajach europejskich.
Dzieki nowym mozliwosciom, z ktorych klienci juz korzy-
stajg podczas podrozy, przejazdy przez granice sa prost-
sze, formalnosci ograniczone, a trasy planowane z wieksza
efektywnoscia i dbatoscig o emisje spalin. Poza dwoma
nowymi krajami urzadzenie dziata takze w Czechach, na
Stowacji, Wegrzech, w Austrii, Polsce, Niemczech, Belgii,
Hiszpanii, Portugalii. Obstuguje rowniez wybrane mosty i
tunele, w tym dunski most Storebeelt i belgijski tunel Lief-
kenshoek.

Dobrym przyktadem jest tranzyt przez Alpy tunelem Got-
tharda, ktory jest jednym z najwazniejszych korytarzy
transportowych w Europie. Przewoznik jadacy z Wegier do
Hiszpanii moze teraz bez zatrzymywania sie i bez zmiany
urzadzenia przejechac przez Austrie i Szwajcarie. Optaty
pobierane sg automatycznie, a podroz przebiega ptynnie,
takze na trasach miedzynarodowych.

To rozwigzanie idealnie sprawdza sie w miedzynarodowym
transporcie, szczegolnie dla firm regularnie przekraczaja-
cych granice w Europie. Urzadzenie od Eurowag eliminuje
koniecznosc¢ instalacji i obstugi kilku réznych jednostek po-
ktadowych w zaleznosci od kraju. Wszystkie dane i ptatno-
Sci za przejazdy — w tym m.in. po Szwajcarii, Buigarii czy

innych krajach objetych systemem - sg dostepne w jed-
nym miejscu. — Nasi klienci oczekuja maksymalnej efek-
tywnosci — zardwno na trasie, jak i w pracy biurowej. EVA
i jej rosngcy zasieg w ramach EETS pozwalaja im realnie
oszczedzaé czas i pienigdze — mowi lvana Lang, dyrektor
ds. optat drogowych w Eurowag.

Przed wdrozeniem w nowych krajach urzgdzenie zostato
dokfadnie przetestowane — sprawdzito sie m.in. na alpej-
skich trasach, rowniez w trudnych warunkach terenowych.
Uruchomienie ustugi jest proste. Eurowag oferuje w peni
skonfigurowane urzadzenie gotowe do uzycia, dostepne w
modelu wynajmu, bez potrzeby zakupu. Aktywacja nowych
krajow jest fatwa i czesto mozliwa online — w zaledwie kilka
godzin. Obecni klienci moga samodzielnie dodac¢ nowe lo-
kalizacje przez portal. W kazdym kraju dostepne sg takze
lokalne zespoty, ktére wspierajg konfiguracje i oferujg po-
moc techniczng. Oprocz rozszerzonego zasiegu EETS Eu-
rowag umozliwia rowniez optacanie przejazdéw w Danii za
pomoca aplikacji mobilnej — zgodnie z nowym systemem
optat opartym na przejechanym dystansie. (Oprac. MG) m
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Niemcy nadal wielka
niewiadoma

Trudno o odbicie w Niemczech. Koniunktura co prawda od
kilku miesiecy powoli, ale systematycznie sie poprawia, nadal
jednak wskaznik klimatu biznesowego IFO pozostaje wyraznie

Dorota
Ziemkowska-Owsiany

ekspert Polskiego Instytutu
Transportu Drogowego

To wszystko sprawia, ze realia prowadzenia dziatalnosci
transportowej zwigzanej z Niemcami, czyli najwazniejszym
odbiorca polskiego eksportu, pozostajg dalekie od wyma-
rzonych. Czy jednak wida¢ juz pewne zwiastuny ozywie-
nia? Poczatek 2025 r. przynidst nie lada zawirowanie w
danych dot. aktywnosci zleceniodawcow na trasach do i z
Niemiec - wynika z raportu ,, Transport w Europie. Trendy.
Dane. Analizy”, wydanego przez Polski Instytut Transportu
Drogowego i analizujgcego podaz fadunkdw, mocy przewo-
zowych i stawek na gietdzie Trans.eu.

| Wzrosty i spadki

Jeszcze w styczniu nie brakowato spektakularnych wzro-
stow, czego przyktadem moze by¢ solidny skok o 144 proc.
w relacjach do Niemiec z Francji i Niderlandow. W lutym
br. przyszto jednak zatamanie. Poza 9-procentowym wzro-
stem zapotrzebowania na przewozy na trasie z Polski do
Niemiec, na pozostatych kierunkach zanotowano spadki.
| to wyrazne, bo dwucyfrowe (za wyjatkiem przewozow
z Austrii do Niemiec, gdzie spadek siegnat ,,zaledwie” 7
proc.). Pod koniec pierwszego kwartatu nastgpito jednak
oczekiwane odbicie i wyrazny wzrost aktywnosci zlecenio-
dawcow poszukujgcych transportu dla swoich fadunkow
na wyraznej wiekszosci tras do i z Niemiec. Spektakularny
skok odnotowano w relacji Niemcy - Dania, gdzie liczba
ofert wzrosta o niebagatelne 127 proc. Spadki wida¢ byto
tylko na trzech trasach - z Polski i Austrii do Niemiec oraz
znad Renu do stonecznej Italii.

- Zaobserwowalismy wyrazny wzrost liczby oferowanych
fadunkow na trasach z Niemiec i do Niemiec, co moze
wskazywac na oznaki ozywienia w tamtejszym przemysle —
zwtaszcza w sektorze motoryzacyjnym - komentowat dane
z okresu luty-kwiecien 2025 r. Pawet Mis, dyrektor ds. trans-
portu, BLG AutoTerminal Gdansk na tamach wspomniane-
go raportu PITD. - Jednak trudno mowic o trwatym odbiciu
gospodarki—to raczej efekt cykliczny oraz ograniczonej po-
dazy przewoznikow, co zwieksza widocznosc ofert. Wzrost
aktywnosci zatadowcow moze tez wynikac z checi kontrak-
towania ustug z wyprzedzeniem w obawie przed dalszymi
wzrostami kosztow - dodawat. Widac to w danych. W kwiet-

ponizej punktu bazowego (w maju siegnat 87,5 pkt.). Rosna
wskazniki nastrojow gospodarczych i ufnosci konsumenckiej,
z drugiej jednak strony nadal spada produkcja przemystowa.

niu cos sie zaczeto psué. Jeszcze nieznacznie, jednak
prézno juz byto szukac tak spektakularnych wzrostow jak
w poprzednim miesigcu. Najmocniej, bo o blisko 50 proc.
wzrosta aktywnosé zleceniodawcow na trzech trasach do
Niemiec (ze Szwajcarii, Belgii i Austrii). Na czterech tra-
sach aktywnos¢ spadta, co ciekawe najmocniej wtasnie
tam, gdzie zanotowano jeszcze miesigc wczesniej wzrost o
127 proc. W kwietniu spadek siegnat tu juz 33 proc.

Dane z maja br. pokazuja wyraznie, ze trudno mowi¢ o
chwilowym trendzie i przypadku. Spadki aktywnosci zle-
ceniodawcow widac juz na szesciu trasach i w wiekszosci
sg to spadki dwucyfrowe. Niech nas jednak nie ogarnia ka-
tastrofizm - nadal na znaczacej wiekszosci tras liczba ofert
rosnie, a na wszystkich trasach z Niemiec (poza jednym
wyjatkiem - do Danii) wzrosty te sa dwucyfrowe, co daje
przewoznikom wyrazny sygnat, ze z najwiekszej gospodar-
ki Europy nadal jest co wozi¢.

| Nie chcajezdzié ponizej kosztow

Po mato optymistycznym marcu, kiedy na wigekszosci tras
z i do Niemiec liczba wyszukiwan tadunkéw spadata, i w
fatalnym kwietniu, gdy spadata juz na wszystkich trasach,
w maju na 8 z 18 relacji nastgpit wzrost wyszukiwan, badz
pozostat na poziomie sprzed miesigca. Najwyrazniej wida¢
to na przykfadzie trasy z Wioch do Niemiec, gdzie w mar-
cu zanotowano jeden z najwiekszych spadkow aktywnosci
przewoznikdw (-28 proc. m/m), w kwietniu spadek row-
niez przekraczat 20 proc., tymczasem w maju ich aktyw-
nos¢ wzrosta o 29 proc. Na drugim biegunie znajduja sie
wszystkie trasy z Niemiec, gdzie w maju spadto wyszuki-
wanie tadunkow. Z réznym natezeniem - od spadku zaled-
wie 1-procentowego (przewoz z Niemiec do Szwajcarii), do
wyraznych, 14-procentowych w przypadku tras do Wtoch i
Austrii. O ile wiec nie brakuje chetnych do podjecia fadun-
kow na trasach do Niemiec, tak nadal trudno o przewozni-
kow pragnacych wozic¢ towary w przeciwnym kierunku. Je-
dynym kierunkiem, ktory zatamuje ten trend, jest kierunek
polski, gdzie zaréwno do Niemiec, jak i z nich, aktywnosé
przewoznikow w maju spadta, cho¢ w tym pierwszym przy-
padku o nieznaczne 3 proc.
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- Nawet tam, gdzie wida¢ wzrost zlecen, czesto nie da sie
zrealizowac wszystkich, poniewaz brakuje kierowcow. Do
firm transportowych, w ktorych ciezaréwki stojg niewyko-
rzystane z powodu ogromnych niedoborow kierowcow, do-
faczaja coraz liczniejsze przedsiebiorstwa, ktore decyduja
sie na zmniejszenie swojej floty - komentuje biznesowa
rzeczywistos¢ na tamach raportu PITD dr Dirk Engelhardt,
rzecznik Federalnego Zwigzku Transportu Drogowego, Lo-
gistyki i Utylizacji (BGL).

Kierunek Niemcy

Oferty frachtow na trasach do i z Niemiec na gietdzie Trans.eu (luty-maj 2025 r., dane w %)

ZARZADZANIE

- Niedobor mocy przewozowych wynika z braku zlecen,
niedoboru kierowcow, ale takze zlecen, ktorych ze wzgle-
du na wysokie koszty dziatalnosci nie da sie realizowac¢ w
sposob optacalny, dlatego sa odrzucane. Wiele firm trans-
portowych w Niemczech nie odpowiada juz na zapytania
ofertowe duzych klientow z sektora handlu i przemystu,
poniewaz nie da sie uzyskac stawek frachtowych pokrywa-
jacych koszty - dodaje.

112025 1112025 1V 2025
Polska> Niemcy 9+ -11y 0 7
Niemcy »> Polska -44 35+ 114 194
Niderlandy » Niemcy -Blv 86+ 25+ SE
Niemcy > Niderlandy -27 v 9+ 154 17+
Niemcy > Francja -32v 7+ 12+ 23+
Francja> Niemcy -44, 56+ 17+ -Bv
Niemcy » Wtochy -39~ -Bv 3+ 43+
Wiochy » Niemcey -11v 62+ 1+ -10~
Niemcy > Austria -62 v 32+ -Bv 25+
Austria> Niemcy T~ -13v 50+ -16+
Niemcy > Czechy -41 17+ 18+ 14
Czechy» Niemcy -19v 10+ B 26+
Niemcy > Belgia -24, 9+ 16+ 39+
Belgia> Niemcy -52+ 77 B4+ -14
Niemcy > Szwajcaria =24y 53+ T 25+
Szwajcaria* Niemcy -62v 77 b1+ -11v
Niemcy > Dania -28v 127+ -33y -Bv
Dania* Niemcy -28 v 24+ -5v 19+

zrodto danych: Trans.eu
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Niemcy atrakcyjniejsze
dla przewoznikow?

Ze spadkiem aktywnosci zleceniodawcow i wzrostem po-
szukiwan fadunkéw przez przewoznikow, w lutym 2025
r. wyraznie spadty stawki na wszystkich trasach z i do
Niemiec. Najmniejszy spadek (bo zaledwie o 0,2 proc.)
odnotowano na trasie z Polski do Niemiec, co jest moc-

Jakie trasy wyszukuja przewoznicy

Wyszukiwania frachtow na trasach do i z Niemiec na gietdzie Trans.eu (luty-maj 2025 r., dane w %)

no skorelowane z faktem, ze byia to jedyna trasa sposrod
analizowanych, na ktorej liczba tadunkow do przewiezie-
nia wzrosta, a dostepnych mocy przewozowych spadta.
W kolejnych miesigcach stawki wrocity jednak na sciez-
ki wzrostowe, z niewielkimi wyjgtkami. W marcu spadty
na trasie z Polski, Szwajcarii i Danii oraz z Niemiec do
Wioch. Kwiecien przyniost juz wzrosty na wszystkich tra-
sach, znow - odpowiadajgc na wyrazny spadek aktywnosci

112025 1112025 1V 2025

Polska > Niemcy -13v 15+ -10v -3v
Niemcy » Polska 4+ -11y -10~ -12
Niderlandy » Niemcy 47+ -30v -25+ 0
Niemcy > Niderlandy 38+ -3v -27 v -3v
Niemcy » Francja 29+ 0 -26 v -10v
Francja* Niemcy 57+ -30~ =24 8+
Niemcy » Wiochy 40+ 7+ -22v -l4y
Wiochy » Niemey 15+ -28 v -22v 29+
Niemcy > Austria 4+ Ov -18+ -l4y
Austria> Niemcy -5y 30+ -36 v 4
Niemcy » Czechy 60+ -13v 22 -12
Czechy > Niemcy 2+ 54 -27 v 54
Niemcy » Belgia 39+ -5y -26 v -4y
Belgia> Niemcy 67+ -30~ -28 v 64
Niemcy » Szwajcaria 18+ -3v -22v -1y
Szwajcaria> Niemcy 4+ -l4y -36 v 0
Niemcy » Dania 38+ 14 -31v -13v
Dania*> Niemcy 16+ -Bv -24y 14

zrodto danych: Trans.eu
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przewoznikow (przypomnijmy - na wszystkich relacjach

byty to spadki dwucyfrowe) i wzrost ofert tadunkow do

przewiezienia na WIQKSZO.SCI tra.s (spadek na cztere_ch ver- '*’ PITD F;:;zl;i;:::xt;rtogowego
sus wzrost lub utrzymanie poziomu na 14). W maju poza

dwoma wyjatkami trend wzrostowy zostat utrzymany. Tylko

w relacji Wiochy-Niemcy i (zhowu) Polska-Niemcy zanoto-
wano spadki, cho¢ nie byty one spektakularne - oscylowaty

w granicach 1,2 - 2,7 proc. =

Wzrosty i spadki stawek przewozowych

Srednie stawki na wybranych trasach do i z Niemiec na gieldzie Trans.eu (luty-maj 2025 r., dane w %)

112025 1112025 1V 2025

Polska> Niemcy -0,2v -0,2v 3,24 -12v
Niemcy » Polska -79v 16+ 3,74 4,34
Niderlandy > Niemcy -8,5v 2,1+ 72* 6,84
Niemcy »> Niderlandy -8,6v 2,24 8,14 2,2+
Niemcy > Francja -58v 22+ SIGE 594
Francja» Niemcy -124 76* 64 394
Niemcy > Wiochy -6,5v 2,4y 3,44 SISE
Wtochy » Niemcy -0,9v e 6,84 2,7
Niemcy »> Austria -125v 4 4a 6,94 464
Austria> Niemcy -8,1v 0,54 6,64 0,34
Niemcy > Czechy -8,7v 0,94 5~ 47+
Czechy»> Niemcy -25v 24 57+ 34

Niemcy » Belgia -6,1v 1,34 6,14 1,7+
Belgia> Niemcy -9,9v 454 6,34 6,64
Niemcy > Szwajcaria -3,1v ENSE 1,14 74

Szwajcaria*> Niemcy -51v -6,4v 11,94 10+
Niemcy > Dania -11v 454 36+ 10,1+
Dania»> Niemcy -4y -35v & 3,34

zrédto danych: Trans.eu
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Przewoznik natasce kontrahenta

Wiekszos¢ przewoznikdw w Polsce nie negocjuje kontraktow - tylko je podpisuje, nawet jesli
zawieraja skrajnie niesprawiedliwe, a nawet nielegalne zapisy. Z opublikowanej w czerwcu
przez Zwigzek Pracodawcow Transport i Logistyka Polska (TLP) ankiety wynika, ze praktyki
stosowane przez zleceniodawcoéw coraz czesciej przypominajg ekonomiczny dyktat niz partnerska

wspotprace.

Wyniki ankiety pokazuja brutalng prawde: polska branza
transportowa coraz czesciej funkcjonuje w warunkach go-
spodarczej przemocy, gdzie przewoznik - zamiast by¢ part-
nerem - staje sie strong podporzadkowang, bez realnego
wptywu na warunki wspotpracy. — To nie jest juz nierowno-
waga - to systemowe naduzycie, ktére niszczy funda-
menty rynku i bezpieczenstwo catego fancucha

dostaw - komentuje Maciej Wronski,

prezes Zwigzku Pracodawcow

Transport i Logistyka Polska.

88% firm uwaza, ze nie ma realnego wptywu na tres¢ kon-

traktu. Dokumenty sa jednostronne, przesytane przez

zleceniodawcow i traktowane jako ,niepodlegajace nego-

cjacji”. To oznacza, ze przewoznik nie ma szansy zadbac

0 wiasne bezpieczenstwo biznesowe - musi podpisac, by
,nie stracic zlecenia”.

Rowniez branie na siebie dodatkowych
obowigzkow (i to za darmo) jest istot-
nym problemem, na ktéry zwraca
uwage 74% ankietowanych firm.

Przemoc kontraktowa Polska branza - Trzy czwarte ankietowanych
w liczbach transportowa coraz wskazuje, ze przewoznicy i ich

_ . . . czeéciej funkcjonuje kieroyvcy sa.obciaz.ani dodatko-

W badaniu udziat wziety firmy wymi obowigzkami, wykracza-
z cafej Polski, realizujgce prze- w WarunkaCh_ jacymi poza ustuge transportu:
wozy krajowe i miedzynarodo- gOSpOdarCZGj zatadunkiem, roztadunkiem, czy
we. Wyniki sg alarmujgce. Az przemocy_ obstuga nalezacego do kontra-

95% ankietowanych firm wskazu-

je, ze tres¢ umow lub zlecen przewo-

zowych zawiera zapisy jawnie nieko-

rzystne lub krzywdzace dla przewoznika.

Mowa m.in. o nieréwnym roztozeniu obowigz-

kow, odpowiedzialnosci czy kar, a takze o pomijaniu
interesu przewoznika w catym procesie wspotpracy. — Nie
akceptujesz warunkow zlecenia, wypadasz z gry, a towar
zawiezie ktos$ inny - to rzeczywistos¢, w ktorej funkcjonuje
dzis wiekszos¢ firm transportowych - komentuje Wronski.
- Na dodatek rynkowa przewage naszych kontrahentow
wzmacnia dtugotrwaty, dwuletni kryzys na rynku przewo-
zow drogowych w Europie.

henta wozka widtowego — mowi

Beata Gorczyca, dyrektor ds. ko-

munikacji Transport i Logistyka Pol-

ska. — Co gorsza bez dodatkowej zaptaty,

odpowiedniego przeszkolenia czy zabezpie-

czenia ryzyka. Zleceniodawcy przerzucajg odpowie-
dzialnosc, a przewoznik traci czas, zasoby i pienigdze.

Ponad 56% firm potwierdza, ze w umowach wystepuja
kary umowne naktadane za kazde opdznienie, nawet jesli
wynika ono z winy klienta, warunkow na drodze, przestoju
w zatadunku czy sytuacji losowej (np. awarii, wypadku czy
kontroli granicznej). To oznacza, ze przewoznik moze byc¢
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ukarany nawet wtedy, gdy zrobit wszystko zgodnie z umo-
wa i przepisami. Ponad 60% firm spotkato sie z zapisami
o karach umownych przekraczajgcych wartos¢ zlecenia.
A to znaczy, ze przewoznik moze nie tylko nie otrzymac wy-
nagrodzenia za wykonang ustuge, ale takze zostanie zmu-
szony do dotozenia do tej ustugi - zaptaty dodatkowej kwoty
na rzecz swojego kontrahenta. — W skrajnych przypadkach
jedna nieprzewidziana sytuacja moze zniszczy¢ matg fir-
me, zwtaszcza przy niewielkich marzach i rosngcych kosz-
tach — ttumaczy Maciej Wronski.

| Brak odpowiedzialnoscizleceniodawcow

Prawie poftowa przewoznikéw (46%) ma do czynienia
z sytuacjag, w ktérej nadawca, zatadowca lub odbiorca, nie
ponosza odpowiedzialnosci za btedy i zaniedbania, kto-
re wywotaty szkody po stronie przewoznika. Kontrahenci
przewoznikow nie ponoszg takze odpowiedzialnosci za
naruszenia zasad i warunkoéw przewozu drogowego, do
ktorych doszto z ich winy. W efekcie cata odpowiedzialnosc
za transport, dokumentacje, czas, skutki opdznien oraz za
ewentualne naruszenia spada na jedng strone - przewoz-
nika. Na pytanie o przyczyny tej patologii przewoznicy nie
maja watpliwosci. 59% wskazuje zleceniodawcow, ktorzy
wykorzystujg swojg przewage rynkowg i presje czasu. 38%
twierdzi, ze odpowiedzialnos¢ lezy po obu stronach, ale
wynika to z braku realnej alternatywy. Tylko 2% responden-
tow sadzi, ze winni sg sami przewoznicy - ci, ktérzy godza
sie na wszystko ,byle jechac”.

3/2025
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| Powazne konsekwencje

Zarowno TLP, jak i eksperci branzowi ostrzegajg, ze obec-
na sytuacja prowadzi do gtebokich naruszen prawa oraz
degeneracji catej branzy transportowej. Konsekwencje
sg powazne, poczgwszy od zagrozenia bezpieczenstwa
ruchu drogowego (z powodu nacisku na naruszanie prze-
pisow o czasie pracy kierowcow) poprzez obchodzenie
przepisow prawa pracy i wynagrodzen (przez nielegalne
praktykii zanizanie kosztow) po tzw. ,zepsucie rynku” gdzie
najwazniejsze staje sie ulegtos¢ wobec silniejszego, a nie
rzetelnos¢. Ostatecznie wiele firm moze nie by¢ w stanie
udzwigna¢ ryzyka wynikajace z jednostronnych zapisow
kontraktowych lub sprostac¢ nieuczciwej konkurencji, co
tym samym moze doprowadzi¢ do fali bankructw i upadto-
sci firm.

— Nie mamy juz do czynienia z ,twardym biznesem”. To
czysta przemoc gospodarcza, ktéra dotyka setek tysie-
cy kierowcow i przedsiebiorcow. Branza, opinia publiczna
i wikadze panstwowe nie moga juz dtuzej milczec i udawac,
Ze nic sie nie dzieje. Czas na przeciwdziatanie tej patolo-
gii — apeluje Maciej Wronski. Zwigzek Transport i Logistyka
Polska zapowiada: przekazanie wynikow badania do dys-
pozycji wkadz publicznych oraz do Urzedu Ochrony konku-
rencji i Konsumenta, a takze do organizacji miedzynarodo-
wych monitorujgcych standardy pracy i konkurencji. TLP
sprobuje takze stworzy¢ pozytywne standardy, zachecajgc
do ich stosowania kontrahentow przewoznikow. Nadawcy
mogliby wykorzystywac je zarowno do budowania swojego
pozytywnego wizerunku, jak do budowania swojej przewagi
konkurencyijnej.

8%

Taki odsetek firm
transportowych biorgcych
udziat w ankiecie uwaza, ze nie
ma realnego wptywu na tresc
zawieranego kontraktu.

Zrodto: Raport TLP: Warunki zawierana umow i zlecen
przewozowych w transporcie drogowych.
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Jarostaw Roslicki
Dyrektor Sprzedazy Korporacyjnej w Transcash.eu

Branza TSL ma problem z cyberatakami

Cyfryzacja operaciji transportowych i logistycznych to naturalny kierunek rozwoju branzy TSL.
Systemy TMS, e-CMR czy systemy do optymalizacji przewozow stosuje niemal kazda firma
transportowa, ale decydujac sie na nie, warto bra¢ pod uwage rowniez zagrozenia.

Im wyzszy stopien cyfryzacji operacji, tym wieksza podat-
nos¢ na cyberzagrozeniaiich skutki. Branza TSL jest row-
noczesnie jedna z najbardziej narazonych na ataki i najgo-
rzej przygotowana, by im przeciwdziata¢. Metody dziatania
cyberprzestepcow stuzg jak najwiekszemu zaburzeniu
funkcjonowania firmy, co moze by¢ fatalne w skutkach

na kilku poziomach. Najprostszy, ekonomiczny, dotyczy
zakfocenia operacji, co w transporcie oznacza niemoz-
nosc¢ realizacji przewozu, a nawet realne zagrozenie zycia
i zdrowia w przypadku transportow pasazerskich. Osobng
kwestig jest kradziez danych osobowych i naruszenie
reputacji, a takze bezposrednie straty finansowe zwigzane
z koniecznoscig zaptaty okupu w zamian za zaprzestanie
atakow.

| Reakcjatanuchowa

Firmy spedycyjne gromadzg ogromne ilosci danych na
temat klientow, tadunkow czy danych o trasach i korzystaja
z réznych systemoéw online, w tym gietd transportowych
czy systemow ptatniczych. Atak na jedno z ogniw pro-
cesu transportu wywotuje reakcje fancuchowa, mogaca
prowadzi¢ nawet do kryzysu na skale miedzynarodowa.
tatwo sobie wyobrazic, jak brzemienny w skutkach bytby
cyberatak na miedzynarodowg gietde transportowag czy
systemy obstugujace duzy hub przetadunkowy.

Branza TSL jest rownoczesnie jedng z najmniej sktonnych
do cyfryzacji swoich operacji, co swietnie pokazuja

trudnosci w upowszechnieniu elektronicznych listéw prze-
wozowych i cyfrowego obiegu dokumentow. W zwigzku

z tym firmy z tego sektora stosunkowo najmniej inwestuja
w rozwigzania IT i ich ochroneg, co czyni z nich tatwy cel
atakow. Stopien przygotowania, czy raczej nieprzygotowa-
nia branzy TSL na cyberzagrozenia pokazuje najnowsza
edycja,,The Blue Report” autorstwa Picus Labs. Poka-
zuje on odpornosc¢ poszczegolnych branz na zagrozenia
hakerskie poprzez analize reakcji firm z catego swiata na
symulowane cyberataki - tylko na potrzeby tego badania
przeprowadzono 136 min takich symulacji.

Wynika z niego, ze efektywnosc¢ zabezpieczen przed cy-
beratakami, ktore stosuja firmy z branzy TSL w 2024 roku
wynosita tylko 52%, i co gorsza, maleje. W 2023 roku ten
sam wskaznik wynosit 65%. Sektor transportu ma réwniez
najnizszy odsetek skutecznosci detekceji cyberzagrozen -
zaledwie 10%. To oznacza, ze obecnie zaledwie 1 na 10
cyberatakow na branze TSL jest wykrywany.

| Typowe cyberzagrozeniaw TSL

Do najczesciej spotykanych form cyberatakow nalezg

z jednej strony te stuzgce wytudzeniu danych i podszyciu
sie pod legalnie dziatajaca firme, a z drugiej ataki typu
ransomware, ktore blokujg dostep do systemow i wigzg
sie z zadaniem okupu. W pierwszym wypadku mowa o zja-
wisku spoofingu i phishingu, z ktorych oszusci korzystajg
na przyktad w celu kradziezy fadunkow. Moze do nich
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dochodzi¢ zarowno podczas bezposredniej komunikacii,
np. mailowej, jak i na gietdach transportowych. Ataki ran-
somware maja za zadanie blokowa¢ firmom dostep do ich
danych, co w praktyce paralizuje ich prace i uniemozliwia
realizacje biezacych operacji. Zaatakowana w ten sposéb
firma spedycyjna moze utraci¢ kontrole nad organizowa-
nymi przez nig przewozami i narazi¢ na kolejne problemy
zwigzane z manipulacjg pozyskanymi danymi lub wykorzy-
staniu ich do dalszej dziatalnosci przestepczej. Co rownie
istotne, posrednimi ofiarami takiego ataku sg rowniez
klienci i kontrahenci firmy, ktorych dane przejeto.

Niska wykrywalnosc¢ atakow sprawia, ze do opinii pu-
blicznej przedostaja sie informacje o niewielu z nich.

W ostatnich latach jednym istotniejszych przypadkow byta
brytyjska firma KNP Logistics, ktora doswiadczyta szeroko
zakrojonego ataku ransomware w 2023 roku.

Uzyskanie dostepu do jej systemow byto

mozliwe z banalnej przyczyny - sta-
bych haset i braku uwierzytelnienia
dwusktadnikowego. Skutki ataku
okazaly sie katastrofalne - firma
upadta w trzy miesigce po
zdarzeniu, co skutkowato utratg
pracy przez 700 pracownikow.

Z kolei w marcu 2024 ofiarg

innego ataku ransomware padta
Amerykanska firma transporto-
wo-logistyczna Ward Transport

& Logistics. Przeprowadzajgca go
organizacja ukradta prawie 600 GB
danych, w tym informacje o klientach firmy.

Skala ataku byta tak duza, ze Ward zdecydowat sie
zaptacic okup, zeby odzyskac utracone dane, co jest rzad-
koscig w takich wypadkach. Firma zdotata utrzymac sie na
rynku po ataku, ale kosztem znacznych strat finansowych
i wizerunkowych.

Jak sie chroni¢? Praktyczne
kroki dla firm TSL

Kroki w strone ochrony firmy przed cyberatakami mozna
(iwarto) wdrazac juz teraz. Do zalecanych dziatan mozna
zaliczy¢ regularne aktualizacje oprogramowania, usta-
nowienie dwusktadnikowego logowania tam, gdzie to
mozliwe, tworzenie backupow danych offline na wypadek
kradziezy czy zabezpieczenie urzgdzen mobilnych naleza-
cych do kierowcow, nie tylko hastami, ale rowniez szy-
frowaniem lub VPN-em. Firma powinna rowniez zadbac¢

0 biezacy monitoring nietypowych zdarzen w systemach,
na wiasna reke lub za posrednictwem firmy zewnetrz-

nej. Srodki profilaktyczne nie zdadza egzaminu, jesli
pracownicy nie beda ich przestrzegac, dlatego waznym
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Cyberataki najczesciej
stuzga wytudzeniu danych
i podszyciu sie pod
legalnie dziatajagca firme
albo blokuja dostep do
systemow i wigza sie
z zadaniem okupu.

ZARZADZANIE

aspektem wzmacniania ochrony sg szkolenia z cyberbez-
pieczenstwa. W wypadku firm spedycyjnych warto zwrocic
szczegoblng uwage na sposoby weryfikacji kontrahentow,
ze szczegolnym uwzglednieniem kontaktow mailowych

i rozpoznawania podejrzanych zachowan.

Rownie wazne jest, by wspotpracowac z partnerami
o odpowiedzialnym podejsciu do kwestii bezpieczenstwa.
Trzeba wiec kfasc¢ szczegolny nacisk na weryfikacje klien-
tow, aby zminimalizowac ryzyko oszustw, czym zajmuje
sie specjalnie powotana komorka ds. ryzyka. Przyktadowo
Transcash.eu jako fintech posiada wiasny zespot skupiony
na ochronie informaciji, cyberbezpieczenstwie, monito-
rowaniu zagrozen i minimalizacji ryzyka ich wystapienia.
Tworza go specjalisci ds. IT i bezpieczenstwa informacji,
prawnicy oraz audytorzy wewnetrzni, ktérzy na biezaco
sprawdzajg zgodnos¢ naszych procedur z przy-
jetymi standardami bezpieczenstwa.

Wdrozenie ochrony przed cybera-
takami to nie tylko dobra prak-
tyka, ale rowniez koniecznos¢
wynikajaca z przepisow. Takie
obowigzki, rowniez na firmy
transportowe i spedycyjne, na-
ktada unijna dyrektywa NIS-2,
do ktorej przyjecia zobowigzata
sie Polska. Zgodnie w jej zapisa-
mi, polskie firmy musza nie tylko
wdrozy¢ stosowne systemy ochro-
ny, ale rowniez raportowac przypadki
ich tamania, a wszystko to pod grozba
wysokich kar dla firm, ktore nie spetnig
minimalnych wymogoéw. Poznamy je, gdy prace nad
przyjeciem dyrektywy zakoncza sie na polskim gruncie.

| Co zrobié, gdy dojdzie do ataku?

Gdy atak zostanie wykryty, trzeba dziata¢ szybko. Specja-
lisci IT obstugujacy firme powinni niezwtocznie rozpoznac
jego rodzaj oraz skale i zablokowac wszelkie proby dalszej
ingerenciji. Kolejnym krokiem jest jak najszybsze zgtosze-
nie incydentu bezpieczenstwa do CERT Polska, organiza-
cji bedacej czescig Panstwowego Instytutu Badawczego
(NASK) i odpowiedzialnej za reagowanie na incydenty
bezpieczenstwa komputerowego na poziomie krajowym.
Poza zgtoszeniem incydentu na stronie organizacji, nalezy
powiadomic o nim policje, poniewaz ataki tego rodzaju
stanowia przestepstwo w mysl kodeksu karnego.

Priorytetem w razie ataku jest zabezpieczenie danych,
ktore pozostaty nietkniete i uniemozliwienie dalszego
rozprzestrzeniania sie zagrozenia. Tylko proaktywne dzia-
tanie w tym wzgledzie pozwoli firmie zredukowac straty
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finansowe i reputacyjne. Rownie istotna jest transpa-
rentnosc. Jesli atak w realny sposob wptynat na klien-
tow, zagrozit bezpieczenstwu ich danych lub organizacji
przewozu, nalezy o tym poinformowac i zrekompensowac¢
straty na tyle, na ile to mozliwe. Kolejnym krokiem jest
wzmochienie systemow ochrony i przekazanie klientom

i kontrahentom jasnej informacji o dziataniach podjetych
w tym kierunku. Tylko w ten sposdb mozna unikng¢ od-
ptywu klientow i pogorszenia relacji, ktére moga zagrozi¢
dalszemu funkcjonowaniu firmy spedycyjne;.

| Cyberbezpieczenstwo to koniecznosé

W dobie postepujacej cyfryzacji i rozpowszechnienia tech-
nologii Al inwestycja w cyberbezpieczenstwo powinna byc¢
priorytetem na liscie firmowych wydatkéw. W branzy trans-
portowej ma to szczegolne znaczenie nie tylko ze wzgledu
na ogromna ilos¢ generowanych danych, ale gesta siec¢

powigzan poszczegolnych ogniw procesu transportowego.

Utrata dostepu lub manipulacja informacjami uruchamia
lawine konsekwenciji, ktore moga by¢ brzemienne w skut-
kach i, jak pokazuja przyktady, pociagnac¢ firme na dno.

Gdy mowa o cyberbezpieczenstwie, nawet mate zmia-

ny moga przyniesc duze efekty. Tworzenie kopii danych
offline, stosowanie bezpiecznych haset czy uwaznosc¢

w komunikacji mailowej to dziatania, ktére mozna wdro-
zy¢ szybko i tatwo nawet w niewielkiej firmie. Wazny jest
takze wybor kontrahentow, ktorzy z rowng powaga traktujg
kwestie bezpieczenstw. Tylko w ten sposéb mozna miec¢
pewnosc, ze czyjas niefrasobliwosc nie zagraza funkcjo-
nowaniu naszej firmy spedycyjnej. m

Taka byta efektywnosé
zabezpieczen przed
cyberatakami w branzy
TSL w2024 r. Branza
coraz gorzej radzi sobie
z cyberbezpieczenstwem,
bo rok wczesniegj ten
wskaznik wynosit 65%.
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Jak sprawnie odzyska¢ VAT i akcyze

w transporcie

Procedura odzyskiwania zwrotu VAT

lub akcyzy w transporcie drogowym jest

procesem trudnym i czasochlonnym, wymaga takze dobrej znajomosci lokalnych
przepisow danego kraju. Zadbanie o sprawny zwrot moze dostarczy¢ jednak firmie

sporych korzysci finansowych.

Juz na samym zwrocie podatku od akcyzy mozna zyskac
od okoto 0,17 gr do nawet 0,90 gr za litr paliwa. Na przy-
ktad przy zakupie tysiaca litréw oleju napedowego w Belgii
przewoznik moze zaoszczedzi¢ prawie 820 zt (okoto 192
euro) za jednorazowe tankowanie. Jak sprawnie odzyski-
wac zwrot podatkow VAT i akcyzy w transporcie i kto moze
sie o to ubiegac?

| Trudnosciw procedurze

Duzym wyzwaniem dla firm transportowych jest ubieganie
sie 0 zwrot podatku VAT za ustugi lub towary zakupione za
granica, jak np. paliwo, optaty drogowe, parkowanie czy
akcesoria samochodowe oraz akcyzy za zakup oleju na-
pedowego. Caty proces jest dos¢ skomplikowany, a to ze
wzgledu na ztozonosé procedur, czas rozpatrywania wnio-
sku o zwrot, duze ryzyko popetnienia btedéw w dokumen-
tacji, niedochowania termindw na czesto pojawiajace sie
wezwania czy bariere jezykowa w nieodtgcznej komunikacji
z urzedami krajow zwrotu. — Jednym z kluczowych trudno-
sci w procedurze odzyskiwania podatku VAT i akcyzy jest
koniecznosc¢ stawienia czota ztozonym procedurom admi-
nistracyjnym, ktore obowigzujg odpowiednio w urzedach
skarbowych i celnych, roznig sie w zaleznosci od panstwa
— komentuje Karolina Styrcz, TAX Refund Team Leader,
Grupa Eurowag.

Oznacza to, ze firmy transportowe powinny wykazywac sie

dobrg znajomoscia lokalnych przepisow prawa, ktore trze-
ba na biezgco monitorowac z racji tego, ze czesto sie zmie-
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niaja. Co wiecej, sam proces wigze sie z obowigzkiem spet-
nienia wielu kwestii formalnych, jak np. w przypadku zwrotu
akeyzy, w zaleznosci od kraju, nalezy dostarczy¢ petng do-
kumentacje pojazdéw, w tym leasingowych wraz z ttuma-
czeniami przysieglymi, uzyskac niezbedne zaswiadczenia
z roznych instytucji, przekaza¢ szczegotowe informacje
o flocie oraz wypetnic ztozone formularze czy raporty. — Pro-
cedure odzyskiwania srodkow finansowych moze rowniez
komplikowac to, ze komunikacja z zagranicznymi urzedami
odbywa sie wytgcznie w ich jezyku ojczystym, a wiec do-
chodzi réwniez wymoég znajomosci jezyka narodowego da-
nego panstwa — dodaje Karolina Styrcz.

| Kto moze ubiegaé sie o zwrot?

Ekspertka podkresla réwniez, ze przy sktadaniu dokumen-
tow nalezy wykazywac sie duzg cierpliwoscia, ostroznoscia
i skrupulatnoscia. — Nawet drobne niescistosci moga spo-
wodowagc, ze ztozony wniosek zostanie odrzucony, dlatego
tez trzeba by¢ bardzo precyzyjnym przy jego sktadaniu.
Co wiecej, odzyskiwanie srodkow od podatku trwa bardzo
dtugo — srednio od 3 do 8 miesiecy, a w przypadku akcyzy
moze potrwac nawet 2 lata lub dtuzej — dodaje ekspertka.

Nalezy spetni¢ kilka kluczowych warunkoéw przy ubieganiu
sie 0 zwrot podatkow w transporcie drogowym. W przypad-
ku podatku od towaréw czy ustug (VAT) zakupionych za
granica, mozna otrzymac zwrot w sytuaciji, gdy:
« firma jest czynnym podatnikiem VAT w Polsce lub
w innym kraju UE,
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* nie masiedziby ani statego miejsca prowadzenia dzia-
falnosci w panstwie, w ktorym przedsiebiorstwo doko-
nato zakupu towaru lub ustugi,

* przedsiebiorstwo nie zajmuje sie wytacznie sprzedaza
zwolniong z VAT ani nie korzysta ze zwolnienia VAT
podmiotowego, co oznacza, ze o zwrot nie moga sta-
rac sie te podmioty, ktore prowadza wytacznie dziatal-
nos¢ zwolniong z VAT ze wzgledu na okreslone czyn-
nosci lub ze wzgledu na niskg wartos¢ obrotow, ktora
rocznie nie jest wyzsza niz 200 tys. zt.

Przy zwrocie akcyzy od zakupu oleju napedowego przed-
siebiorstwo powinno by¢ oznaczone kodem dziatalnosci
4941, czyli prowadzi¢ dziatalnos¢ zwigzang z transportem
drogowym towarow lub zajmowac sie transportem lgdowym
pasazerskim (kod 4939). Dodatkowo, firma musi posiadac¢
status czynnego podatnika VAT w panstwie unijnym,

w ktorym ma swoja siedzibe, a takze nie moze

prowadzi¢ dziatalnosci gospodarczej czy

mie¢ swoje oficjalne przedstawiciel-

stwa w miejscu, w ktoérym ubiega

speti¢ wszystkie wymogi formalne, ktore sg naktadane in-
dywidualnie przez kazdy kraji moga dotyczyc takich spraw,
jak np. przedstawienia statych dowodow rejestracyjnych
pojazddw, umowe najmu lub leasingu czy dostarczenia ttu-
maczen przysiegtych odpowiednich dokumentéw — mowi
Karolina Styrcz.

| lle mozna zaoszczedzié?

W procedurze zwrotu podatku VAT wszystkie niezbedne
dokumenty, takie jak faktury czy paragony wraz z wnio-
skiem nalezy ztozy¢ do odpowiedniego urzedu podatkowe-
go. Warto zaznaczy¢, ze zasady roznig sie nieco w zalez-
nosci od kraju. Firmy zarejestrowane w Unii Europejskigj
sktadajg wniosek o zwrot VAT w krajowym urzedzie skar-
bowym, ktory nastepnie przekazuje dokumenty do wiasci-

wego organu podatkowego w kraju, w ktorym zostat

zaptacony VAT.

Z kolei przedsiebiorstwa spoza Wspol-
noty Europejskiej przedstawiajg

sie 0 zwrot srodkow finansowych. Flrmy transportowe niez(k;edn;a d;)kumenlt(y juz bezpo;
Istotnym wymogiem jest rowniez . srednio do kraju, w ktorym zosta
fakt, ze firmy nie moga ubiegac moga ZaOSZCZQdZIC Od naliczony podatek, co pozwala

sie 0 odzyskanie pieniedzy z ak-
cyzy w sytuacji, gdy korzystajg

z uniwersalnych kart paliwo-
wych. Nie sg one akceptowane.
Oznacza to, ze podmioty, chcace
pozyskac¢ zwrot podatku, powinny
mie¢ karty paliwowe, przypisane do
danych pojazdow.

Nie sag to jedyne warunki, ktére nalezy spetnic

przy odzyskiwaniu zwrotu podatku akcyzowego. Konieczne
jest rowniez posiadanie faktur za tankowanie oleju napedo-
wego. Nie bez znaczenia jest rowniez rodzaj pojazdu, ktory
jest scisle zdefiniowany przez przepisy. Wymaga sie, aby
pojazd ciezarowy miat mase catkowitg, ktora wynosi co naj-
mniej 7,5 tony. W przypadku autokarow i autobusow musza
by¢ zakwalifikowane do kategorii M2 lub M3 i mie¢ wiecej niz
8 miejsc siedzacych. — Warto zaznaczyc, ze nalezy rowniez

kilkunastu do nawet
kilkudziesieciu procent
kosztow poniesionych
za granica.

unikna¢ podwojnego opodatko-

wania. — Przy akcyzie procedu-

ra ta wyglada inaczej i polega

na ztozeniu wniosku do organu

podatkowego danego panstwa

UE o zwrot czesci podatku akcy-

zowego, ktory zostat zawarty w cenie

oleju napedowego. Stawka podatku

jest oficjalnie ogtaszana przez urzad celny

danego kraju i moze sie rozni¢ w zaleznosci od

regionow w niektorych miejscach. Z kolei dokumentacja

i warunki zwrotu sa okreslane indywidualnie przez kazde

panstwo cztonkowskie i moga sie miedzy sobg mocno roz-
ni¢ — dodaje Karolina Styrcz.

Firmy transportowe moga zaoszczedzi¢ od kilkunastu do
nawet kilkudziesieciu procent na kosztach za granica. Na
przyktad we Francji (z kodem 4941) za kazdy litr paliwa

0,17 gr- 0,90 gr

Tyle mozna zaoszczedzi¢ w UE na litrze
zakupionego paliwa dzieki zwrocie akcyzy.
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mozna otrzymac refundacje w wysokosci 0,67 gr. (0,1575 Ztozone procedury, skomplikowane przepisy czy diugie

euro), w Belgii kwota ta wynosi 0,80 gr (0,1924 euro), a we terminy rozpatrzenia wnioskow mogg powodowac nie-
Wtoszech mozna uzyskac najwiecej, bo juz ponad 0,90 g, chec przedsiebiorcow transportowych do podjecia dziatan
czyli doktadnie 0,21418 euro plus odzyskac VAT, ze sred- w tym zakresie. Niemniej jednak warto, bo wysitek ten po-
nimi stawkami w wysokosci 20 proc., z tych samych faktur, moze zredukowac koszty, ktore jak wiemy stale rosna.
jak rowniez z pozostatych kosztéw zwigzanych z dziatalno- (Opr.MG) =

Scig transportowa.

KOMENTARZ EKSPERTA

KAROLINA STYRCZ
TAX Refund Team Leader w Grupa Eurowag

- Przy wsparciu specjalistow firmy transportowe nie musza znaé wszystkich prawnych
niuansoéw ani martwic sie o przygotowanie dokumentow, ktore sg niezbedne przy

procedurze odzyskiwania srodkow finansowych. To my przejmujemy odpowiedzialnosé

za dopetnienie wszystkich kwestii formalnych - od przygotowania dokumentaciji, poprzez
rejestracje w urzedzie skarbowym i celnym, az po obstuge wniosku i zakonczenia

procesu zwrotu lub w razie koniecznosci jego apelacji. Odpowiadamy réwniez za kontakt

z wtasciwymi organami podatkowymi i doskonale orientujemy sie w kwestiach prawnych,
ktore obowigzujg w poszczegolnych krajach, dzieki czemu mozemy catg procedure
przeprowadzi¢ znacznie sprawniej. Warto dodac, ze zwrot VAT i akcyzy przewoznicy moga
otrzymac w formie prefinansowania w trybie przyspieszonym, co oznacza, ze nie musza
czekaé na wyptate srodkow.
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Przeterminowane faktury: jak przezy¢

trudny moment?

Czekanie kosztuje — coraz wiecej i coraz czesciej. Jesien
to dla firm transportowych czas najwiekszych obrotow — az
57% przewoznikow wystawia wtedy najwiecej faktur. Pro-
blem w tym, ze wigkszos¢ z nich nie otrzymuje pieniedzy
na czas. Jak wynika z raportu Malcom Finance, co pia-
ty przedstawiciel sektora TSL dostrzega zagroze-
nie zwiazane z utrata plynnosci finansowej, a czesc
opoznien w ptatnosciach bierze sie z diugiego procesu
akceptacji faktur.

Dla firm starajacych sie dziata¢ bez przestojow to niepo-
kojaca wiadomosc¢. W szczycie sezonu trzeba przeciez
optaci¢ paliwo, kierowcow, serwis, ubezpieczenia, raty le-
asingowe, itp — a przelewy od obstuzonych juz kontrahen-
tow wcigz sg w drodze. Brak pieniedzy to nie tylko stres, ale
ryzyko przestoju lub utraty kontraktu.

Czy wiesz, ze...

1na 4 faktury
jest optacanazopdznieniemw
branzy TSL

2na 3 firmyTSL
przyznaja, ze brak ptynnosci
wstrzymat im rozwoj w 2024 roku

Codruga firma
transportowa wystawia najwiecej
fakturw [V kwartale

Malcom’

| Elastyczny dostep do pieniedzy

Zator ptatniczy to realne ryzyko operacyjne. Bez gotowki
firma moze nie optaci¢ sktadek ZUS, nie zatankuje samo-
chodéw, nie zaptaci za naprawy. Przewoznicy, ktorzy nie
majg rezerw finansowych zaczynajg nerwowo szukac szyb-
kiego wsparcia — a to skutkuje drogimi kredytami pomosto-
wymi, prywatnymi pozyczkami, a takze ryzykiem opoznio-
nych pensiji dla kierowcow. To btedne koto, ktore prowadzi
do utraty wiarygodnosci — zarowno wobec kierowcow, jak
i klientow. W efekcie firmy nie rozwijajg sie tylko gaszg bie-
zgce pozary. Nie myslg o inwestycjach, nie rywalizujg o in-
tratne kontrakty, bo boja sie, ze zabraknie im srodkow naich
realizacje. W dynamicznej branzy, gdzie liczy sie elastycz-
nos¢ - dostep do gotowki staje sie czynnikiem decyduja-
cym o by¢ albo nie by¢ firmy transportowe;.

Rozwigzanie? Coraz wiecej firm powaznie rozwaza skorzy-
stanie z ustugi faktoringu — elastycznego dostepu do pie-
niedzy z wystawionych faktur, czesto jeszcze tego samego
dnia. To bezpieczna alternatywa dla kredytu, bez dodatko-
wego zadtuzania i zbednych formalnosci.

— W 2025 roku najwiekszym ryzykiem firm transportowych
nie jest brak zlecen, tylko op6znione ptatnosci — mowi
Marcin Wawrzkiewicz z Malcom Finance. — Dlatego
jestesmy po to, zeby pomoc firmom transportowym od-
zyska¢ pienigdze mozliwie najszybciej — zanim zrobi sie
za pozno. Coraz wiecej przedsiebiorcow siega po fakto-
ring, bo to szybki i prosty sposéb na dostep do gotowki
z wystawionych faktur. Nie trzeba czeka¢ na przelew od
kontrahenta, bo srodki mozna otrzymac¢ niemal od razu,
aby pokry¢ biezace wydatki.
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| Realny dostep do gotowki

Faktoring, jeszcze kilka lat temu kojarzony gtownie z duzy-
mi firmami, dzi$ zyskuje popularnos¢ wsrod mikro- i matych
przewoznikow. Zaletg tej ustugi jest minimum formalnosci,
brak potrzeby zabezpieczen, a co najwazniejsze — dostep
do srodkow czesto nawet przed uptywem doby. — Krytycz-
ny jest pod wzgledem ptatnosci zawsze czwarty kwartat —
dodaje Wawrzkiewicz. — Wystawia sie wtedy wiecej faktur
niz zwykle, rosng koszty operacyjne, a firmy czesto czekaja
na przelewy dtuzej niz moga sobie na to pozwoli¢. Dlatego
warto miec¢ realny dostep do gotowki, a nie tylko obietnice
zaptaty. A my pomagamy caty proces sprawnie przeprowa-
dzic.

3/2025
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W czasach niepewnosci i rosnacych kosztow dziatalnosci,
faktoring staje sie nie tylko narzedziem finansowym, ale
rowniez kluczowym elementem strategii operacyjnej firm
transportowych. Dzieki niemu przewoznicy moga plano-
wac rozwoj, zamiast gasic finansowe pozary.

Faktoring to prosty i szybki spo-
sob na firmowa gotowke

Szukanie zastrzyku finansowego na ostatnig chwile skut-

kuje drogim kredytem lub pozyczka. Faktoring jest prostym
i uzytecznym rozwigzaniem. s

Malcom

1 4

Chcesz poprawic ptynnosc i rozwijac
firme bezryzyka?

Skontaktuj sie znami - pokazemy
Ci, jak to osiggnac.

Jeslizalezy Cina:
e pewnych srodkach bezzatorow
ptatniczych,
e rozwoju firmy bez blokowania
kapitatu,
e lepszejwspdtpracy z
przewoznikami -
..tojestesmy gotowiwdrozyc dla
Ciebie skuteczny model
finansowania.

Porozmawiajmy, jak mozemy
wesprzec takze Twoj biznes.
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Wazne zmiany w zatrudnianiu

cudzoziemcow

Od 1 czerwca 2025 r. obowigzuja istotne zmiany w zatrudnianiu cudzoziemcow. Wraz z ta
data w zycie weszta Ustawa z 20 marca 2025 r. o warunkach dopuszczalnosci powierzania
pracy cudzoziemcom na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, ktéra zastgpita obowigzujaca
przez lata ustawe o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy. Co zmienito sie
w zatrudnianiu cudzoziemcow i dlaczego zdecydowano sie na taka reforme?

Nowa ustawa to poktosie zatozen KPO, czyli Krajowego
Planu Odbudowy i realizacji wyznaczonych w nim kamieni
milowych, a takze Strategii Migracyjnej. Jej celem pozo-
staje zapewnienie ochrony polskich pracownikéw na rynku
pracy oraz samych pracodawcow poprzez ukrocenie prak-
tyk nieuczciwej konkurenciji.

| Mniej biurokraciji

Wprowadzenie nowych zasad w zatrudnianiu cudzoziem-
cow stato sie konieczne réwniez ze wzgledu na inne realia
spoteczno-gospodarcze oraz sytuacje na rynkach miedzy-
narodowych. Ustawodawca, pracujac nad nowymi regula-
cjami, dazyt w szczegolnosci do ograniczenia biurokracji
i uproszczenia, przyspieszenia procedur zatrudniania cu-
dzoziemcow, co nastagpito zwtaszcza poprzez maksymalng
cyfryzacje procesow migracyjnych, a takze uszczelnienia
catego systemu, m.in. poprzez rozszerzenie przestanek do
odmowy wydawania zezwolen na prace i zaostrzenia kar
grozacych za naruszenie przepisow.

Nowe regulacje dotycza wiec cudzoziemcow, czyli kazde-
go, kto nie posiada obywatelstwa polskiego — jednak z wy-
jatkiem obywateli UE/EOG, Szwajcarii i Wielkiej Brytanii.
W rzeczywistosci zatem przepisy omawianej ustawy odno-
szg sie przede wszystkim do cudzoziemcow z tzw. krajow
trzecich, nienalezacych do UE. Podlegajg im rowniez pod-
mioty powierzajace prace, czyli jednostki organizacyjne,
chociazby nie posiadaty osobowosci prawnej, lub osoby

fizyczne, ktére na podstawie umowy lub innego stosunku
prawnego powierzajg lub zamierzajg powierzy¢ prace cu-
dzoziemcowi, w tym agencje pracy tymczasowe;.

Trzeba wyraznie podkresli¢, ze podstawg do wykonywania
pracy w Polsce przez cudzoziemcow z tzw. krajow trzecich
jest nie tylko posiadanie odpowiedniego zezwolenia na pra-
ce czy oswiadczenia, ale takze mozliwos¢ uznania ich po-
bytu w naszym kraju za legalny. Jednym z podstawowych
dokumentoéw legitymizujagcych do pobytu w Polsce jest
posiadanie przez cudzoziemca waznej wizy. Tu pod uwage
nalezy wzig¢ jej rodzaj, poniewaz to wtasnie od niego za-
leze¢ bedzie zakres uprawnien pobytowych obcokrajow-
ca, czyli dopuszczalny czas pobytu w Polsce i mozliwosc
zatrudnienia. Poza wizg pobyt obcokrajowca na terytorium
RP bedzie uznany za legalny, jesli posiada on zezwolenie
na pobyt czasowy, zezwolenie na pobyt staty czy status re-
zydenta dtugoterminowego UE. Czasami mozliwe jest jed-
nak skorzystanie z przepisow szczegolnych, takich jak ruch
bezwizowy, specustawa (np. ustawa dla obywateli Ukra-
iny), ochrona czasowa czy posiadanie statusu uchodzcy.

Nowe przepisy zabraniajg cudzoziemcom swiadczenia
pracy na podstawie tzw. jednolitego zezwolenia na prace
(zezwolenie na pobyt czasowy i prace), gdy dokumentem
legalizujacym ich pobyt jest wiza wydana przez inne pan-
stwo z obszaru Schengen, a takze wiza tylko na tranzyt,
odwiedziny u bliskich, turystyczna, na leczenie, ksztatcenie
sie czy udziat w imprezach sportowych.
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| Procedury zatrudniania

Pracodawca moze skorzystac¢ z jednej z kilku procedur,
w ramach ktorej wydany zostanie odrebny dokument
uprawniajacy do legalnego podjecia pracy przez obcokra-
jowca. Nie ma oczywiscie w tym zakresie petnej dowolno-
Sci, poniewaz przepisy dla kazdego z dostepnych trybow
przewidujg okreslone przestanki, ktore musza zostaé spet-
nione. W niektorych przypadkach mozna jednak odstgpic
od wydawania dokumentow dopuszczajgcych obcokrajow-
ca do pracy. Dopuszczalne jest przyktadowo wykonywanie
pracy bez zezwolenia na prace lub oswiadczenia, jesli cu-
dzoziemiec jest uprawniony do legalnego pobytu w Polsce
i dodatkowo posiada m.in. wazna Karte Polaka czy stopien
naukowy doktora nadany przez podmiot doktoryzujacy
dziatajgcy w systemie polskiego szkolnictwa wyzszego
i nauki.

Zezwolenie na prace wydaje sie w przypadku, gdy cu-
dzoziemiec:

> bedzie wykonywat prace w RP na podstawie umo-
wy z polskim podmiotem powierzajagcym prace lub
z agencja pracy tymczasowej lub

> przebywajac na terytorium RP, bedzie pehit funkcje
w zarzadzie osoby prawnej albo jako prokurent, lub

> jest pracownikiem podmiotu zagranicznego i bedzie
delegowany na terytorium RP w celu wykonywania
pracy, lub bedzie wykonywat na terytorium RP prace
sezonowa.

Zezwolenie na prace wydaje sie na wniosek podmiotu po-
wierzajacego prace cudzoziemcowi, co 0znacza, ze inicja-
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tywa nalezy do pracodawcy, nie cudzoziemca. Najpopular-
niejszym rodzajem zezwolen na prace dla cudzoziemcow
jest zezwolenie obejmujace pierwszy ze wskazanych wyzej
przypadkow (jest to tzw. zezwolenie typu A). Zezwolenie na
prace cudzoziemca na rzecz polskiego podmiotu powie-
rzajgcego prace wydaje wojewoda wiasciwy ze wzgledu na
siedzibe lub miejsce pobytu statego polskiego podmiotu
powierzajacego prace. W zwigzku z cyfryzacjg procedur za-
trudniania cudzoziemcow na skutek zmian wnioski te skta-
da sie za posrednictwem systemu teleinformatycznego.

| Jakie przestankitrzeba spetnié

Uzyskanie tego rodzaju zezwolenia musi zosta¢ po-
przedzone spetnieniem nastepujacych przestanek:

> cudzoziemiec bedzie wykonywat prace na podstawie
umowy z polskim podmiotem powierzajacym prace
cudzoziemcowi;

> wysokos¢é wynagrodzenia cudzoziemca nie bedzie
nizsza niz: wysokos¢ wynagrodzenia pracownikow
wykonujacych prace porownywalnego rodzaju lub na
poréwnywalnym stanowisku oraz wysokos¢ minimal-
nego wynagrodzenia za prace;

> wymiar czasu pracy nie bedzie nizszy niz 1/4 petnego
wymiaru czasu pracy i nie bedzie wyzszy niz petny wy-
miar czasu pracy.

Zezwolenie na prace wydaje sie co do zasady na czas okre-
slony, nie diuzszy niz 3 lata. Jednak gdy wniosek o wydanie
zezwolenia na prace skfada polski podmiot powierzajacy
prace cudzoziemcowi, prowadzacy dziatalnosé gospodar-
cza przez okres krotszy niz 1 rok lub czas pracy nie bedzie
przekraczat 1/2 petnego wymiaru czasu pracy lub 20 godzin
tygodniowo — wtedy dokument ten wydaje sie na czas okre-
slony, ale nie dtuzszy niz 1 rok.

| Oswiadczenie o powierzeniu pracy

Oswiadczenie o powierzeniu pracy cudzoziemcowi to ro-
dzaj uproszczonej procedury legalizujgcej zatrudnianie
cudzoziemca, szczegolnie chetnie stosowanej wzgledem
obcokrajowcow ubiegajgcych sie o prace na stanowi-
sku kierowcy zawodowego. Uproszczonej, poniewaz co
do zasady proces wpisania oswiadczenia do ewidencji
oswiadczen trwa 7 dni od momentu ztozenia wniosku wraz
z kompletem wymaganych dokumentow i optata. Dopiero
po uzyskaniu przez pracodawce wpisu oswiadczenia do
ewidencji cudzoziemiec moze legalnie podja¢ prace. Na-
lezy jednak zdawac sobie sprawe z faktu, ze zatrudnienie
cudzoziemca na podstawie oswiadczenia jest ograniczone
podmiotowo. Tryb ten pozostaje dostepny wytacznie dla
obywateli Gruzji, Motdawii, Biatorusi, Armenii oraz Ukra-
iny (z wyjatkiem przypadkow, gdzie zastosowanie znajduje
specustawa).
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Poza ograniczeniami podmiotowymi powierzenie pracy cu-
dzoziemcowi na podstawie oswiadczenia jest dopuszczal-
ne, gdy okres wykonywania przez niego pracy nie bedzie
dtuzszy niz 24 miesigce, a dzien rozpoczecia pracy nastapi
nie pézniej niz 6 miesiecy od dnia ztozenia tego oswiad-
czenia. Wymagane jest w dodatku, by powierzenie pracy
cudzoziemcowi nie dotyczyto przypadkow, o ktérych mowa
wart. 2 pkt 9lit. nowej ustawy . Co wiecej, oswiadczenie wy-
daje sie, gdy cudzoziemiec bedzie wykonywat prace na te-
rytorium RP —to tu powinno znajdowac sie gtowne miejsce
wykonywania pracy. Z wnioskiem o wydanie oswiadczenia,
sktadanym za pomoca systemu teleinformatycznego, wy-
stepuje polski podmiot powierzajacy prace cudzoziemco-
wi, a rozpatrzeniem sprawy zajmuje sie powiatowy urzad
pracy.

| Informacja dla starosty

Polski podmiot powierzajacy prace cudzoziemcowi, kto-
rego oswiadczenie o powierzeniu pracy zostato
wpisane do ewidencji oswiadczen, ma obo-

wigzek powiadomi¢ staroste, ktory do-

konat wpisu, o podjeciu pracy przez

0 powierzeniu pracy cudzoziemcowi nie wiecej niz do
petnego wymiaru czasu pracy;
> nastgpita zmiana nazwy stanowiska pracy bez zmiany
zakresu obowigzkow cudzoziemca.
Od momentu wybuchu konfliktu zbrojnego na terytorium
Ukrainy wzgledem obywateli tego panstwa nie stosuje sie
procedury wydawania oswiadczen o powierzeniu pracy,
a powiadomienie o powierzeniu pracy obywatelowi Ukra-
iny, ktore skfada sie droga elektroniczna do powiatowego
urzedu pracy w terminie 7 dni od dnia jej podjecia. Ta pro-
cedura znajduje zastosowanie, jesli pobyt Ukraincow moz-
na uznac za legalny na mocy Ustawy o pomocy obywate-
lom Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terytorium
tego panstwa (tzw. specustawa).

| Zezwolenie jednolite

Istotg zezwolenia jednolitego jest mozliwosc zalegalizowa-
nia pobytu i pracy cudzoziemca w ramach jednej procedu-
ry, Co przyczynia sie do oszczednosci czasu i ograni-
cza formalnosci. W tym przypadku wszystko
jest zatatwiane w ramach jednego poste-

powania administracyjnego.

cudzoziemca—w terminie 7 dniod Przeplsy nowel

dnia rozpoczecia pracy; niepod- ustawy anosza SIQ Warto jednak pamietaé, ze wnio-
jeciu pracy przez cudzoziemca - skodawcyg pozostaje sam cudzo-
—w terminie 14 dni od dnia roz- przede WszyStklm ziemiec. Organem wtasciwym do
poczecia pracy okreslonego do cudzoziemcow zatatwienia sprawy jest natomiast
w ewidencji oswiadczen; za- y 4 tZW. krajéw wojewoda.

konczeniu pracy przed dniem .

zakonczenia pracy okreslonym trZGCICh! Uzyskanie zezwolenia jednolite-
w tym oswiadczeniu. nienaleiqcych g0 wymaga tacznego spetnienia

do UE.

Tak jak w przypadku zezwolenia

na prace, tak réwniez w przypadku

oswiadczenia o powierzeniu pracy, przed

rozpoczeciem pracy pracodawca ma obowig-

zek zawrze¢ z obcokrajowcem pisemng umowe, zawiera-
jaca warunki zatrudnienia. Kopie takiej umowy przekazuje
droga elektroniczna do urzedu jeszcze przed podjeciem
pracy przez cudzoziemca.

Wpis nowego oswiadczenia o powierzeniu pracy cu-
dzoziemcowi do ewidencji oswiadczen nie jest wyma-
gany, jesli:

> nastgpita zmiana siedziby, miejsca statego pobytu,
statego miejsca prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej, nazwy lub formy prawnej polskiego podmiotu
powierzajgcego prace cudzoziemcowi lub pracodaw-
cy uzytkownika;

> nastgpito przejscie zaktadu pracy lub jego czesci na
innego pracodawce;

> zwiekszono wymiar czasu pracy lub liczbe godzin pra-
cy w tygodniu lub miesigcu okreslone w oswiadczeniu

nastepujacych przestanek:

> cudzoziemiec posiada ubezpieczenie
zdrowotne lub potwierdzenie pokrycia przez
ubezpieczyciela kosztow leczenia na terytorium
RP;
> cudzoziemiec bedzie wykonywat prace w zawodzie,
ktory nie znajduje sie na liscie zawodow, o ktorej
mowa w art. 31 ust. 3 ustawy;
> wynagrodzenie cudzoziemca nie jest nizsze niz wyna-
grodzenie pracownikow wykonujgcych w tym samym
wymiarze czasu pracy prace porownywalnego rodza-
ju lub na poréwnywalnym stanowisku;
> wysokosé miesiecznego wynagrodzenia nie jest niz-
sza niz wysoko$¢ minimalnego wynagrodzenia za
prace niezaleznie od wymiaru czasu pracy i rodzaju
stosunku prawnego stanowigcego podstawe wykony-
wania pracy przez cudzoziemca.

Od 1 czerwca 2025 r. nie tylko cudzoziemiec, jak byto to
do tej pory, ale i podmiot powierzajgcy mu prace, ma obo-
wigzek pisemnego zawiadomienia wojewody o utracie pra-
Cy U niego przez cudzoziemca, w terminie 15 dni od tego
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zdarzenia. W tym samym terminie powinien poinformowac
tez o zdarzeniach takich jak zmiana siedziby/nazwy/formy
prawnej, przejscie zaktadu pracy na innego pracodawce,
Zmiana umowy cywilnoprawnej ha umowe O prace czy
zmiana stanowiska bez zmiany zakresu obowigzkow cu-
dzoziemca. Tego rodzaju zdarzenia nie skutkujg jednak ko-
niecznoscia zmiany lub udzielenia nowego zezwolenia na
pobyt czasowy i prace.

Nowe przepisy doprecyzowuja, kiedy ma miejsce nielegal-
ne powierzenie pracy cudzoziemcowi oraz wykonywanie

PRAWO

przez niego pracy na terytorium RP. Dzieje sie to, gdy nie-
legalnie przebywa on na terytorium naszego kraju lub gdy
podstawa jego pobytu nie uprawnia go do wykonywania
pracy, lub gdy nie posiada odpowiedniego zezwolenia na
prace lub oswiadczenia o powierzeniu pracy cudzoziem-
cowi, jesli sg wymagane. Jedna z kluczowych zmian wpro-
wadzonych w nowej ustawie odnosi sie rowniez do sankgcji
grozacych za naruszenie przepisow dotyczacych zatrud-
niania obcokrajowcow. Zostaty one znaczgco zaostrzone.

Caly tekst do przeczytania na: www.tslbiznes.pl

Chcesz mie¢ pewnosg, ze zatrudniasz kierowcow z panstw trzecich zgodnie z najnowszymi

przepisami? Zapraszamy Cie na konsultacje prawng z nasza kancelariag transportowa, ktora
regularnie czuwa nad wszelkimi zmianami w prawie, istotnymi dla sektora TSL.

www.kt-legaltrans.pl
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Legalny kabotaz w UE - jak

jezdzic, by nie ptacic kar i nie
stracic licencji transportowej?

Cho¢ od wprowadzenia Pakietu Mobilnosci mineto juz troche czasu, zmiany wprowadzone
w przepisach dotyczacych przewozow kabotazowych, jak i podstawowe zasady kabotazu

dla wielu przewoznikow sg wciaz niejasne.

Ograniczenia liczby operacji, obowigzek przerwy w prze-
wozie, zasady delegowania kierowcow, regulacje ptacowe
— wszystko to doktadnie okresla prawo unijne, a jego nie-
Znajomosc moze wigzag sie z dotkliwymi konsekwencjami,
nie tylko tymi finansowymi. Praktyka pokazuje, ze z pozoru
prosty kabotaz wymaga doktadnego planowania i trzyma-
nia reki na pulsie regulacji i kontroli w poszczegolnych pan-
stwach. Jak wiec jezdzi¢ w UE, by nie ptacic kar i nie straci¢
licencji ani reputacji?

| Przewozy kabotazowe w pigutce

Kiedy mamy do czynienia z kabotazem? Gdy zarobkowy
przewoz towarow na terytorium danego panstwa wykonuje
firma, ktora nie posiada siedziby w tym kraju. Podstawowa
zasada mowi o tym, ze kabotaz mozna wykonac wytgcznie
po zakonczeniu miedzynarodowego przewozu do danego
kraju, co oznacza, ze nie wolno wjechac¢ do obcego kraju
»,ha pusto” i od razu rozpoczaé¢ przewoz kabotazowy. — Co
istotne, przed rozpoczeciem operacji kabotazowej nalezy
dokonac¢ petnego roztadunku towarow z transportu mie-
dzynarodowego. Na terytorium jednego kraju przewoznik
moze wykona¢ maksymalnie trzy przewozy kabotazowe
i wszystkie muszg zostac¢ zrealizowane w ciggu siedmiu
dni od nastepnego dnia po petnym roztadunku transportu
miedzynarodowego. Wszystkie dane potwierdzajgce le-
galnos¢ kabotazu musza by¢ zawarte w poprawnie przy-
gotowanej dokumentacji (listy przewozowe CMR, zlecenia
transportowe, itp.). Dokumenty potwierdzajgce wykonanie
poszczegolnych operacji kabotazowych sg weryfikowane
dla pojazdow silnikowych, nie dla kierowcow — ci moga sie
zmienia¢ — dodaje Mateusz Wtoch.

| Cooling off w praktyce
Rozporzadzenie europejskie okreslajgce zasady kabota-

ZU uzupetniajg zmiany wprowadzone przez Pakiet Mobil-
nosci. Zasady wydaja sie jasne, ale praktyczne wyzwania

kabotazu okazujg sie nieco bardziej skomplikowane - po-
jawiajg sie np. pytania o to, jak tagczyc¢ operacje w roznych
panstwach cztonkowskich UE albo jak liczy¢ dni zakazu
wykonywania kabotazu, czyli tzw. cooling off.

To ostatnie ograniczenie wprowadzone przez Pakiet
Mobilnosci to tzw. okres karencji, inaczej — schtodzenia
(ang. cooling off period). Rozporzadzenie mowi o tym,
ze po wykorzystaniu kabotazu w danym kraju, ten sam
pojazd nie moze wykonywac kolejnych operacji kabota-
zowych w tym samym panstwie przez nastepne 4 dni.
Zgodnie z prawem w tym czasie mozna wykonywac
wszystkie inne przewozy np. cross-trade lub kabotaz
w innym kraju, wazne, by na terytorium danego panstwa
zachowac cztery petne dni przerwy.

— W przypadku cooling off istotny jest zapis mowiacy
o0 czterech petnych dniach, nalezy takze pamietac
o uwzglednieniu w obliczeniach weekendow i swiat. To
wiasnie te sytuacje wydajg sie najbardziej skomplikowane
dla przewoznikow. Zdarza sie, ze cooling off konczy sie np.
w niedziele, a wtedy okres karencji zostaje przediuzony tak-
ze o poniedziatek. Dodatkowo kazdy okres przerwy musi
obejmowaé¢ co najmniej dwa dni robocze. W taki sposob
bardzo czesto z 4 dni zakazu kabotazu robi sie 7 dni ka-
lendarzowych. To wazne, by nie popetni¢ btedu w oblicze-
niach, bo taka niewinna z pozoru pomytka moze kosztowac
firme sporo pieniedzy — mowi Mateusz Wioch.

Granica legalnosci. Sankcje prawne dla
przewoznikow

Kontrole na drogach, doniesienia na temat nieuczciwej
konkurencji, kontrole w firmach zlecajacych przewozy — to
codziennosc¢ przewoznikow. Warto wiec wiedziec, ze nie-
zgodny z przepisami kabotaz to kary finansowe siegajace
nawet kilkudziesieciu tysiecy euro, a w powazniejszych
przypadkach jeszcze wiecej. — Wysokie sankcje nie sa jedy-
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na konsekwencja nieprzestrzegania przepisow zwigzanych
z kabotazem. Stuzby kontrolne majg prawo nawet unieru-
chomic¢ pojazd do czasu optacenia kary, a w skrajnych przy-
padkach firma transportowa moze utraci¢ wspolnotowg
licencje transportowa, co oznacza brak mozliwosci legal-
nego wykonywania przewozow w UE. Za bardzo powazne
naruszenia w zakresie kabotazu uznaje sie, m.in. przewoz,
ktory jest niezgodny z przepisami ustawowymi, wykonaw-
czymi i administracyjnymi, obowigzujgcymi w przyjmujg-
cym panstwie cztonkowskim czy wykonywanie przewozu
kabotazowego w tym samym kraju prze 4 dni od zakon-
czenia ostatniego, zgodnego z prawem kabotazu w danym
miejscu. Stosuje sie tez czasowe zakazy wykonywania
kabotazu w danych kraju dla konkretnych firm — podkresla
Mateusz Witoch, ekspert Inelo z Grupy Eurowag.

KOMENTARZ EKSPERTA
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Doktadne przestrzeganie limitow i zasad jest zatem klu-
czowe, tym bardziej, ze w poszczegolnych panstwach UE
wystepuja roznice interpretacyjne wybranych zapiséw pra-
wa np. dotyczace sposobu liczenia ilosci operacji kabotazu
przy jednym zatadunku i wielu miejscach roztadunku. Nie-
znajomosc¢ prawa w danym kraju nigdy nie zwalnia jednak
Z jego przestrzegania.

| Jaktatwo zaplanowaé kabotaz?

Jak nie przekroczy¢ limitow operacji, termindw ich realizacji
i okresow karenciji, gdy na co dzien poza kabotazem planu-
je sie prace wielu pojazdow, réznych tras i tadunkow w roz-
nych krajach? W praktyce to duze wyzwanie dla spedyto-
row, w realizacji ktorego z nieoceniong pomocag przychodza
systemy klasy TMS, szczegolnie te potgczone z systemami
telematycznymi. Integracjarozwigzan TMS, jak np. fireTMS
czy Marcos TMS z telematyka GBox pozwala na skuteczne,
zgodne z przepisami planowanie tras i harmonogramow,
umozliwiajac tworzenie przejrzystych grafikow online, ktore
»2Yja” na biezaco — informacje o lokalizacji pojazdow, statu-
sach zatadunku i roztadunku aktualizujg sie automatycznie.
Rozwigzania, ktore same dostarczajg danych, to nie tylko
ogromna 0szczednosc¢ czasu i odcigzenie spedytorow, ale
przede wszystkim wigksze bezpieczenstwo prawne i mniej-
sze ryzyko pomytek i wysokich kar za nieswiadome naru-
szenie przepisow.

Skuteczny kabotaz to legalny kabotaz, warto wiec przy-
SwWoi¢ wiedze i rozwigzania, pozwalajace unika¢ putapek
prawnych i zwyktych btedow. »

MATEUSZ WLOCH

Ekspert ds. rozwoju i szkolen, Inelo z Grupy Eurowag

- Kabotaz to w zasadzie krajowy transport drogowy tadunku wykonywany ,w goscinie” w innym

kraju. Przepisy w tym zakresie sa restrykcyjne i dopuszczajg kabotaz jedynie jako uzupetnienie

po zakonczonym transporcie miedzynarodowym. Tak skonstruowane prawo pozwala zwiekszac¢

efektywnos¢ transportu, poprzez unikanie tzw. pustych przebiegow, jednoczesnie chronigc
rynek lokalny przed nieuczciwa konkurencja
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Jak uniknac kar podczas
kontroli granicznych

Cho¢ zasady Strefy Schengen nadal obowigzuja, w ostatnich
latach czesc¢ panstw UE zdecydowato sie przywracic¢ kontrole na
granicach. Na taki krok, gtéwnie pod wplywem obaw zwigzanych
z nielegalng imigracja, do tej pory zdecydowaly sie Niemcy,

Mateusz Pernak
Prawnik z TC Kancelaria Prawna

Wiochy, Austria, Holandia czy Szwecja. Ograniczenie ruchu
na granicach jest szczegolnie uciazliwe dla profesjonalnych

przewoznikow i zwieksza ryzyko kar zwigzanych z kontrolami.

Podczas kontroli granicznej weryfikowana jest tozsamose
kierowcow (w szczegolnosci legalnose pobytu w przypad-
ku kierowcow spoza UE), dokumenty transportowe doty-
czace towaru jak i pojazdu (takie jak np. licencja wspolno-
towa), a takze zgodnos¢ z przepisami kabotazowymi czy
czasu pracy kierowcow. Wszelkie naruszenia w tym zakre-
sie narazajg przewoznikow na wysokie kary i surowe kon-
sekwencje.

| Btedy w dokumentach przewozowych

Kontrola graniczna zaczyna sie od sprawdzenia prawidto-
wosci dokumentow przewozowych, a ich brak lub niepra-
widtowosci w tresci grozg bardzo wysokimi karami. Przy-
ktadowo, jesli przewoznik nie przedtozy do kontroli listu
przewozowego lub okaze sie, ze dokument zawiera btedy;,
w Niemczech zapftaci kare w wysokosci 500 euro, a we
Francji nawet 750 euro. Lokalne stuzby moga poprosic row-
niez o dokumenty potwierdzajace zgodnosc tadunku, takie
jak faktura, specyfikacja towaru czy zlecenie transportowe.
Jest to szczegolnie istotne, jesli pojawi sie watpliwosé co
do legalnosci towaru. W Belgii czy Holandii kary admini-
stracyjne za brak dokumentow potwierdzajgcych zgodnosé
fadunkoéw siegajg odpowiednio 1800 i 1500 euro.

Kazdy przewoznik miedzynarodowy musi posiadac licencje
wspolnotowa i jej wypis dla kazdego pojazdu wykonujace-
go transport, a brak licencji stwierdzony podczas kontroli
wigze sie z wysokimi karami. W Polsce kara administra-
cyjna z tego tytutu wynosi 12 tys. zt, w Niemczech 5 tys.
euro a np. w Czechach 500 tys. koron. Kontroli podlegaja
rowniez zezwolenia na transport towardéw objetych specjal-
nymi warunkami. Przyktadem moze byc¢ przewo6z tadunkow
niebezpiecznych lub transgraniczny transport odpadoéw,
ktory wymaga spetnienia wymogow okreslonych w Rozpo-
rzadzeniu (WE) nr 1013/2006. Jesli przewoznik nie bedzie
miat stosownych zezwolen, grozi mu nawet kilkadziesiat
tysiecy euro kary oraz zatrzymanie pojazdu. Cho¢ na te-
renie Unii Europejskiej nie przeprowadza sie kontroli cel-
nej, transport miedzynarodowy moze wykracza¢ poza jej
granice (np. do Wielkiej Brytanii). W takiej sytuacji kontroli

podlegaja rowniez dokumenty celne, ktdrych brak jest po-
waznym naruszeniem. Przewoznik, ktory ich nie przedsta-
wi, naraza sie na zatrzymanie pojazdu, wysokie grzywny
(w Wielkiej Brytanii siggajace kilku tysiecy funtow) a zanie-
chanie odprawy celnej skutkowac¢ moze nawet postepowa-
niem karnym.

| Czas pracy i stan techniczny ciezaréwki

Przestrzeganie norm czasu jazdy, przerw i odpoczynkow
jest kolejnym obszarem kontrolowanym przez funkcjona-
riuszy na granicach. By unikngc¢ kar z tego tytutu, prowa-
dzacy pojazd powinien mie¢ karte kierowcy i prawidtowo
wprowadzac¢ dane manualne w tachografie, a takze pobie-
ra¢ regularne odpoczynki dzienne i tygodniowe zgodnie
z Rozporzadzeniem 561/2006. Kary za naruszenia przepi-
sow w zakresie czasu pracy kierowcow sg szczegolnie wy-
sokie w Hiszpanii, we Wioszech czy w Niemczech, gdzie
siegajg nawet kilku tysiecy euro.

Stan techniczny pojazdu i jego obowigzkowe wyposaze-
nie takze znajduja sie pod lupg kontrolerow. Pojazd wyko-
nujacy miedzynarodowy przewoz towardéw powinien byc¢
utrzymany w nienagannym stanie technicznym. Podczas
kontroli funkcjonariusze moga sprawdzac¢ m.in. stan ogu-

3/2025



mienia, swiatet czy uktadu hamulcowego, tachograf pod
katem wtasciwej kalibracji i legalizacji, obecnos¢ i waznosc
przegladu technicznego, a takze wyposazenia obowigzko-
wego takiego jak kamizelki odblaskowe, trojkat ostrzegaw-
czy, gasnica czy apteczka. W niektorych krajach wyma-
gane jej dodatkowe wyposazenie pojazdoéw. Przyktadowo
w Skandynawii w wymagane jest posiadanie tancuchow na
opony, ktore spetniajg wymogi okreslone przez konkretne
kraje.

Kary za niewfasciwy stan pojazdu réznig sie w zaleznosci
od kraju kontrolujgcego. W Polsce siegajg one nawet kilku-
nastu tysiecy ztotych, a w Niemczech nawet do kilku tysie-
cy euro. Poza kara finansowg mozemy spodziewac sie row-
niez zatrzymania dowodu rejestracyjnego, zakazu dalszej
jazdy, obcigzenia kosztami parkingu depozytowego czy
holowania. Dodatkowa niedogodnoscia jest ujecie karane-
go w systemach oceny ryzyka takich jak OCRS w Wielkiej
Brytanii czy Scorecard w Niemczech

| Kary za przewéz nielegalnych imigrantow

Gtownym powodem wzmozenia kontroli na granicach jest
wzmozony naptyw nielegalnych imigrantow. Warto za-
znaczyc, ze przewoz nielegalnych imigrantow (nawet nie-
Swiadomy, np. w naczepie) jest w wielu krajach traktowany
jako przestepstwo lub ciezkie naruszenie administracyjne,
za ktore odpowiedzialnos¢ ponosi zarowno kierowca, jak
i przewoznik. Kary sa bardzo surowe i moga obejmowac
wysokie grzywny i zajecie pojazdu.

Wielka Brytania przoduje w kontrolach i czestotliwosci na-
ktadania kar z tego powodu. Za kazdego nielegalnego imi-
granta, ktorego kontrola graniczna Border Force znajdzie
na naczepie, grozi kara w wysokosci 6 tys. funtéw zarowno
dla kierowcy, jak i przewoznika. Jesli sytuacja sie powtorzy,
kara wzrosnie do 10 tys. funtéw. Rzad brytyjski udostep-
nia wytyczne dotyczace zabezpieczenia pojazdu przed
przekroczeniem granicy, uwzglednienie tych procedur jest
konieczne, jezeli chcemy ubiegac sie o zwolnienie z nato-
zonej tak kary. We Francji przewoz nielegalnych imigrantow
karany jest kwotg wynoszaca nawet 75 tys. euro, z kolei
Wiosi nakfadajg kary w wysokosci 15 tys. euro za kazde-
go imigranta wykrytego w pojezdzie. Bardzo istotnym ele-
mentem jest wiec odpowiednie zabezpieczenie pojazdu
i kontrolowanie przez kierowcow po kazdym postoju stanu
zabezpieczen.

Aby unikna¢ kar finansowych podczas kontroli transgra-
nicznych, przewoznicy powinni przyja¢ zasade petnej
zgodnosci z przepisami (compliance) w zakresie doku-
mentacji, zatrudnienia, wyposazenia i przestrzegania
regulacji celnych. Regularne szkolenia kierowcow oraz
wdrozenie wewnetrznych procedur kontrolnych w firmie
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znaczaco zmniejszaja ryzyko naruszen. W razie watpliwo-
sci lub problemow podczas kontroli warto skonsultowac sie
z kancelarig prawng specjalizujaca sie w prawie transpor-
towym. Prawidtowa reakcja i szybka interwencja prawna
moga nie tylko ograniczy¢ wysokosc ewentualnych kar, ale
tez uchronic firme przed powazniejszymi konsekwencjami,
takimi jak kluczowy dla ich funkcjonowania zakaz wykony-
wania przewozow. m

Kary za
naruszenie
przepisow

w zakresie czasu

pracy kierowcow sg
szczegolnie wysokie
w Hiszpanii, we
Witoszech czy
w Niemczech.
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Punkty karne w Europie:
jak to dziata, kiedy sie

odwotac?

Milena Krogulec
Asystentka radcy prawnego w Trans Lawyers

Fot. Pexels

System punktow karnych, stanowigcy integralna czes¢ regulacji drogowych, ma na celu
zapewnienie porzadku w ruchu drogowym oraz motywowanie kierowcow do przestrzegania
przepisow. W przypadku kierowcow wykonujacych przewozy miedzynarodowe, zagadnie-
nie punktow karnych staje sie bardziej zlozone. Trzeba bowiem uwzgledni¢ systemy prawne

obowiazujace w poszczegolnych panstwach.

Zgodnie z art. 129 § 3 polskiego Kodeksu wykroczen, oso-
ba ukarana punktem karnym ma prawo do odwotania sie
do sadu, w przypadku gdy uwaza, ze wykroczenie zostato
popetnione bez jej winy lub w sytuaciji, gdy dowody byty
niewystarczajgce do przypisania odpowiedzialnosci. Od-
wotanie to nalezy sktadac¢ w terminie 7 dni od otrzymania
decyzji o ukaraniu. Warto zaznaczy¢, ze odwotanie mozna
ztozy¢ zarowno w formie pisemnej, jak i ustnej do protoko-
tu w miejscu, w ktorym ukarano kierowce.

Po ztozeniu odwotania sprawa trafia do sgdu, ktory
przeprowadza rozprawe i ocenia zasadnosé natozo-

nych punktow karnych. Sgd moze uniewaznic¢ decyzje

0 natozeniu punktéw karnych, jezeli uzna, ze dowody nie
byty wystarczajace lub ze wykroczenie nie miato miejsca.
Nalezy jednak pamietac, ze proces odwotania nie gwaran-
tuje automatycznego usuniecia punktow — sad podejmuje
decyzje na podstawie przedstawionych dowodow i argu-
mentow stron.

| Eurocontrol $ciagnie nalezno$é

W sytuaciji, gdy mandat jest natozony w innym kraju Unii
Europejskiej lub poza jej granicami, zasady odwotania sg
zalezne od przepisow obowigzujgcych w danym panstwie.
Mandaty zagraniczne sg coraz czesciej egzekwowane

za pomoca miedzynarodowych porozumien i systemow
wymiany informacji miedzy krajami, takich jak system
Eurocontrol, ktory umozliwia scigganie dtugow zwigza-
nych z mandatami. W przypadku mandatu otrzymanego
za granica, kierowca ma obowigzek zaptacenia go zgodnie
z przepisami kraju, w ktérym popetniono wykroczenie.

W niektorych przypadkach mozna sktadac¢ odwotanie do
organu odpowiedzialnego za natozenie mandatu, jednak
procedura ta zalezy od konkretnego kraju. Na przyktad

w Niemczech czy Francji kierowca moze odwotac sie do
lokalnego sadu lub organu administracyjnego, pod warun-
kiem spetnienia okreslonych wymagan proceduralnych.
Warto rowniez zauwazyc, ze w przypadku mandatéw nato-
zonych poza granicami Unii Europejskiej, w szczegolnosci
w krajach, ktore nie maja systemow wymiany informaciji,
egzekwowanie mandatu moze napotkac trudnosci, a pro-
cedura odwotawcza moze by¢ bardziej skomplikowana lub
wrecz niemozliwa do przeprowadzenia z poziomu Polski.

| Europawymieniainformacje

Wspotpraca krajow europejskich w zakresie wymiany
informacji o wykroczeniach drogowych jest dobrze rozwi-
nieta i opiera sie na kilku systemach oraz porozumieniach,
ktore umozliwiajg skuteczng wymiane danych miedzy
panstwami cztonkowskimi Unii Europejskiej. System EU-
CARIS (European Car and Driver Registration Information
System) umozliwia wymiane informaciji o zarejestrowa-
nych pojazdach i ich wtascicielach miedzy panstwami UE,
a system PENAL (Police Enforcement National Automatic
License Plate Recognition) wykorzystuje automatyczne
rozpoznawanie tablic rejestracyjnych (ANPR) i jest uzy-
wany do monitorowania wykroczen drogowych w czasie
rzeczywistym.

Jednym z kluczowych elementow wspotpracy miedzy

krajami UE jest Dyrektywa 2015/413/UE, ktéra reguluje
wymiane informacji na temat wykroczen drogowych popet-
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nionych przez kierowcow, ktorzy nie sg obywatelami kraju,
w ktorym popefnili wykroczenie. Dzieki tej dyrektywie pan-
stwa cztonkowskie sg zobowigzane do wspotpracy i prze-
kazywania informacji o wykroczeniach na terenie UE. Po
natozeniu mandatu w jednym panstwie cztonkowskim UE,
informacje te moga zostac¢ przekazane do kraju, w ktorym
dana osoba mieszka. Oznacza to, ze mandat wystawiony
w jednym kraju UE, nawet jesli kierowca jest obcokrajow-
cem, moze by¢ egzekwowany przez administracje krajowa
w kraju zamieszkania sprawcy wykroczenia.

Panstwa cztonkowskie UE wspotpracujg rowniez w ramach
systemow, ktére automatycznie rozpoznajg wykroczenia
drogowe (np. przekroczenie predkosci, przejazd na czer-
wonym S$wietle, parkowanie w zabronionym miejscu) na
podstawie danych z kamer i radaréw. Dla kierowcow zawo-
dowych (transport drogowy towarow i pasazerow), punkty
karne majg szczegoblne znaczenie, poniewaz moga wpty-
wac na ich zdolnos¢ do wykonywania zawodu. W Europie,
w kontekscie transportu, obowigzujg dodatkowe regulacje,
takie jak przepisy dotyczace czasu pracy i odpoczynku kie-
rowcow zawodowych.

| Konsekwencje dla kierowcy i firmy
Przekroczenie limitow punktow karnych przez

kierowcow zawodowych moze prowadzic¢
do powaznych konsekwencji zawodo-

PRAWO

wanie sie z odpowiednim organem. Na mandacie zwykle
znajduje sie informacja, do jakiego organu (np. policji, stra-
zy miejskiej, inspekcji transportu drogowego) nalezy skie-
rowac¢ odwotanie. Warto zapoznac¢ sie z ta informacja, aby
upewnic sie, gdzie nalezy wystac¢ wniosek. Odwotania za-
zwyczaj musza by¢ sktadane w okreslonym terminie, ktory
zwykle wynosi od kilku dni do kilku tygodni od daty otrzy-
mania mandatu. Nalezy pilnowa¢ tego terminu, gdyz po
jego uptywie traci sie mozliwos¢ odwotania sie.

| Kiedy mozna sie odwotaé

Kierowcy moga podjac¢ probe odwotania sie od punktow
karnych w réznych sytuacjach, ktore sg zwigzane z bteda-
mi lub niezgodnosciami. Oto najczestsze przypadki, w kto-
rych mozliwe jest odwotanie sie.

Btad w przypisaniu punktéw karnych. Jesli punkty
karne zostaly przypisane btednie, na przyktad z powodu
pomytki w identyfikacji pojazdu (np. btednie przypisa-
no mandaty z fotoradaru do innego pojazdu) lub pomytki
W numerze rejestracyjnym, mozliwe jest odwotanie sie od
punktow.

Brak dowodow na popetnienie wykroczenia. Jesli nie
ma dowodow na popetnienie wykroczenia (np.

brak zdjecia z fotoradaru, brak swiadkow,

brak nagrania z kamery) lub sg one nie-

wych. Kl erowcy wystarczajgce, kierowca moze pod-
. . ja¢ probe odwotania sie od punk-

Utrata prawa jazdy. Po przekro- ledZynaYOdOWI, tow, argumentujac brak podstaw

czeniu okreslonej liczby punktow ktorzy otrzyma" doich przyznania.

karnych, kierowca moze zosta¢ man dat

pozbawiony prawa jazdy na pe-
wien czas, co uniemozliwi mu
wykonywanie zawodu.

Kontrole drogowe w transpo-

rcie miedzynarodowym. Kie-

rowcy zawodowi, ktérzy transportuja
towary lub pasazerow na terenie UE, sg
regularnie kontrolowani przez stuzby celne
i drogowe. Jezeli podczas kontroli okaze sie, ze kie-

rowca ma na koncie zbyt duzo punktow karnych, moze zo-
sta¢ zatrzymany, a jego firma transportowa moze ponies¢
konsekwencje w postaci kar finansowych.

Reputacja firmy transportowej. Jezeli kierowcy firmy
transportowej regularnie tamia przepisy drogowe i zbieraja
punkty karne, moze to wptyna¢ na reputacije firmy, a takze
na jej wspotprace z innymi firmami lub klientami. Ponadto
moze to prowadzi¢ do utraty licenc;ji transportowe;j.

Kierowcy miedzynarodowi, ktdrzy otrzymali mandat w jed-
nym z panstw cztonkowskich UE, majg prawo do odwota-
nia sie od mandatu. W procesie tym wazne jest skontakto-
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w jednym z panstw
cztonkowskich UE,
maja prawo do
odwotania.

Nieprawidlowosci procedu-

ralne. Jesli podczas natozenia

mandatu lub przypisania punk-

tow dosztio do naruszenia pro-

cedur (np. brak wystarczajacych

informacji, niewtasciwe poinformo-

wanie kierowcy o wykroczeniu, brak

odpowiednich podpiséw lub pieczeci),
odwotanie moze by¢ mozliwe.

Nieprawidlowe przypisanie punktéw za wykrocze-
nie. Jesli kierowca uwaza, ze popetnione wykroczenie nie
wigzato sie z przyznaniem punktow karnych, moze podjac
probe odwotania sie od decyzji. Na przyktad niektore wy-
kroczenia moga nie wigzac sie z przypisaniem punktow,
aich natozenie moze byc btedne.

Kierowca nie byt sprawca wykroczenia. W przypad-
ku, gdy wykroczenie zostato popetnione przez inng osobe
(np. osoba, ktora wynajmowata pojazd lub osoba, ktora
prowadzita pojazd bez wiedzy wtasciciela), a kierowca jest
zarejestrowany jako wiasciciel, ale nie byt odpowiedzialny
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za wykroczenie, moze sie on odwotac od przypisania punk-
tow karnych.

Wykroczenie w wyniku nadzwyczajnych okolicz-
nosci. Jesli wykroczenie zostato popetnione w okolicz-
nosciach, ktore byly poza kontrolg kierowcy (np. awaria
pojazdu, nagta koniecznos¢ zmiany trasy), odwotanie od
punktow moze by¢ uzasadnione, natomiast nalezy pamie-
tac, ze takie okolicznosci powinny by¢ dobrze udokumen-
towane.

Punkty karne mogg wigzac sie z powaznymi skutkami
wptywajgcymi na firmy transportowe oraz ich kierowcow,
szczegolnie kierowcow miedzynarodowych. Istniejg przy-
padki, w ktorych odwotanie od natozenia punktéw karnych
bedzie skuteczne. Warto upewnic sig, ze posiada sie
odpowiednie dowody na to, by zakwestionowac przyznane
punkty, a w przypadku bardziej ztozonej sprawy zwrocic
sie o porade prawnag, ktora moze przyspieszyc¢ ten proces.
Nie mozna zapominac jednak, ze prawo wykroczen rozni
sie w zaleznosci od kraju, rowniez wsrod krajow europej-
skich.m

Zobacz takze: www.translawyers.eu
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