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Z TOBA. ZA KAZDYM RAZEM

Utrzymujemy subskrypcje w niskiej
cenie, zebys btyszczal na
transportowej scenie!

Gietda transportowa Teleroute
juz od 69 € miesiecznie!

W Teleroute rozumiemy wyzwania, z jakimi mierza sie przewoznicy.
Dlatego bierzemy na siebie czeé¢ kosztéw i NIE PODWYZSZAMY CEN!
Wspieramy spotecznosc transportowa tak, jak robimy to od niemal 40 lat.

Dlaczego warto wybrac Teleroute?

85 000 specjalistow z branzy transportowej — nasza zaufana spotecznosc¢

Ponad 350 000 ofert dziennie z catej Europy — znajdziesz tadunek tam,
gdzie go witasnie potrzebujesz

Najbezpieczniejsza gietda transportowa w Europie — 100% Gwarancja
Ptatnosci, skuteczny system weryfikacji, opiekun konta — prowadzisz
firme i Spisz spokojnie

Skorzystaj z niskich cen —
zeskanuj QR code! teleroute

alpega solution




Masz faktury Po przestaniu Reszte pieniedzy

z odroczonym faktury otrzymujesz otrzymujesz po
terminem 80% wartosci potraceniu prowizji
ptatnosci od reki i rozliczeniu faktury

® Jasne i przejrzyste warunki finansowania

® 80% wartosci faktury na Twoim koncie

©® Bez statych i ukrytych optat

© Bez optat za przewalutowanie kwoty na fakturze

Co zyskujesz?

Bezptatna
analiza
wiarygodnosci
finansowej
klienta

Profesjonalna
windykacja
i ubezpieczenie
naleznosci

Staty Ochrona
i przewidywalny przed
przyptyw nieoptaconymi
srodkéw fakturami

tatwy

dostep
do pieniedzy

< malcomfinance.pl e +48718 808101 e kontakt@malcomfinance.pl >




W aktualnym wydaniu
gazety przyjrzymy sie
m.in. wyzwaniom, ale

i szansom, przed jakimi
stoi branza transportu
drogowego w obliczu
dynamicznych zmian
technologicznych,
regulacyjnych i ekono-
micznych. Poruszymy tez temat putapek, ktore czyhaja
na firmy transportowe w dobie rosnacych cen paliwa,
napietych tancuchow dostaw i nieustannie zmieniaja-
cych sie przepisdéw. Znamy historie przedsiebiorstw,
ktore swietnie rozpoczety rok, a skonczyty w obliczu
spirali zadtuzenia albo problemow kadrowych - dlatego
zwrocimy uwage na piatke najczesciej popetianych
btedow i podpowiemy, jak ich uniknac.

W szerszym kontekscie przyjrzymy sie kluczowym
trendom: od przyspieszajacej cyfryzacjii automatyzacii
procesow, przez rosnace znaczenie danych i analityki, po
koniecznosc elastycznej restrukturyzacji modeli bizneso-
wych. Czy Polska bedzie w stanie utrzymac swoja pozycje
lidera europejskiego transportu drogowego, jesli przecigtne
tempo inwestycji w nowoczesne technologie bedzie wciaz
odbiegac od zachodnich standardow? Jak przygotowac
firme, by zamiast goni¢ peleton, sama wyznaczata tempo?
Zajmiemy sie tez tematami powracajacymi i zawsze
aktualnymi, jak chocby temat ochrony tadunkéw przed
kradziezami i oszustwami - od klasycznych metod
zabezpieczen po najnowsze rozwigzania cyfrowe —

a jednoczesnie zastanowimy sie, czy stosowane dzis
procedury naprawde wystarcza, by uchronic firmy przed
coraz bardziej wyrafinowanymi atakami. Czy tradycyjny
monitoring GPS przetrwa konfrontacje z cyberprzestep-
cami, czy moze to czas na rewolucje oparta na blockcha-
inie i sztucznej inteligencji?

Nie zapomnimy o dokumentacji przewozowej, bo choé
juz miato by¢ prosciej i szybciej dzieki elektronicznym
listom przewozowym, wdrozenie tych systemow nadal
napotyka na przeszkody. Zobaczymy, jak na przestrzeni
ostatnich dwoch lat zmienialy sig unijne harmonogramy,
jakie techniczne i prawne komplikacje stanety na drodze
cyfryzaciji, i co robi¢, aby zyska¢ przewageg, kiedy w przy-
sztosci platformy w koncu zaczna dziata¢ bez zarzutu.
Przyjrzymy sie takze skomplikowanym procedurom
odwotawczym od kar naktadanych za granicg - od
mandatu za przekroczenie przepisow czasowych, przez
btedy w procedurach celnych, az po spory dotyczace
stref niskiej emisji. Zastanowimy sie, kiedy warto walczyé
0 odszkodowanie lub obnizenie kary, a kiedy lepiej przy-
ja¢ decyzje i szybko zamkna¢ temat, by unikna¢ eskalaciji
kosztéw i utraty czasu.

Wreszcie - jakie najwazniejsze zmiany regulacyjne wejda
w zycie w najblizszych miesigcach i jak wptyng na codzien-
ne operacje? Przyjrzymy sie nie tylko zniesieniu obowigzku
czestych powrotow pojazdow do kraju macierzystego, ale

i kolejnym modyfikacjom w zakresie rejestracji przewoz-
nikéw, nowych wymagan dotyczacych tachografow czy
uproszczeniom dla pracownikow zza granicy.
Zapraszamy do lektury catego numeru — znajdziecie

w nim praktyczne wskazowki, porady ekspertow i analizy
trendow, ktére pomoga Wam spojrze¢ na codzienne wy-
zwania w szerszej perspektywie i zaplanowac dziatania,
dzieki ktorym Wasze firmy nie tylko przetrwaja turbulent-
ne czasy, ale i wyjda z nich wzmocnione. @

Mirostaw Ganiec
Redaktor Naczelny Truck Biznes

4  TRUCKEIZNES

SPIS TRESCI 2/2025

W numerze

WYDARZENIA
Spotkania Transportowe 2025
ponownie w Wielkopolsce ............... 6
POJAZDY
Volvo Trucks europejskim liderem ........ 8
Scania i PepsiCo Polska na drodze
do dekarbonizacjitransportu............ 10
300-tysiecy DAFOw z petnym pakietem
SEIWISOWYM ..o 11
Péttora tysigca gazowych
IVECO S-Way LNG w Polsce............. 12
HVO0100 - realna alternatywa dla diesla
i znaczaca redukcjaemisji.............. 14

ZARZADZANIE

Badanie praktyk rynkowych
zleceniodawcoOw ...................ls 16

Jakie zmiany czekaja sektor TSL
W2025T10KU ..o 18

Branza TSL na ostrym zakrecie

—dtug rosnie, perspektywy niepewne . ... 20
Teleroute 2024: Wzrost 0 128%!

Kryzys to nie przeszkoda by dziafac. . . . . . 22
HT Trucks & Parts

- kompleksowe wsparcie dla branzy
transportu drogowego ................. 24
Miedzy stacja a strategig

- jak firmy transportowe mogg zyskaé
nazmiennoscicenpaliw? .............. 27

Branza TSL w 2025 pod znakiem
cyfryzacii, bezpieczenstwa
i strategicznej restrukturyzacji. .......... 28

TSL na rozdrozu: efektywnosé

Pie¢ putapek czyhajacych
na firme transportowg. ................. 32

Odroczenie obowigzkowego
raportowania ESG
-szansa dla branzy transportowe;j. . ..... 35

PRAWO

Spotka z 0.0. na zakrecie

czy na autostradzie do sukcesu?

Jak dobrze zawrze¢ umowe spotki

i nie Zatowac - poradnik z pozyciji

eksperta prawa gospodarczego ... ...... 36
Jak chronic sie przed oszustwami

i kradziezamitadunkow? ............... 38

Kiedy warto odwotag sie od kary
natozonejzagranica?.................. 40

Windykacja polubowna
-realna pomoc w przypadku braku
terminowych ptatnosci?................ 42

Wynajem pojazdow

zarejestrowanych za granicg

- nowe przepisy

juzobowigzujg .........coooviiiiiins 44

TRUCK
BIZINES)

ul. Malczewskiego 17a, 05-820 Piastow
tel. 22 213 88 28
redakcja @ TSLmedia.pl, www.truckbiznes.pl, ISSN: 2082-9795

Redaktor naczelny i wydawca
Mirostaw Ganiec, tel. 502 532 575
m.ganiec@TSLmedia.pl

Zastepca redaktora naczelnego
Elzbieta Haber, tel. 501 36 77 56
e.haber@TSLmedia.pl

Sktad DTP

oo Bart

Redakcja nie odpowiada za tresc reklam i ogtoszen.

Prenumerata
prenumerata@TSLmedia.pl

Dziat reklamy i marketingu
reklama @TSLmedia.pl

Agata Tomczak - tel. 793 720 872
agata@TSLmedia.pl

Krystian Mielniczuk — tel. 730 555 552
krystian@TSLmedia.pl

Redakcja zastrzega sobie prawo do redagowania i skracania tekstow.

Liczba odbiorcow czasopisma - wersja drukowana i elektroniczna: 12 tys.

Wydawca

MEDIA
GROUP

IS

POZNAJ NASZE WSZYSTKIE AKTYWNOSCI:

TRUCKEIZNES TSLEIZNES

SPOTKANIA
TRANSPORTOWE

TSL Media Group sp. z 0.0., ul. Malczewskiego 17a, 05-820 Piastow
NIP: 5342669068, REGON: 526439533, KRS: 0001059271
Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIV Wydziat Gospodarczy KRS

OBSERWUJ NASZE KANALY:

ﬂ @ u /TruckVanPL

2/2025



CIC "«
x

Najnizszy podatek

od sSrodkow transportowych

Bez przerejestrowania pojazdow!

Zajmiemy sie wszelkimi formalnosciami.
Gotowe dokumenty dostaniesz na maila.

Dziatamy zgodnie z ustawqg o podatkach i optatach
lokalnych. Rozwigzanie jest w petni zgodne z prawem.

Wspotpracujemy z kilkoma gminami, gdzie posiadamy
rzeczywiste biura i bazy transportowe - nie jesteSmy
wirtualnym biurem.

Zaufaj ekspertom! Dziatamy od 2015 roku i pomogliSmy
juz ponad 400 firmom transportowym z catej Polski.

Ciggnik 1345 zi
Naczepa 903 zi

Kontakt:

M 693 546 135
@ bjaskolski@gmail.com
www.cig-podatek.pl
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Spotkania Transportowe 2025

ponownie w Wielkopolsce

Spotkania Transportowe zawitaty do Katowic, gdzie 20 marca 2025 odbyta sie druga odstona
wiosennej edyc;ji tej cyklicznej konferencji merytoryczno-biznesowej, kierowanej do przewoznikow
transportu drogowego.

. Spotkania Transportowe" to cyklicz-
na konferencja, ktora taczy w sobie me-
rytoryczne prelekcje, panelowe dyskusje
oraz prezentacje praktyczne, dedykowane
przedstawicielom firm transportowych
i spedycyjnych. W programie biezacej edy-
cji znalazty sie tematy poSwiecone najwaz-
niejszym wyzwaniom branzy - od regulacji
prawnych i wptywu cyfryzacji na zarzadza-
nie flota, przez optymalizacje kosztow, az
po zrownowazony rozwoj i innowacyjne
rozwiazania logistyczne. Uczestnicy maja
okazje zapoznat sig z najnowszymi bada-
niami i case studies, wymieni¢ doswiad-
czenia podczas kuluarowych rozmow oraz
nawiazat wartosciowe kontakty bizneso-
we. Catost uzupetniaja panele ekspertow,
ktorzy przedstawia praktyczne wskazowki
dotyczace codziennego funkcjonowania
firm transportowych.

Poznahska edycje konferencji wzboga-
city nowe prelekcje i wystapienia. Agata
Horzela z GS1 Polska ombwita znaczenie
ujednoliconych standardow wymiany da-
nych w branzy TSL. W obliczu licznych
zmian i postepujacej cyfryzacji w transpor-
cie staja sige one niezbedne w codziennym

funkcjonowaniu. Juz dzis wigkszos¢ firm
transportowych i logistycznych boryka sie
z brakiem integracji systemow TMS i WMS
migdzy ogniwami tahcucha dostaw oraz ze
niespojnoscia informacji wymienianych
z partnerami, kontrahentami i klientami.
Przedstawiciele branzy licza, ze digitalizacja
dokumentacji transportowej — w tym np.
e-CMR - oparta na jednolitych standardach
Znaczaco usprawni wspotprace i zniweluje
te problemy.

Maciej Brohski z Kancelarii Transporto-
wej Legaltrans przyblizyt stuchaczom za-
gadnienia zwigzane z sukcesja w firmach
transportowych. Jest to szczegolnie istot-
ne w Polsce, gdzie blisko 70% przedsie-
biorstw w tym sektorze funkcjonuje jako
jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze.
W razie smierci lub dtugotrwatej niedyspo-
zycji wtasciciela kontynuacja dziatalnosci
staje sig problematyczna, dlatego warto za-
wczasu opracowac i wdrozy¢ plan sukces;ji
gwarantujacy ciagtost operacyjna.

Radca prawny Pawet Judek w swoim
wystapieniu przedstawit nowe obowiazki
przewoznikow wynikajace z unijnego sys-
temu kontroli importu ICS2. Ten unijny

M/ +ransporTowe 212025
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system informacji o tadunkach wdraza-
ny jest w celu poprawy bezpieczehstwa
w miedzynarodowym transporcie towarow
wprowadzanych na teren Unii Europejskiej
oraz Irlandii Potnocnej, Szwajcarii i Norwe-
gii. Naktada on szereg nowych obowiazkow
zarowno na nadawce i odbiorce towarow,
ale rowniez i na przewoznika.

W swoim drugim wystapieniu Pawet Ju-
dek skupit sie na temacie opoznieh w trans-
porcie drogowym i ich konsekwencjach.
Prelegent omowit zakres odpowiedzialnosci
zarowno przewoznika, jak i zatadowcy czy
odbiorcy towaru, podkreslajac, kiedy i za
co kazda ze stron ponosi odpowiedzialnosc
wynikajaca z przepisow, a kiedy z warun-
kow umow indywidualnych.

Dariusz Reinhard z Maciosoft | SPED-
TRANS wykazat, dlaczego warto cyfryzo-
wac i automatyzowac procesy transporto-
We przy pomocy howoczesnych systemow
TMS. Takie platformy coraz czgéciej petnia
role centrum kontroli wigkszosci procesow
i dziatah w firmie transportowej, wykorzy-
stujac zaawansowane technologie — w tym
sztuczna inteligencje i zaawansowana au-
tomatyzacje.

Norbert Bogucki z Bestway Consulting
zwrOcit uwage na realne zagrozenia sabo-
tazem, czyli celowym dziataniem majacym
niesc dezorganizacje, straty lub wzbudze-
nie niepokoju. Jak podkreslit, polskie firmy
transportowe i logistyczne coraz czesciegj
padaja ofiara takich dziatah, nierzadko
przygotowywanych przez wrogie stuzby.
Ekspert przedstawit najczestsze scenariu-
sze atakow oraz sposoby zabezpieczenia
przedsigbiorstwa przed sabotazem.

Radca prawny Ewa StawihskaZiaja
z Kancelarii TransLawyers omowita zmienia-
jace sie metody przestgpcow, ktorzy coraz
czesciej rowniez wykorzystuja nowoczesne
techniki do wytudzania czy przywtaszczania
tadunkow — co stanowi ogromne wyzwanie
dla branzy. Prelegentka wskazata, jakie kro-
ki podjat po kradziezy lub przywtaszczeniu
towaru oraz jak zabezpieczyc firme, zwraca-
jac szczegoblna uwagge na odpowiedzialnosc
wynikajaca z przepisow i warunkow polis
ubezpieczeniowych.

Konrad Urban z kancelarii Transpor-
towej Transfer przyblizyt przewoznikom

zmiany w nowelizacji ustawy o transpor-
cie drogowym z dnia 21 listopada 2024
roku, ktore dotycza m.in. wykorzystywania
pojazdow najetych. Prelegent zaprezento-
wat takze projekt ustawy o zmianie usta-
wy o transporcie drogowym oraz ustawy
.Prawo przewozowe" z dnia 16 grudnia
2024 roku. Omowit kluczowe zmiany prze-
pisow, w tym te dotyczace posrednictwa
W przewozie rzeczy oraz wysokosci kar za
niektore wykroczenia. W drugim wystapie-
niu Konrad Urban skupit sie na aspektach
prawnych zatrudniania kierowcow i najcze-
5ciej popetnianych btedach, ktore moga
prowadzi¢ do powaznych konsekwenciji dla
przewoznikow, takich jak btedy w formu-
towaniu umowy o prace lub niewtasciwe
rozwiazanie umowy.

Wymiana doswiadczen
i aktualna wiedza

Bogaty i zroznicowany program Spo-
tkah Transportowych sprawia, ze kazdy
uczestnik nie tylko otrzymuje solidna por-
cje aktualnej wiedzy, lecz takze inspiracje
do wdrozenia innowacyjnych rozwiazah
W swojej organizacji. To wyjatkowa okazja,
by poszerzyt znajomoS¢ przepisow i tren-
dow ksztattujacych przysztosc transportu
drogowego, a jednoczesSnie zapoznac sie
z nowoczesnymi technologiami oraz narze-
dziami wspierajacymi codzienne dziatania
firm przewozowych. Podczas wydarzenia
uczestnicy maja takze mozliwos¢ bezpo-
Sredniej wymiany doswiadczeh i zdobycia
praktycznych wskazowek od ekspertow,
ktore moga przetozyc sig na realne oszczed-
nosci i usprawnienia procesow. Catos¢ do-
petnia bogata przestrzeh networkingowa,
sprzyjajaca nawiazywaniu wartosciowych
kontaktow biznesowych.

Kolejne edycje wiosennych konfe-
rencji ,Spotkania transportowe 2025"
odbeda sig 13 maja w Krakowie oraz
10 czerwca we Wroctawiu. Udziat w wy-
darzeniu pozostaje bezptatny dla wtasci-
cieli, menedzerow firm transportowych
oraz pracownikow dziatu transportu dro-
gowego w firmach produkcyjnych i dys-
trybucyjnych.

SZCZEGOLOWY HARMONOGRAM ORAZ FORMULARZ
ZGLOSZENIOWY DOSTEPNE SA NA STRONIE INTERNETOWEJ
2025.SpotkaniaTransportowe.pl
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Volvo Trucks rozpoczeto seryjnq produkcje elektrycznych pojazddw ciezarowych w 2019 r. i od tamtej pory stale

rozwija swojq oferte, ktora dzis obejmuje az 8 modeli elektrycznych. Firma dostarczyta juz ponad 5 tys. takich ciezarowek
klientom na catym swiecie. Dzieki temu Volvo Trucks juz piqty rok z rzedu jest liderem segmentu ciezkich elektrycznych
pojazdow ciezarowych w Europie, osiqgajqac 47 % udziatow rynkowych.

Volvo Trucks
europejskim liderem

Po raz pierwszy Volvo Trucks objeto pozycije lidera rynku samochodow ciezarowych
o duzejtadownosci w Europie. W 2024 . firma miata tgczny udziat w rynku europejskim na poziomie
17,9%, a w regionie zarejestrowano 56 331 samochodow ciezarowych marki Volvo.

olvo Trucks byto liderem rynku pojaz-

dow cigzarowych o tadownosci 16 ton
i wieksze] w Europie z udziatem w rynku
wynoszacym 17,9% w 2024 r. Krajami z naj-
wigksza liczba zarejestrowanych samocho-
dow ciezarowych Volvo w ciagu roku byty:
Wielka Brytania, Francja, Niemcy, Polska
i Hiszpania.

Zwiekszenie udziatow
rynkowych w 25 krajach

W skali globalnej Volvo Trucks zwigkszy-
to swoj udziat w rynku w 2024 roku w 25
krajach. W Brazylii Volvo zostato liderem
rynku ciezkich samochodow cigzarowych
po raz trzeci z rzedu, osiagajac udziat w ryn-
ku na poziomie 23,7%. Flagowy model fir-
my, Volvo FH, byt najlepiej sprzedajacym
sie modelem samochodu ciezarowego spo-
srod wszystkich marek w Brazylii w 2024
r. W Australii udziat Volvo w rynku wyniost
18,2%. W Ameryce Potnocnej (USA i Kana-
da) Volvo Trucks miato udziat w rynku na
poziomie 10,5% (10,2% w 2023 r.).

- Jestesmy silniejsi niz kiedykolwiek
dzieki catkowitemu odnowieniu naszego

8 TRUCKEIZNIES

globalnego portfolio produktow w 2024 r.
W Ameryce Pbinocnej, gdzie zamierzamy
znaczaco rozwinac nasza dziatalnos¢, wpro-
wadzilismy zupetnie nowa platforme, ktora
bedzie podstawa dla szeregu nowych mo-
deli w nadchodzacych latach. Pierwszym
modelem na platformie byt zupeinie nowy
Volvo VNL, ktory moze zapewni¢ nawet
o 10 procent lepsza oszczednos¢ paliwa

w porbwnaniu z poprzednia generacja —
mowi Roger Alm, prezes Volvo Trucks.

Lider takze
w elektromobilnosci
ciezkiej

Volvo Trucks juz piaty rok z rzedu jest lide-
rem segmentu cigzkich elektrycznych po-

Volvo Trucks byto liderem rynku pojazdow ciezarowych o tadownosci 16 ton i wiekszej w Europie

z udziatem w rynku wynoszqcym 17,9% w 2024 r. Krajami z najwigkszq liczbq zarejestrowanych
samochodow ciezarowych Volvo w ciqgu roku byty: Wielka Brytania, Francja, Niemcy, Polska i Hiszpania.
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jazdow ciezarowych w Europie, osiagajac
47% udziatow rynkowych. W ostatnim roku
w Europie zarejestrowano 1970 elektrycz-
nych pojazdow ciezarowych marki Volvo.
Pie¢ najwigkszych rynkow dla elektrycznych
modeli Volvo to Niemcy, Holandia, Szwecja,
Norwegia i Szwaijcaria.

Volvo Trucks rozpoczgto seryjna produkcje
elektrycznych pojazdow cigzarowych w 2019
r. i od tamtej pory stale rozwija swoja oferte,
ktora dzis obejmuje az 8 modeli elektrycz-
nych. Firma dostarczyta juz ponad 5 tys. ta-
kich ciezarowek klientom na catym swiecie.

- JesteSmy dumni, ze przewodzimy
transformacji w kierunku transportu bez-

eeoeoe POJAZDY ec oo

emisyjnego. Mamy bardzo silne portfolio
dostosowane do transportu regionalnego,
miejskiego i budowlanego. Nasza kolejna
elektryczna ciezarbwka wprowadzona na
rynek bedzie pokonywac dluzsze dystan-
se, nawet do 600 kilometrow na jednym
fadowaniu. Nasze elektryczne cigzarowki
pokonaty juz ponad 140 miliondw kilome-
trow, wspierajac klientow na catym Swie-
cie. Zauwazamy, ze coraz wiecej tych
pojazdow jezdzi po nowych obszarach
geograficznych i kazdego dnia ogranicza
emisje dla naszych klientow. Wspania-
le to obserwowac. Chce podziekowat
wszystkim firmom transportowym, du-
zym i matym, ktore sa prekursorami i in-
westuja w elektryczne modele. Jestem

dumny, ze wybieracie Volvo jako part-
nera w drodze do zerowej emisji. Chce
rowniez podziekowat naszym dealerom,
dostawcom i wspolpracownikom w Volvo
Group — mowi Roger Alm, prezes Volvo
Trucks.

Czas zmian

W 2024 r. elektryczne pojazdy ciezaro-
we stanowity zaledwie 1,3% catkowitego
rynku cigzarowek w Europie. Szersze ich
przyjecie zalezy od kilku czynnikow, takich
jak rozbudowa publicznej infrastruktury
tadowania, w tym przepustowosci sieci
elektrycznej, korzystniejszy catkowity koszt
posiadania dla operatorow transportu, za-

SZEROKA OFERTA NIOSACA KORZYSCI

Roger Alm, prezes Volvo Trucks

Jestesmy bardzo dumni, ze jesteSmy liderem rynku w Europie.
To wyrazny dowod na to, ze nasi klienci doceniaja oszczednosc
paliwa, bezpieczehstwo i dyspozycyjnost naszych samochodow
ciezarowych oraz bardzo atrakcyjna oferte produktow.

Nasza nowa gama FH Aero, ktora zostata wprowadzona na rynek

w 2024 r., jest po prostu wyjatkowa. Dostepne sa modele z uktadem napgdowym
elektrycznym, gazowym i wysokopreznym i szybko staty sie bardzo popularne.

Firmy transportowe wybieraja Volvo, poniewaz nasze produkty i ustugi pomagaja im
rozwijat dziatalnosc i redukowac emisje CO.. Chciatbym serdecznie podziekowat naszym
klientom za zaufanie, jakim nas obdarzaja, a takze naszym dealerom, dostawcom i wspof-

pracownikom w Grupie Volvo za to osiagnigcie.
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maowienia publiczne na transport o zerowe;
emisji spalin i zrownowazony tahcuch do-
staw.

— Aby przyspieszy¢ przejscie na trans-
port o zerowej emisji, nie wystarczy,
ze bedziemy mie¢ wylacznie gotowe
produkty. Zgodnie z nasza analiza be-
dziemy potrzebowac¢ 40 000 szybkich
fadowarek na europejskich drogach, co
potencjalnie przetozy sie na 400 000
cigzarbwek elektrycznych do 2030 r.
Potrzebujemy rowniez bardziej wydaj-
nej polityki gospodarczej, ktora sprawi,
ze eksploatacja elektrycznych pojaz-
dow cigzarowych bedzie oplacalna dla
wszystkich firm transportowych. Pro-
wadzimy Scisty dialog ze wszystkimi
stronami zainteresowanymi, poniewaz
jest jasne, ze trzeba zrobi¢ o wiele
wiecej | zdecydowanie pilniej, aby za-
pewnic przyspieszenie transformacji
- mowi Roger Alm. e
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Scaniai PepsiCo Polska

na drodze do

dekarbonizacji transportu

Producent samochoddw ciezarowych i jeden z liderow na rynku
przekasek i napojow nawigzujq strategiczne partnerstwo, ktore ma
na celu ograniczenie emisji CO, w transporcie. Pierwszym etapem
projektu jest wigczenie do floty PepsiCo elektrycznego ciggnika
siodtowego Scania, ktory zastgpi pojazd spalinowy w codziennych
przejazdach miedzy zaktadami firmy.

cania i PepsiCo podejmuja wspotprace,
Sktbra ma na celu stopniowa elektryfika-
cje floty transportowej. Pierwszy etap pro-
jektu zaktada, ze elektryczny pojazd Scania
zastapi tradycyjny samochod cigzarowy
w transporcie wewngtrznym, obstugujac
trase pomigdzy zaktadem PepsiCo w Toma-
szowie Mazowieckim a magazynem central-
nym firmy w Mszczonowie. Operatorem tra-
sy i wiascicielem pojazdu jest firma P.H.U.T
. Trans-PLUS" Robert Stomka, Izabela Stom-
ka, dostawca transportu dla PepsiCo. Pojazd
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zostat przygotowany w serwisie Scan-Part-
ner Sp. z 0.0. w t.odzi, u autoryzowanego
dilera Scania, ktory odpowiadat za realizacje
kontraktu.

— W dzisiejszych czasach troska o Sro-
dowisko naturalne staje sie jednym z klu-
czowych elementow strategii rozwoju firm,
ktore daza do zrbwnowazonego wzrostu.
W ramach realizacji strategii PepsiCo Posi-
tive, podejmujemy szereg dziatah majacych
na celu zmniejszenie wplywu naszej dziatal-
nosci na planete. Nawiazujac wspolprace

z firma Scania Polska nie tylko elektryfikuje-
my nasza flote i redukujemy emisje CO,, ale
takze podnosimy kwalifikacje i $wiadomosc
naszych pracownikbw w zakresie transfor-
macji energetycznej w logistyce —komen-
tuje Wojciech Osiadacz, Transport and Fleet
Manager w PepsiCo Polska.

Wspotpraca obu firm stanowi krok
W strone rozwoju transportu niezaleznego
od paliw kopalnych. Elektryczne rozwiaza-
nia oferowane przez Scania Polska odegraja
kluczowa role w tym procesie, wspierajac
sektor transportowy w przejsciu na bardzigj
zrownowazona mobilnos¢. — W Scania uwa-
zamy, ze dazenie do zrownowazonej mobil-
noéci wymaga wspolpracy na wielu pozio-
mach. Gdy firmy, jak PepsiCo wspieraja
swoich partnerow transportowych w reduk-
cji emisji, staja sie motorem napedowym
zmian w calej branzy. Dzieki takiemu podej-
Sciu nasi partnerzy moga szybciej rozwija¢
| wdrazat howoczesne rozwiagzania w zakre-
sie e-mobilnosci, wspierajac transformacje
sektora transportowego — komentuje Pawet
Kurzawa, dyrektor ds. elektromobilnosci
Scania Polska S.A.

W Polsce niemal 70 proc. firm nie po-
siada w swoich flotach samochodow ze-
roemisyjnych, a tylko 43 proc. planuje ich
wdrozenie w najblizszym czasie. Pilotaze
jak ten, pozwalaja na ocenge wydajnosci, za-
siegu oraz wptywu na codzienna logistyke
elektrycznych pojazdow ciezarowych w rze-
czywistych warunkach operacyjnych. Dzigki
takim dziataniom mozna lepiej dostosowatc
infrastrukture tadowania, zoptymalizowac
trasy oraz udoskonalic technologie zwiazane
z e-mobilnoscia. Projekty pilotazowe to tak-
ze doskonata okazja do weryfikacji wynikow
analiz zasiegu, zuzycia energii oraz wydaj-
nosci infrastruktury tadowania, opartych na
cyfrowych modelach zadah transportowych.
Umozliwiaja takze identyfikacje potencjal-
nych barier i wyzwah, co jest niezbedne do
skutecznego wdrozenia zelektryfikowanych
rozwiazah na szeroka skalg.

Partnerstwo migdzy producentami,
firmami korzystajacymi z transportu i do-
stawcami transportu jest niezbedne, aby
transformacja energetyczna w branzy logi-
stycznej mogta przebiegac ptynnie. Dzieki
wspotpracy kluczowych graczy rynkowych
mozliwe jest osiagniecie ambitnych celow
redukcji emisji dwutlenku wegla oraz budo-
wanie bardziej efektywnego i ekologicznego
systemu dostaw. @

2/2025



eeoe POJAZDY eoc oo

300-tysiecy DAFow z peitnym
pakietem serwisowym

Firma PC Logistic z Debicy rozbudowata swojg flote o kolejne 15 pojazdéw nowej generacji
DAF XG wraz z 5-letnimi pakietami MultiSupport, ktore zapewniajg mobilnosé i ochrone pojazdow.
Umowa zawarta przez firme z Podkarpacia to jednoczes$nie jubileuszowy, 300-tysieczny
kontrakt MultiSupport dostarczony przez marke DAF.

ziatajaca juz od ponad dekade firma PC

Logistic z Debicy to przewoznik spe-
cjalizujacy sie w transporcie intermodalnym
w catej Unii Europejskiej i Wielkiej Brytanii.
Przewoza tez produkty ptynne, w tym row-
niez materiaty niebezpieczne w specjalistycz-
nych kontenerach wymiennych.

Firma powigkszyta swoja flote o 15
ciagnikow nowej generacji DAF XG 480 -
wszystkie w najnowszej specyfikacji na rok
2025. Uzytkownicy tych egzemplarzy maja
do dyspozycji nie tylko bardzo przestronna
i ergonomiczna kabing, lecz takze dodat-
kowe wyposazenie, ktore wynosi komfort
pracy i wypoczynku na najwyzszy poziom.
Klient zdecydowat sie m.in. na obracany
fotel kierowcy Luxury Air z dwoma podto-
kietnikami oraz zintegrowana klimatyzacje
postojowa.

Kazdy z tych pojazdow jest objety pakie-
tem obstugowo-naprawczym DAF MultiSup-
port w najbardziej kompleksowym wariancie
Full Care oraz fabrycznym finansowaniem
PACCAR Finance.

— Do wyboru nowych ciagnikbw podeszIi-
Smy bardzo wnikliwie, analizujac wszystkie
czynniki. Przekonat nas stosunek jakosci
produktu do jego ceny przy aktualnych wa-
runkach rynkowych, a takze spalanie jakie
mozna osiagaC w tych pojazdach. Dbamy
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rowniez o to, by nasi kierowcy pracowali
w mozliwie jak najlepszych warunkach, wiec
wybralismy wieksze kabiny oraz dodatkowe
wyposazenie, ktore ma najwiekszy wplyw na
komfort. Kazdy z produktow zaoferowanych
przez DAF-a, w tym finansowanie i kontrak-
ty serwisowo-naprawcze, ocenilismy jako
korzystne | zdecydowalismy sie z nich sko-
rzystac — powiedziat Konrad Wojtowicz, CEO
PC Logistic.

Wymierne i niewymierne
korzysciw zestawie

Przewoznicy funkcjonuja w coraz trud-
niejszej rzeczywistosci. Nawet w najspraw-
niejszych, najlepiej zarzadzanych firmach nie
wszystko mozna przewidziet. — Kontrakty
DAF MultiSupport gwarantuja wiasnie prze-
widywalnos¢ i pewnosc — kosztow, czasu
naprawy czy tez wysokiej wartosci rezydu-
alnej pojazdu. DAF MultiSupport to jednak
znacznie wiecej niz tylko naprawy i konser-
wacja. To rozwiazanie obejmujace wszyst-
kie czynnosci zwigzane z serwisem pojazdu
ciezarowego — od wymiany filtra oleju po
monitorowanie pojazdu i kontrole kosztow.
Jest to najbardziej kompletny pakiet, ktory
pozwala klientowi poswigcic cala uwage
prowadzonej dziatalnosci — powiedziat To-

masz Kurzyp, Area Sales Manager w DAF
Trucks Polska.

Produkt, ktory przekonuje

- Swiadomos¢, ze moglam przygotowat
klientowi 300-tysigczny, jubileuszowy pa-
kiet DAF MultiSupport jest oczywiscie bu-
dujaca i mila, ale najwazniejsze jest jednak
znaczenie tej liczby. 300 tysiecy zawartych
umow to potwierdzenie naszych doswiad-
czeh z kontraktami obstugowo-naprawczymi
i glosow, jakie docieraja do nas od klientow.
Znakomita wigkszos¢ przedsiebiorcow, kto-
rzy po raz pierwszy zdecydowali sie na ten
produkt, kolejne pojazdy rowniez zamawia
z pakietami DAF MultiSupport. Nasza rola
jest optymalne dopasowanie zakresu do
mozliwosci | potrzeb klienta, warunkbw eks-
ploatacji, a takze charakteru jego dziatalnosci.
Odpowiednio dobrany pakiet MultiSupport to
dla klienta gwarancja spokoju, przewidywal-
nosci kosztow, a dla nas — satysfakcja, ze
moglismy mu to zapewnit. Nie inaczej byto
w przypadku ciagnikow dla firmy PC Logistic,
ktore objete sa pakietami Full Care z opcjami,
ktorych oczekiwali wiasciciele, jak i tymi, kto-
re my rekomendowalismy — podsumowata
Agnieszka Kusmierz, Commercial Services
Manager w DAF Trucks Polska. @
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Pottora tysigca gazowych
IVECO S-Way LNG w Polsce

IVECO Poland uroczyscie przekazato 1500. pojazd ciezarowy
IVECO S-Way napedzany ciektym gazem ziemnym (LNG) sprzedany w Polsce
firmie Targor-Truck Sp. z 0.0.

VECO, posiadajac ponad potowe
Iz 3 tys. pojazdow LNG sprzedanych
w Polsce, umacnia swoja pozycje li-
dera w dostarczaniu innowacyjnych
i zrownowazonych rozwiazah transpor-
towych. Dostarczony pojazd jest pierw-
szym z nowej gamy modelowe] MY24,
wyposazonym w zaawansowany silnik
xCURSOR 13 o0 mocy 500 KM i mo-
mencie obrotowym 2200 Nm. Ponadto,
wykorzystujac ulepszone technologie,
pojazd zapewnia wyjatkowa oszczed-
nosc paliwa nawet do 11%. Charakte-
ryzuje sie lepsza aerodynamika dzieki
kamerom, ktore zastapity tradycyjne
lusterka, systemem Hi-Cruise drugiej
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generacji i zupetnie nowym uktadem
napedowym, w tym 12-biegowa skrzy-
nia biegow Traxon GEN-2 i dtuzszym
przetozeniem tylnej osi.

Pojazdy zasilane gazem ziemnym
(LNG/bioLNG) stanowia kluczowy ele-
ment w dekarbonizacji transportu, oferu-
jac znaczna redukcje emisji CO,, do 95%

KOLEJNY KROK W DRODZE DO DEKARBONIZACUJI

Jacek Nowakowski,

Manager ds. rozwoju biznesu napedow

alternatywnych w IVECO Poland

Dostarczenie 1500. pojazdu LNG do Polski to dla nas ogromne
osiagnigcie i dowod zaufania, jakim obdarzaja nas klienci. Jestesmy
dumni, ze mozemy przyczyniac sie do rozwoju bardziej ekologicznego
transportu w Polsce. Dzigki IVECO LNG, przedsigbiorcy moga zmniejszyc

swoje emisje, jednoczesnie zwigkszajac rentownosc swojej dziatalnosci transportowe;.
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przy zasilaniu biometanem (well-to-whe-
el). Technologia LNG zapewnia nie tylko
mniejszy wptyw na srodowisko, ale takze
wyzsza efektywnost paliwowa, co jest
niezwykle istotne w kontekscie rosnacych
kosztow paliw i coraz bardziej rygorystycz-
nych norm ekologicznych.

Biometan jest obecnie jedyna techno-
logia, ktora oferuje gotowe rozwiazanie
dla transportu bez kompromisow w za-
kresie wydajnosci i czasu tankowania
w porownaniu z olejem napedowym.
Umozliwia neutralnos¢ pod wzgledem
emisji dwutlenku wegla, a w zaleznosci
od surowca uzytego do jego produkcji,
nawet ujemna emisje dwutlenku wegla.
Gdy biometan jest wytwarzany z odpadow
zwierzgcych, emisja CO, moze osiagnac

nawet -121% w porownaniu z pojazdem
z silnikiem wysokopreznym.

Pojazdy IVECO LNG ciesza sig ro-
snacym zainteresowaniem wérod firm

Sponsor diamentowy
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ODPOWIADAJAC NA EKOLOGICZNE

POTRZEBY KLIENTOW

Piotr Rutkowski,

Prezes Zarzadu Targor-Truck Sp. z 0.0.

Wspotpraca z IVECO to dla nas kolejny krok ku zrownowazonemu rozwojowi.

Pojazdy cigzarowe napedzane gazem LNG nie tylko odpowiadaja na potrzeby rynku,

ale takze pomagaja nam realizowatc nasze cele zwiazane z ochrona srodowiska. Nasze
ciezarowki poruszajace sie po Europie zasilane sa juz biometanem, co stanowi wazny
element procesu dekarbonizacji transportu drogowego w Europie. Jestesmy jedna z firm,
ktore posiadaja najwieksza flote pojazdow gazowych w Polsce, co daje nam mozliwosc
uczestniczenia w procesie dekarbonizacji w sposob znaczacy. Doceniaja to nasi klienci,
ktorzy poszukiwali ekologicznych rozwiazah transportowych, podpisujac z nami umowy.

transportowych, poszukujacych efek-
tywnych i proekologicznych alternatyw
dla tradycyjnych pojazdow z silnikami
Diesla. Ich innowacyjna konstrukcja
i zaawansowana technologia czynia je
idealnym rozwiazaniem do transportu
dtugodystansowego, szczegblnie w ob-

liczu rosnacych wymagah dotyczacych

Sponsor ztoty
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Dzieki dostarczeniu 1500. pojazdu LNG,
IVECO kontynuuje swoja misje rozwoju
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HVO100 -realna alternatywa dla diesla
| znaczgca redukcja emis;i

Raben Transport, jako partner logistyczny Leroy Merlin Polska, aktywnie wspiera
wdrazanie innowacyjnych i zrownowazonych rozwigzan w transporcie.
Wspotpraca w zakresie wykorzystania biopaliwa HVO100 (Hydrotreated Vegetable Oil) w przewozach
to kolejny krok w strone zielonej logistyki i redukcji emisji CO, nawet 0 90%.

aben Transport juz od lutego 2024 roku
Rtestuje biopaliwo HVO100 w swojej
flocie i rozwija infrastrukture do jego tanko-
wania, by oferowac klientom jak najbardziej
ekologiczne ustugi. Teraz rowniez Leroy Mer-
lin Polska dotacza do grona firm, ktore korzy-
stajac z tego alternatywnego rozwiazania,
aktywnie ograniczaja slad weglowy w catym
tahcuchu logistycznym, wykorzystujac pali-
wo produkowane z odpadow ttuszczowych
i olejow roslinnych. — Biopaliwo HVO100 jest
zgodne z normami emisji EURO 6 i moze byt
wykorzystywane w wigkszosci pojazdow
z silnikami wysokopreznymi bez koniecznosci
ich modyfikacji. To rozwigzanie, ktore umozli-
wia natychmiastowe dziafanie — bez wymiany
floty, bez przestojow, z realna korzyscia dla
klimatu — podkresla Joanna Gorna, Key Ac-
count Manager odpowiedzialna za rozwoj ni-
skoemisyjnych rozwigzah w Raben Transport.

Inwestycje w infrastrukture
itechnologie

Raben Transport, w ramach strategii
dekarbonizacji, planuje, by do kohca 2025
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roku 10% cigzarowej floty korzystato z ni-
skoemisyjnych napgdow. Kluczowym
elementem realizacji tej strategii jest uru-
chamianie wtasnych stacji tankowania
HVO100 - pierwsza z nich rozpoczeta dzia-
tanie w listopadzie 2024 roku, a kolejne sa
w fazie planowania. - Nasza wspotpraca
z Leroy Merlin Polska jest przykfadem part-
nerstwa, ktore przekracza tradycyjne rela-
cje zleceniodawca—operator logistyczny.
Razem tworzymy rozwiazania, ktore maja
realny wptyw na srodowisko i wyznaczaja
nowy standard odpowiedzialnosci w branzy
- dodaje Gorna.

Wspdlna odpowiedzialnos¢
za klimat

Dzigki wdrozeniu paliwa HVO100,
Leroy Merlin planuje zrealizowat 7% do-
staw z jego wykorzystaniem do kohca
2025 roku, a juz w pierwszym kwartale
2026 udziat ten ma wzrosnat do 11,5%.
Takie dziatania doskonale wpisuja sie
w cele klimatyczne firmy, a Raben Trans-
port z duma wspiera te ambitne zatoze-

nia, dostarczajac sprawdzone, bezpieczne
i certyfikowane rozwiazania. - W Leroy
Merlin Polska od lat podejmujemy dziata-
nia redukujace wptyw procesow logistycz-
nych na srodowisko. Podstawowym jest
oczywiscie ciagta poprawa efektywnosci
transportu, optymalizacja tras i wypetnieh
- wspoltpracujemy na biezaco z naszymi
partnerami w tym zakresie. Jednoczesnie
wciaz poszukujemy nowych rozwiazah
z potencjatem dekarbonizacyjnym i po-
jazdy z wykorzystaniem biopaliwa HVO
w miejsce oleju napedowego to kolejny
przyktad. A wspobtpraca z firma Raben
Transport pozwala na wymiang doswiad-
czeh i przyspieszenie procesu wdrazania
ekologicznych paliw w Polsce — podkre-
sla Rafat Kowalik, dyrektor Supply Chain
w Leroy Merlin Polska.

Biopaliwo HVO100 stosowane przez
Raben Transport spetnia rygorystyczne eu-
ropejskie normy zrownowazonego rozwoju,
co gwarantuje jego jakosct oraz transparent-
nosc pochodzenia — z zachowaniem korzy-
5ci srodowiskowych i gospodarki o obiegu
zamknietym. @
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Badanie praktyk rynkowych
Zleceniodawcow

Trwajacy juz prawie dwa lata kryzys na rynku przewozow drogowych wzmocnit pozycje
nadawcow, spedytorow i innych podmiotow zlecajgcych przewozy drogowe. Trudno sie temu dziwic,
gdyz jest to normalna reakcja rynkowa na sytuacje, w ktorej popyt na ustugi transportu
drogowego jest mniejszy od podazy tych ustug. Podazy zbudowanej jeszcze w okresie bardzo dobrej
koniunktury poprzedzajgcej obecny kryzys.

a dodatek na rynku oferowane sa
N ustugi wycenione ponizej kosztow
wynikajacych z obowiazujacych prawnie
zasad i warunkow wykonywania przewo-
zow drogowych. Jest to mozliwe, gdyz
w Polsce, ale tez i w innych pahstwach
cztonkowskich Unii Europejskiej, w $slad
za Pakietem Mobilnosci i innymi zmianami
prawnymi, ktore miaty miejsce w ostatnich
latach, nie poszta efektywna egzekucja
tych przepisow.

Brak egzekucji zasad i warunkow
przewozu oraz zatrudniania kierowcow
umozliwit rozwoj szarej strefy, w ktorej
koszty prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej sa duzo nizsze od kosztow po-
noszonych przez uczciwych przewozni-
kow stosujacych sie do obowiazujacego
prawa. Nie wchodzac w gtebsze anali-
zy trzeba uczciwie stwierdzic, ze nie-
uczciwa konkurencja dotyczy zarowno
naszych rodzimych przewoznikow, jak
i zagranicznych transportowcow, pocho-

dzacych gtownie ze wschodniej i potu-
dniowej czesci Europy.

Tym samym na rynku dostepne sa zbyt
nisko wycenione ustugi, ktore stanowia
punkt odniesienia dla zleceniodawcow.
| tu pojawia sig powazny problem, gdyz ta
sytuacja pozwala niektorym zleceniodaw-
com na wykorzystywanie silniejszej pozy-
cji rynkowej w sposob, ktory budzic moze
powazne watpliwosci co do jego zgodnosci
z obowiazujacymi w Unii Europejskiej zasa-
dami uczciwej konkurenciji.

Przewoznicy skarza sig na brak mozli-
woSci negocjowania narzucanych warun-
kow przewozu, zbyt dtugie terminy ptat-
nosci, kary umowne podwazajace sens
wykonywanej ustugi transportowej, trudne
lub wrecz niemozliwe do spetnienie warun-
ki przewozu i szereg innych niekorzystnych
zapisow w kontraktach i zleceniach prze-
wozowych. Niestety nasza wiedza na ten
temat ma charakter anegdotyczny, gdyz
wynika gtownie z przekazanych informacji

Warunki zawierania umow i zlecen
przewozowych w transporcie drogowym

BADANIE PRAKTYK RYNKOWYCH
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w trakcie rozmow z wiascicielami i mena-
dzerami firm transportowych.

Dlatego tez nie znamy faktycznej skali
tego zjawiska, ani tez skali poszczegol-
nych ocenianych negatywnie praktyk. Aby
to poznat i podjac w tym obszarze dziata-
nia chroniace rynek, potrzebna jest nam
wiedza oparta na faktach. Stad w Zwiaz-
ku Pracodawcow ,Transport i Logistyka
Polska” narodzit sie pomyst, aby zbadat
ten temat.

A poniewaz najlepszym zrodiem wiedzy
sa sami przewoznicy, to zapraszamy ich do
udziatu w badaniu praktyk rynkowych — do
wypetnienia ankiety ,Warunki zawierania
umow i zleceh przewozowych na rynku
transportu drogowego”.

Jesli chcesz pomoc sobie, nam i innym,
poswiet 5 minut na jej wypetnienie. Aby
zwigkszyt zasigg i reprezentatywnosc
badania, poinformuj i namow do wziecia
udziatu w badaniu zaprzyjaznionych prze-
woznikow. Razem mozemy wiecej. @

Otwoérz aplikacje
Aparat

Skieruj obiektyw
na kod QR

Pokaze sie link,
kliknij go!

www.tlp.org.pl
info@tlp.org.pl
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Jakie zmiany czekaja
sektor TSL w 2025 roku?

Rok 2025 przyniesie szereg zmian prawnych, technologicznych i operacyjnych, ktore znaczaco
wptyng na sektor transportu, spedyciji i logistyki. Od nowych regulacji celnych, przez wdrozenie
zaawansowanych technologii, po zmieniajace sie wymagania srodowiskowe — przedsiebiorstwa beda
musiaty dostosowag sie do nowych realiow, by utrzymac swoja konkurencyjnosg.

d stycznia 2025 roku sektor transportowy

czekaja istotne zmiany prawne i regula-
cyjne. Zostanie zniesiony przepis nakazujacy
powrét pojazddw ciezarowych do kraju siedzi-
by przewoznika co osiem tygodni, co budzito
kontrowersje i byto przedmiotem orzeczen
Trybunatu Sprawiedliwosci UE. Rozszerzony
zostanie system SENT, obejmujac obowiazko-
wa rejestracje wszystkich przewoznikdw zagra-
nicznych realizujacych transport drogowy na te-
rytorium Polski. Ma to ograniczy¢ nieuczciwa
konkurencje ze strony firm spoza UE - takich
jak te, korzystajace z tafiszego paliwa.

W petni wejda w zycie nowe przepisy do-
tyczace tachograféw, obligujace firmy trans-
portowe do aktualizacji systemoéw monitoro-
wania czasu pracy kierowcow. Uproszczone
zostana takze przepisy zwiazane z rejestracja
dziatalno$ci gospodarczej oraz zatrudnianiem
obcokrajowcdw. — Moze to zwigkszyé naptyw
kierowcdéw spoza UE i obnizy¢ koszty. Na are-
nie miedzynarodowej wdrozone zostana nowe
systemy celne — AIS/IMPORT PLUS, AES/
ECS2 PLUS i NCTS2 PLUS - ktére maja upro-
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$ci¢ procedury importowo-eksportowe — wska-
zuje Maciej Maroszyk, Dyrektor Operacyjny
TC Kancelarii Prawnej.

Wprowadzenie obowiazkowego raporto-
wania czynnikéw ESG oraz szczegoétowych
danych srodowiskowych dodatkowo zwigkszy
wymagania wobec firm transportowych, wpty-
wajac na ich diugoterminowe strategie.

Nowe realia w Unii Celnej

Jedna z kluczowych zmian w 2025 roku
bedzie wdrozenie programu , Trust & Check”.
Nowa wersja statusu AEO ma nie tylko upro-
$ci¢ procesy celne, ale takze znaczaco przy-
spieszy¢ odprawy. Przedsigbiorstwa, ktére
uzyskaja ten status, zyskaja mozliwo$¢ wpro-
wadzania towaréw na rynek UE bez konieczno-
Sci aktywnej interwencji celnej. Program wpro-
wadzi takze nowe funkcjonalnosci, takie jak
mozliwo$¢ zautomatyzowanego generowania
dokumentoéw i raportéw celnych. Dodatkowo
zaktada mozliwo$¢ okresowego rozliczania cfa.
Stanowi to znaczace utatwienie administracyj-

ne, zwilaszcza dla przedsigbiorstw zajmujacych
sie wielkoskalowym importem.

W tym samym czasie zniesione zostanie
zwolnienie celne dla towaréw o wartosci poni-
zej 150 euro. Celem jest wyeliminowanie pro-
blemu zanizania wartosci towarow. — Wprowa-
dzenie tego przepisu ma szczegdline znaczenie
dla branzy e-commerce, ktéra bedzie zmuszo-
na dostosowac swoje systemy deklaracyjne
do nowych wymagan. Wszystkie te zmiany
beda wspierane przez unijne centrum danych
celnych, wykorzystujace sztuczna inteligencje
do analizy naptywajacych danych, minimalizacji
ryzyka zwiazanego z naduzyciami oraz progno-
zowania potencjalnych zagrozen. Dzieki temu,
procesy celne beda bardziej przejrzyste, a ry-
zyko oszustw — zredukowane — méwi Dyrektor
Operacyjny TC Kancelarii Prawnej.

Koniec uproszczonych
procedur wywozowych

Rok 2025 przyniesie réwniez likwidacje
procedur uproszczonych w wywozie. Od teraz
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wszystkie zgtoszenia celne dotyczace eksportu
beda mogty by¢ skfadane jedynie w specjalnie
wyznaczonych do tego miejscach lub oddzia-
tach celnych. W praktyce oznacza to koniecz-
nos¢ precyzyjnego planowania tras transpor-
towych oraz dostosowania harmonogramow
operacyjnych do dostepnoéci tych lokalizacji.
Dla wielu przedsigbiorstw bedzie to wyzwanie
logistyczne, ktére wymagaé bedzie dodatko-
wych zasobdw oraz inwestycji w systemy za-
rzadzania procesami.

Zmiana ta wplynie nie tylko na organizacje
transportu miedzynarodowego, ale réwniez
na koszty operacyjne przedsigbiorstw. Beda
one zmuszone dostosowac swoje procesy
do bardziej rygorystycznych wymagan. — Do-
datkowo, wprowadzenie nowych systemdow
celnych, takich jak AIS/IMPORT PLUS, AES/
ECS2 PLUS i NCTS2 PLUS, zwigkszy znacze-
nie interoperacyjnosci systemow informatycz-
nych w firmach transportowych. Mimo, ze te
technologie obiecuja poprawe wydajnosci i au-
tomatyzacje procesow w przysztosci, obecnie
przedsiebiorstwa mierza sie z trudnosciami
w integracji systemdow oraz ograniczeniami
w przepustowosci — wskazuje Maciej Maro-
szyk z TC Kancelarii Prawne;j.

Ekspert przewiduje, ze w krotkim okresie
zmiany te moga skutkowa¢ wydtuzeniem cza-
su obstugi zgloszen celnych, co wplynie na caty
tancuch dostaw. Firmy, ktore jako pierwsze za-
inwestuja w szkolenia dla swoich pracownikow
oraz modernizacje oprogramowania, zyskaja
przewage konkurencyjna i sprawniej dostosuja
sie do nowych wymogow.

Nowe wymagania w transporcie
drogowym

Z poczatkiem stycznia 2025 roku zagranicz-
ni przewoznicy spoza UE beda zobowiazani do
rejestrowania zezwolert SENT (EKMT). Wpro-
wadzenie tego obowiazku ma na celu ograni-
czenie nieuczciwej konkurencji, zapewnienie
wiekszej transparentnosci na rynku oraz wy-
réwnanie szans pomiedzy lokalnymi a migdzy-
narodowymi operatorami. Przewoznicy beda
musieli spetni¢ szereg kryteriéw formalnych,
takich jak dostarczenie dokumentacji potwier-
dzajacej zgodno$¢ z przepisami unijnymi oraz
uiszczenie stosownych optat. Zmiany beda
miaty bezposredni wptyw na konkurencyjnos¢
firm transportowych, szczegdlinie tych z regio-
néw o nizszych kosztach operacyjnych.

Dodatkowo, w 2025 roku wprowadzone
zostana nowe stawki podatku od érodkéw
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transportu. W poréwnaniu z 2024 rokiem, beda
wyzsze dla pojazdow o wysokiej emisji CO».
- PrzewoZnicy, ktdrzy nie zainwestuja w mo-
dernizacje floty, musza liczy¢ sie z wigkszymi
obciazeniami finansowymi. Wptyw tych zmian
na strukture kosztow operacyjnych przedsie-
biorstw stanowi istotne wyzwanie w kontek-
Scie rentownosci dzialalnosci — dodaje ekspert
TC Kancelarii Prawnej.

ESG - priorytet przyszitosci

Nieuniknione zmiany dotycza réwniez zrow-
nowazonego rozwoju. Firmy z sektora TSL beda
zobowiazane do raportowania czynnikow $rodo-
wiskowych, spotecznych i fadu korporacyjnego
(ESG). Wymogi te obejma wdrozenie szczegoto-
wych strategii zréwnowazonego rozwoju, ktére
beda musiaty by¢ zgodne z unijna Dyrektywa
CSRD. Oznacza to koniecznos¢ przygotowy-
wania kompleksowych raportow obejmujacych
dane na temat $ladu weglowego, polityk zatrud-

nienia oraz zarzadzania ryzykiem.

0d 2024 roku wymogi raportowania ESG obo-
wiazuja najwigksze firmy, czyli spétki i grupy ka-
pitatowe juz objete wymogami dyrektywy NFRD.
Z kolei w 2025 raportowanie zréwnowazonego
rozwoju obejmie takze duze spdtki, ktore zatrud-
niaja powyzej 250 pracownikéw, maja sume bilan-
sowa powyzej 25 min EUR lub roczne przychody
powyzej 50 min EUR. Te przedsiebiorstwa beda
musiaty dostosowac¢ sie do nowych wymogow
i ztozy¢ pierwsze raporty w 2026 roku.

Al, automatyzacjaicyberbez-
pieczenstwo cyfryzaciji

Przysztos¢ sektora TSL to rowniez roz-
wdj technologii. Automatyzacja proceséw

logistycznych, zarzadzanie flota za pomoca
sztucznej inteligencji oraz optymalizacja tras
stana sie standardem w 2025 roku. Inwe-
stycje w elektromobilno$é oraz badania nad
alternatywnymi zrodtami energii, takimi jak
woddr, wpisuja sie w ambitne cele Euro-
pejskiego Zielonego tadu. Firmy, ktére nie
dostosuja sie do tych zmian, ryzykuja utrate
konkurencyjnosci na dynamicznie zmieniaja-
cym sie rynku. — Pamigtajmy takze o zwigk-
szonej cyfryzacji proceséw transportowych
oraz idacymi za nia, rosnacymi zagrozeniami
cybernetycznymi. Firmy beda musiaty zain-
westowac w zaawansowane Systemy zabez-
pieczen IT, by chronic sie przed cyberatakami
i wyciekami danych - przewiduje ekspert TC
Kancelarii Prawnej.

Perspektywy
nanajblizszy czas

Decyzje takie jak zniesienie obowiazku
powrotu pojazddw ciezarowych co osiem

tygodni do kraju rejestracji czy uproszcze-
nie przepiséw dotyczacych prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej maja potencjat
poprawy sytuacji na rynku. Niemniej jednak,
nadchodzace zmiany te beda wymagaty od
firm dostosowania sie do nowych regulacji
i inwestycji w technologie. W obliczu rosna-
cych wymagan ESG, cyfryzacji i zmian cel-
nych, sektor TSL w 2025 roku stanie przed
wyzwaniem utrzymania réwnowagi miedzy
zgodnoscia z przepisami a optymalizacja
kosztéw. Jak podkresla Maciej Maroszyk
z TC Kancelarii Prawnej, przyszto$¢ sektora
TSL to mieszanka wyzwan i szans, ktére
uksztattuja nowa rzeczywistosé transportu,
spedycji i logistyki w Unii Europejskiej. ®
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Branza TSL na ostrym zakrecie
— diug rosnie, perspektywy niepewne

Branza transportowo-spedycyjno-logistyczna (TSL) w Polsce znalazia sie
w trudnej sytuaciji. Wzrost zadtuzenia, problemy ptynnosciowe oraz zmiennosc kosztow
operacyjnych wymuszajg na przedsiebiorcach redefinicje sposobu zarzgdzania
finansami i ryzykiem. Dane Krajowego Rejestru Diugow (KRD) pokazujag, ze w kwietniu 2025 roku
»aczne zadtuzenie sektora osiggneto 1,59 mld zt, co oznacza wzrost o0 19 proc. rok do roku

ajwiekszy skok zadtuzenia — o 250

min zt — nastapit miedzy 2024 a 2025
rokiem. Liczba zadtuzonych podmiotow
wzrosta do 31,7 tys., a srednie zadtuzenie
jednej firmy transportowej wynosi obecnie
50,3 tys. zt, podczas gdy jeszcze dwa lata
temu byfo to ponizej 40 tys. zt. Najwigksze
zalegtosci maja firmy zajmujace sie trans-
portem drogowym towarow — ich zobowia-

iaz 0 37 proc. w ciggu trzech lat.

45 proc. wszystkich wydatkow, a ich po-
ziom pozostaje wysoki i niestabilny. Do
tego dochodza coraz wyzsze koszty zatrud-
nienia (wzrost o ponad 30 proc. w ciagu
pieciu lat), optat drogowych oraz wydatki
zwiazane z nowymi regulacjami, takimi jak
Pakiet Mobilnosci.

W ostatnich latach istotnie wzrosta takze
konkurencja ze strony przewoznikow z potu-

Srednie zadtuzenie branzy TSL (w tys. ztotych)
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46,00
45,00
44,00

43,00

zania siegaja 1,26 mld zt i stanowia niemal
80 proc. catkowitego dtugu branzy.

Przyczyny pogorszenia
sytuacji finansowej

Na trudna sytuacje branzy wptywa
przede wszystkim spadek popytu na
ustugi transportowe, bedacy skutkiem
spowolnienia gospodarczego zarowno
w Polsce, jak i w catej Europie, szcze-
golnie w Niemczech i Francji. W 2024 r.
przewozy tadunkow ogotem spadty o 6,8
proc. rok do roku, a w pierwszych miesia-
cach 2025 r. — az 0 8,9 proc. Dodatkowo,
branza zmaga sig z rosnacymi kosztami
operacyjnymi — ceny paliw siegaja nawet
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dnia Europy oraz Ukrainy, ktorzy — po zniesie-
niu zezwoleh na przewozy dwustronne i tran-
zytowe —moga oferowac nizsze ceny ustug.
W efekcie marze firm TSL systematycznie
maleja, a utrzymanie rentownosci staje sie
coraz trudniejsze. Wedtug danych GUS,
rentownosc¢ sprzedazy w branzy spadta
w 2024 r. do 2,7 proc.

Zatory ptatnicze i spirala
zadluzenia

Jednym z kluczowych problemow sekto-
ra sa wydtuzone terminy ptatnosci — na za-
ptate za wykonana ustuge firmy TSL czekaja
czesto ponad 60 dni. W praktyce oznacza
to trudnosci w regulowaniu wiasnych zobo-

wiazah i powstawanie zatorow ptatniczych,
ktore napedzaja spirale zadtuzenia w catym
sektorze. Branza TSL jest swoim dtuznikiem
- gdyby firmy z tego sektora sptacity swoje
wzajemne zobowiazania, taczne zadtuzenie
zmniejszytoby sie o ponad 63 min zt. Pro-
blemy z ptynnoscia finansowa zmuszaja
przedsiebiorcow do siegania po rozwiazania
takie jak faktoring czy szybkie finansowanie
(np. eGotowka), ktorych popularnosc wsrod
mikroprzedsigbiorstw transportowych dyna-
micznie rosnie — liczba korzystajacych z nich
firm podwoita sig, a wartost finansowah
wzrosta o ponad 110 proc. rok do roku.

Restrukturyzacje i upadtosci
—-rosnace ryzyko w branzy

Wraz z pogarszajaca sie sytuacja fi-
nansowa roénie liczba postepowah re-
strukturyzacyjnych i upadtosciowych.
Udziat firm transportowych w ogolnej licz-
bie niewyptacalnosci wzrost z 11,6 proc.
w 2023 r. 0 13,5 proc. w 2024 r., a tylko
w trzech kwartatach 2024 r. restrukturyza-
cje rozpoczeto 503 przedsigbiorstw z bran-
zy transport i gospodarka magazynowa.
Wsrod dtuznikow dominuja jednoosobowe
dziatalnosci gospodarcze, ktore odpowiadaja
za ponad 2/3 zadtuzenia sektora (922,4 min zf).

Struktura zadtuzenia
i najwieksze zagrozenia

Najwiekszymi wierzycielami sektora
TSL sa firmy zarzadzajace wierzytelnoscia-
mi (459 min zi), leasingowe (338,8 min zi)
oraz paliwowe (245 min z1). ). Oprocz tego
171,3 min zt przewoznicy sa winni towa-
rzystwom ubezpieczeniowym, 146,2 min zt
— firmom handlowym, a 142 min zt — ban-
kom oraz innym instytucjom finansowym.
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Pod wzgledem regionow, najwieksze zadtu-
zenie maja przedsigbiorstwa z Mazowsza
(325,4 min zf), nastepnie ze Slaska (211,3 min
zl) i Wielkopolski (195,4 min zi). Analiza Wiary-
godnosci Platniczej (scoring) Krajowego Reje-
stru Diugow pokazuije, ze tylko niecate 2/3 firm
zbranzy TSL odznacza sie najwyzsza wiarygod-
noscig, podczas gdy co czwarta firma ma sred-
nia oceng, a 13 proc. to przedsiebiorstwa naj-
mniej rzetelne, z ktorymi wspbtpraca wiaze sig
z duzym ryzykiem. Dodatkowo na przestrzeni
minionego roku mozna zaobserwowat pogor-
szenie wiarygodnoéci ptatniczej firm z branzy
transportowej. Znaczaco wzrost udziat podmio-
tow w kategorii G, czyli wysokiego ryzyka (o 9
proc.), a takze w kategorii usrednionej—D i E.
Jednoczesnie spadt udziat firm najbardziej rze-
telnych — A i C. Taka sytuacja moze sugerowac
przesunigcie sie wigkszej liczby firm do sred-
niego lub wysokiego poziomu ryzyka.

Wyzwania strukturalne
i perspektywy na przysziosc¢

Branza TSL stoi przed koniecznoscia
przystosowania sie do nowych realiow
rynkowych. Utrzymanie konkurencyj-
nosci wymaga inwestycji w automa-
tyzacje, cyfryzacje oraz rozwoj ustug
0 wyzszej wartosci dodanej, takich jak
kompleksowa logistyka czy zarzadza-
nie tahcuchem dostaw. Wartos¢ do-
dana w relacji do przychodow sekto-
ra TSL w Polsce rosnie — z 16,9 proc.
w 2021 roku do 22,6 proc. w 2023 roku
— ale nadal pozostaje ponizej sredniej
unijnej, ktora wynosi okoto 43 proc.

efektywnego zarzadzania kosztami oraz
elastycznego reagowania na zmiany ryn-
kowe. Oczekiwane umiarkowane odbicie
gospodarcze w drugiej potowie 2025 r.
moze poprawic sytuacje, jednak wiele
zalezy od dalszego rozwoju koniunktury
w Europie i skutecznosci dziatah podej-
mowanych przez przedsigbiorcow. Firmy,
ktore wczesniej zainwestowaty w au-
tomatyzacje, analize danych i sprawna
wspotprace z przewoznikami, beda w sta-

fikacja cyfryzacji procesow transportowych
wymusza takze inwestycje w zabezpiecze-
nia przed cyberatakami i wyciekami danych.

Bezpieczenstwo finansowe
- koniecznos$é weryfikaciji
kontrahentow

W obliczu narastajacych problemow
finansowych i pogarszajacej sig wiarygod-
nosci ptatniczej w branzy TSL, kluczowe

Zadtuzenie - rekordzisci w branzy TSL

najwieksza liczba zobowigzan:
614 zobowigzania

na kwote 6,75 min zt
m. Warszawa, woj. mazowieckie

najwieksza liczba wierzycieli:
91 wierzycieli

i ponad 644 tys. zt dtugu
m. Bydgoszcz, woj. kujawsko-pomorskie

nie szybciej i lepiej wykorzystat moment
odbicia.

Cyfryzacja, automatyzacja
i bezpieczenstwo

Transformacja cyfrowa, automatyza-
cja oraz wdrazanie rozwiazah opartych na
sztucznej inteligencji staja sie kluczowe
dla przysztosci sektora TSL. Coraz wigksze
znaczenie ma zarzadzanie flota w czasie

Zadtuzenie - wierzyciele
Najwieksze dtugi wobec 3 branz:

Zarzadzanie

wierzytelnosciami
459,0 min zt

Przyktady Czech czy Niemiec, gdzie
wartos¢ dodana siega odpowiednio
30 proc. i 55 proc., pokazuja, ze Polska
wciaz ma wiele do nadrobienia.
Przysztose branzy zalezy od zdolno-
5ci do generowania wartosci dodanej,
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338,8 min zt

Paliwa
244,8 min zt

rzeczywistym, optymalizacja tras oraz in-
westycje w elektromobilnos¢ i alternatyw-
ne zrodta energii. W 2025 roku firmy, ktore
nie wdroza zaawansowanych systemow |T
oraz nie zadbaja o cyberbezpieczehstwo,
ryzykuja utrate konkurencyjnosci. Intensy-

znaczenie ma rzetelna weryfikacja kontra-
hentow. Regularne sprawdzanie klientow
w Krajowym Rejestrze Dtugow pozwala
ograniczy¢ ryzyko wspotpracy z nierzetelny-
mi partnerami i lepiej zabezpieczyt ptynnosc
finansowa przedsigbiorstwa. W obecnych
realiach gospodarczych takie dziatania staja
sie niezbednym elementem zarzadzania ry-
zykiem i budowania stabilnosci firmy. e

Tomasz Stechliczek
Doradca Klient Biznesowego KRD BIG S.A.

i Kaczmarski Group

Jestesmy podmiotem z Grupy:

KRAJOWY

REJESTR DLUGOW KACZMARSK.I

GROUP

t.stechliczek@krd.pl
t.stechliczek@kaczmarskigroup.pl
+48726002781,+4871 7745625
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Teleroute 2024: Wzrost 0 128%!

Kryzys to
nie przeszkoda
by dziatac.

Rok 2024 nie byttaskawy dla branzy
transportowej — recesja w Niemczech,
stabngce euro, rosnace koszty

pracy, ekologiczne zobowigzania

i niepewnos¢ polityczna, zwlaszcza
zwigzana z wyboramiw USA,
postawity wielu przewoznikow przed
koniecznoscia przedefiniowania swojej
strategii. W tym trudnym krajobrazie
gospodarczym jednym z jasnych
punktow okazata sie europejska gietda
transportowa Teleroute, ktora urosta az
0128%.

To nie tylko statystyczny sukces. To dowod na
to, ze elastycznost i szybka reakcja na zmiany
moga byt dzi$ najcenniejszym zasobem w TSL.

Boom nafrachty

W porownaniu z rokiem 2023, w 2024 roku
na gietdzie Teleroute odnotowano ogromny
wzrost liczby ofert tadunkow zarowno krajo-
wych (+50%), jak i migdzynarodowych — az
0 190%. Ogolnie wzrost wyniost 128%! :Szcze-
gotowe wartosci wzrostow w poszczegolnych
relacjach zaprezentowane sa na grafikach.

Skad tak imponujacy wzrost liczby ofert fa-
dunkow na Teleroute — szczegolnie w relacjach
z Niemcami, Francja, Wtochami i Hiszpania?
Odpowiedz jest zlozona — i pokazuije, ze za tymi
liczbami stoja nie tylko cyferki, ale konkretne
decyzje rynkowe.

Po pierwsze: w czasach niepewnosci fir-
my transportowe coraz czgsciej siegaja po
fadunki spotowe. Co ciekawe z jednej strony
zleceniodawcy chca korzystac z serwisu firm
transportowych w formule dtugoterminowej
powotujac sie na korzysci ptynace z takigj
wspotpracy (lepsze dopasowanie do potrzeb,

Relacje Polska - Europa Zachodnia (2024 v. 2023)

Polska-Niemcy +1228%

Polska-Hiszpania +1038%

Polska-Wtochy +956%
+724%

Polska-Francja

Rynek krajowy

0% 500%

22  TRUCKE:EIZMES

1000% 1500%

Niemcy-Polska

Hiszpania—Polska

Wiochy—-Polska

Francja—Polska

mniej klopotow wynikajacych z onboardin-
gu), ale chetnie siggaja po oferty spotowe
(bywa, ze stawka jest nizsza niz kontrakto-
wa, brak wolnych pojazdow). Gielda staje
sig narzedziem elastycznego zarzadzania
zleceniami.

Po drugie: wielu przewoznikow prze-
nosi sie z mniej efektywnych platform
na Teleroute, doceniajac automatyzacje,
wysokie standardy bezpieczehstwa i brak
posrednikow. Wreszcie: kurczenie sie
oferty wolnych przestrzeni tadunkowych,
ale tez wigksza aktywnos¢ przewozni-

Transport powrotny (2024 v. 2023)

+1492%

+1243%

+410%

+374%

0% 500%
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kow z Europy Srodkowo-Wschodniej na
zachodnich trasach, a takze nadal utrzy-
mujaca sie wymiana towarowa w samej
UE - mimo spowolnienia gospodar-
czego — sprawiaja, ze relacje takie jak
Niemcy-Hiszpania, Francja—Polska czy
Wtochy-Belgia notuja wzrosty. To nie
chwilowy skok, to dobrze zaplanowany
zwrot w kierunku cyfrowej, efektywnej
logistyki. Teleroute dziata dzis jak sejsmo-
graf rynkowych nastrojow — pokazuje nie
tylko, gdzie sa frachty, ale gdzie bije puls
europejskiej logistyki.

Automatyzacja
napedza wzrost

Rownolegle do boomu tadunkowego,
platforma odnotowata az 329% wzrost liczby
pojazdow zgtaszanych przez przewoznikow.
Co wazne, to nie tylko efekt ,koniunktury”
— ale przede wszystkim zastuga automatyzacji,
ktora Teleroute rozwija w odpowiedzi na ocze-
kiwania rynku.

Dzieki integracji z zewnetrznymi syste-
mami TMS i nowym funkcjom, uzytkownicy
moga automatycznie publikowac zarowno
tadunki, jak i pojazdy - bez koniecznosci recz-
nego wprowadzania danych. To znaczaco
przyspiesza prace, ogranicza ryzyko btedow
i pozwala lepiej zarzadzat duza liczba zleceh. —
Teleroute to co$ wiecej niz gietda — to bez-
pieczna, miedzynarodowa spotecznosc¢ prze-
woznikow i spedytorow, ktorzy wspolpracuja
ze soba w oparciu o sprawdzone standardy
i technologie. Naszym celem jest, by kazde
klikniecie na platformie zblizato uzytkownika
do szybszej realizacji zlecenia i wigkszych zy-
skow — mowi Joanna Zielihska, Sales Director
PL & EE w Teleroute.

Wiarygodnosé, ktora pracuje nazysk

W Swiecie, gdzie stawki kontraktowe
i spotowe zmieniaja sie jak w kalejdo-
skopie, jakosc oferty staje sie kluczowa.
Teleroute nie tylko zwieksza dostgpnosc
tadunkow, ale tez zapewnia transparent-
nosc i eliminacje posrednikow, co przekta-
da sig na:

® wyzsze stawki frachtowe,

o krotsze fahcuchy platnicze,

® szybsze rozliczenia,

® i wigksze zaufanie.

Wysokie standardy weryfikacji part-
nerow, eliminacja kopiowania ofert oraz
funkcja MFA (Multi-Factor Authentication)
dodatkowo wzmacniaja bezpieczehstwo
uzytkownikow.

Strategiana 2025:
Dywersyfikacjai ekspansja

W kontekscie wciaz trudnej sytuacji go-
spodarczej w Europie Zachodniej — zwlaszcza
w Niemczech i Francji — wielu ekspertow re-
komenduje dywersyfikacje kierunkow dziatania.
Z danych wynika jasno — przewoznicy korzystaja
z dawnych tras, ale tez eksploruja nowe kie-
runki. Wzrosty na relacjach Niemcy-Hiszpania
(+372%), Wtochy-Niemcy (+354%) czy Fran-
cja—Szwaijcaria (+237%) wskazuja na rozszerza-
nie dziatah. Teleroute pozwala w tatwy sposob
monitorowac trendy takze w relacjach mnigj
popularnych, ale zyskujacych na znaczeniu:
Skandynawia, kraje battyckie, Batkany, dajac
tym samym przewage konkurencyjna. Dodat-
kowe wsparcie zapewniaja indywidualni opie-
kunowie kont, ktorzy dostarczaja aktualnych
informacji o rynku i pomagaja w optymalizacji
dziafah na giefdzie.

Trasy europejskie (2024 v. 2023)

Niemcy - Szwajcaria +207%

Niemcy - Francja +120%

Wiochy - Belgia +257%

Wiochy - Francja +125%

Francja - Niemcy +182%

Francja — Wtochy +133%

Hiszpania - Niemcy

1500%

Q
X

100%

2/2025

200% 300% 400%

Joanna Zielinska,
Sales Director PL & EE, Teleroute Polska

Connecta-logistyka oparta
narelacjach

Dorazne frachty to za mato, by zbudowatc
odpornost na kryzysy. Dlatego Alpega — ope-
rator Teleroute — rozwija takze Connecta,
otwarta siet logistyczna, ktora pomaga prze-
woznikom:
® promowat swoje ustugi wsrod zleceniodawcow,
® zdobywat nowych partnerow biznesowych,
o nawigzywac dfugoterminowe relacje bez

posrednikow.

Twarde dane, twarda przewaga

Z Teleroute korzysta dzis ponad 85 tys. ak-
tywnych firm w 29 krajach, a kazdego dnia pu-
blikowanych jest ponad 350 tys. ofert tadunkow
i pojazdow. To nie tylko liczby - to dowod na
skale, zaufanie i jakos¢ ustug.

W czasach, gdy kazdy kilometr i kazda
godzina maja znaczenie, szybki dostep do
jakosciowych frachtow, zautomatyzowane
procesy i wysoki poziom bezpieczehstwa
moga zdecydowac o by¢ albo nie byt firmy
transportowe;j.

Nie czekaj. Dziataj.

- W czasie spowolnienia gospodarczego, na-
pie¢ geopolitycznych i niepewnosci polityki USA
warto intensyfikowac dziatania i postawic na ela-
stycznos¢. Nie ma juz miejsca na bierne oczekiwa-
nie - trzeba aktywnie poszukiwa¢ nowych mozliwo-
ci, rynkow i rozwiazah — dodaje Joanna Zielinska.

| wiasnie na tej aktywnosci opiera sig stra-
tegia Teleroute. W Swiecie zmiennych stawek,
niepewnych kontrahentow i niedoboru kierow-
cow — to technologia, bezpieczehstwo i skala
buduja przewage. ®
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HT Trucks & Parts

— kompleksowe wsparcie I
dla branzy transportu drogowego

W dobie rosngcej konkurencji na europejskich szlakach transportowych,
przewoznicy drogowi stajg w obliczu coraz wyzszych wymagan dotyczacych
niezawodnosci floty, minimalizacji czasu postoju oraz optymalizacji
kosztow operacyjnych. Szeroka, ale precyzyjnie ukierunkowana
oferta HT Trucks & Parts, w pofgczeniu z unikalnym w skali kraju obiektem

Hegelmann Hub Poland sg odpowiedzig na te wyzwania.

T Trucks & Parts tworzy kompleksowy
H ekosystem serwisowo-logistyczny, kto-
ry faczy w sobie zaawansowane ustugi tech-
niczne, dostep do szerokiego asortymentu
czesci | akcesoriow oraz zaplecze socjalne
i administracyjne. Dzigki temu przewoznicy
zyskuja petne wsparcie na kazdym etapie re-
alizacji zadah transportowych, od diagnostyki,
przez naprawe, az po tankowanie pojazdow
i zapewnienie komfortowego odpoczynku dla
swoich zatog.

Bogate doswiadczenie
i miedzynarodowy zasieg

HT Trucks & Parts, zatrudniajaca ponad
500 wykwalifikowanych specjalistow, dziata
obecnie w czterech krajach Europy — Pol-
sce, Niemczech, Francji oraz na Litwie. Taki

24 TRUCKEEIZNES

zasieg umozliwia oferowanie jednolitych
standardow serwisu oraz sprawnej wymia-
ny informacji miedzy oddziatami, co skra-
ca czas realizacji napraw i dostaw czgsci.
Wspotpraca z renomowanymi producenta-
mi przekfada sie na dostep do oryginalnych
komponentow oraz zaawansowanych szko-
leh technicznych dla pracownikow, a zdoby-
te certyfikaty branzowe stanowia gwarancje
jakosci ustug.

Oferta serwisowa
dopasowana do potrzeb
flot ciezarowych

Program serwisowy HT Trucks & Parts
obejmuje peten zakres dziatah, niezbednych
do utrzymania ciezarowek, ciagnikow siodto-
wych oraz naczep w doskonatym stanie tech-

Trucks
& Parts

nicznym. Na pierwszym miejscu znajduje sie
diagnostyka komputerowa, pozwalajaca na
precyzyjne wykrycie usterek jeszcze przed
ich eskalacja. W ramach przegladow okreso-
wych wykonywane sa rowniez szczegotowe
badania uktadow hamulcowych oraz ukta-
dow zawieszenia, co przektada sig na bezpie-
czehstwo przy petnych obciazeniach. Ustugi
wymiany ptynow eksploatacyjnych i filtrow
realizowane sa wedfug harmonogramow pro-
ducenta, a dedykowane programy obstugowe
umozliwiaja klientom monitorowanie zuzycia
komponentow i optymalizacje kosztow.
Nieodfacznym elementem kompleksowej
opieki jest serwis opon — od montazu i wy-
wazania, przez naprawy uszkodzeh mecha-
nicznych, az po sezonowe przechowywanie
kompletow. Nowoczesne stanowiska do
geometrii kot oraz mobilne punkty service-
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-on-site pozwalaja na minimalizacje postoju
przy powazniejszych awariach. Blacharstwo
i lakiernictwo, prowadzone w warsztatach
HT Trucks & Parts, przywracaja nadwoziom
fabryczny wyglad, co jest istotne nie tylko ze
wzgledu na estetyke, lecz rowniez na ochro-
ne antykorozyjna.

Mobilny serwis 24/7
- pomoc w trasie

Kluczowym elementem oferty jest cato-
dobowe wsparcie awaryjne w terenie. Dzigki
rozbudowanej sieci pojazdow serwisowych,
wyposazonych w narzedzia diagnostyczne
oraz zapas czgsci, technicy HT Trucks &
Parts sa w stanie przeprowadzi¢ wigkszosc
napraw bez koniecznosci holowania pojazdu
do warsztatu. W sytuacjach wymagajacych
przetransportowania samochodu, firma za-
pewnia dostep do ustug holowniczych oraz
samochody zastgpcze, co chroni przewozni-
kow przed dtugotrwatymi przestojami i dodat-
kowymi kosztami.

Hegelmann Hub Poland
-nowoczesne
centrum wsparcia

Hegelmann Hub Poland zajmuje 11,6
hektarow i zlokalizowany jest w strategicz-
nym punkcie przy autostradzie A4 i drodze
krajowej DK 94. Baza pofozona kilkanascie
kilometrow od granicy polsko-niemieckiej,
to placowka, ktora faczy w sobie wszystkie

WSZYSTKO CZEGO POTRZEBUJE TRANSPORT
-WJEDNYM MIEJSCU

Adrian Koziorowski,
Prezes Zarzadu HT Trucks & Parts Poland

W odpowiedzi na rosnace potrzeby branzy transportowej, w Zarskiej
Wsi kofo Zgorzelca, tuz przy przejsciu granicznym Polska—Niemcy,
stworzylismy Hegelmann Hub — nowoczesny kompleks transportowy,
ktory taczy w sobie serwis cigzarowek z obszernym zapleczem magazynowym i ustugami
dodatkowymi, restauracje, miejsca odpoczynku dla kierowcow oraz przestrzeh biurowa.
Dzieki temu przewoznicy moga zafatwic wszystkie niezbedne sprawy w jednym miejscu,
bez koniecznosci zmudnego szukania zewngtrznych dostawcow.

W sercu Hegelmann Hub funkcjonuje najwigkszy w Europie warsztat samochodow
cigzarowych, w ktorym ponad 120 mechanikow — legitymujacych sig licznymi certyfikatami
i ukohczonymi szkoleniami — dba o to, by flota naszych klientow zawsze byta w doskonatym
stanie technicznym. Serwisujemy pojazdy wszystkich marek, rowniez te zasilane LNG. Na-
sza przestrzeh magazynowa o powierzchni 6 000 m? jest w petni zaopatrzona we wszystkie
kluczowe czgsci zamienne, w tym rowniez opony czy filtry DPF, dostgpne od reki. Catosc
uzupetnia strzezony przez cata dobg i certyfikowany przez TAPA i Bosch Secure parking
oraz centrum szkoleniowonoclegowe z 750 miejscami noclegowymi, salami konferencyjny-
mi, dwiema sitowniami i restauracja oferujaca kierowcom pozywne positki.

Uzupetniajac game ustug, dysponujemy wiasna stacja kontroli pojazdow, w ktorej rowniez
kalibrujemy i certyfikujemy tachografy. Mamy tez lakiernig przystosowana do renowacji

i lakierowania jednostek o dtugosci nawet do 40 metrow, wspierana dwiema ramami
naprawczymi dla kabin i naczep. Nasza myjnia zapewnia zarowno kompleksowe mycie
zewnegtrzne, jak i certyfikowana dezynfekcje wnetrz naczep. W budynku Hegelmann Hub
dziata rowniez Urzad Celny wraz z agencjami celnymi, co pozwala na szybkie i sprawne zata-
twienie formalnosci importowych i eksportowych. Oferujemy tez kompleksowa obstuge
systemow ptatnosci eTOLL i Toll Collect.

W 2024 roku zostalismy uhonorowani tytutem Ztotego Orta Motoryzacji oraz uznani najlepiej
ocenianym serwisem samochodow cigzarowych w Polsce, co potwierdza nasza nieustaja-
ca troske o najwyzsza jakosc obstugi. Hegelmann Hub to jedyne w swoim rodzaju migjsce,
w ktorym przewoznicy branza transportu drogowego otrzymuje kompleksowe wsparcie: od
kompleksowego serwisu i obstugi biezacej pojazdow, przez noclegi i odpoczynek kierow-
cow, az po obstuge celna i przestrzeh biurowa oraz szkoleniowa dla firm. Zapraszamy do
wspotpracy — jesteSmy gotowi zadbac o kazdy aspekt floty transportowe;.

najwazniejsze elementy niezbedne do spraw-

nego zarzadzania flota. Obiekt zatrudnia po-
nad 250 osob i dysponuje wielofunkcyjnym
warsztatem z petnym zakresem diagnostyki

oraz napraw, w tym specjalistycznymi sta-
nowiskami do prac blacharsko-lakierniczych
i myjnia dedykowana pojazdom ciezarowym.
Baza posiada rowniez rozbudowane zaplecze
socjalne dla kierowcow.

Na terenie Hegelmann Hub Poland znajdu-
je sie takze rozbudowany magazyn czesci za-
miennych i opon, z mozliwoscia krotkotermi-
nowego oraz diugoterminowego skfadowania,
co znaczaco skraca czas dostawy niezbed-
nych komponentow i pozwala przewoznikom
na elastyczne planowanie zapasow.

Kompleksowe zaplecze
socjalno-administracyjne

Hegelmann Hub Poland oferuje rowniez
przestrzenie biurowe oraz sale konferencyjne,
ktore moga petnic funkcje centrum dowodze-
nia operacjami logistycznymi, miejsc spotkan
z kontrahentami czy sal szkoleniowych dla
personelu. Dzigki temu przewoznicy zyskuja
nie tylko punkt wsparcia technicznego, lecz
takze centrum logistyczno-administracyjne,
ktore usprawnia komunikacje z klientami
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i partnerami. Kluczowa role odgrywa rowniez
zaplecze socjalne — wygodne pokoje nocle-
gowe, restauracja i strefy relaksu zostaty
zaprojektowane z mysla o odpoczynku kie-
rowcow podczas czasu jazdy i przerw zgod-
nych z regulacjami prawnymi. Bezpieczeh-
stwo floty zapewnia strzezony parking TIR
na 850 miejsc.

Szereg korzysci
dla przewoznikow

Dla firm transportowych decydujacych
sie na wspotprace z HT Trucks & Parts
i Hegelmann Hub Poland korzysci sa wielo-
wymiarowe. Po pierwsze, centralizacja ustug
serwisowych oznacza znaczne ograniczenie
czasu postoju — wszystkie prace wykonywane
sa w jednym miejscu, co eliminuje koniecz-
nosc przekazywania pojazdu do roznych pod-
wykonawcow. Po drugie, zaawansowane sys-
temy raportowania i transparentna kalkulacja
kosztow gwarantuja optymalizacje wydatkow,
umozliwiajac przewoznikom monitorowanie
wspotczynnika awaryjnosci floty i planowanie
budzetu. Po trzecie, strategiczna lokalizacja
obiektu przy gtownych korytarzach tranzyto-
wych UE przektada sig na korzysci dla tras re-
lacji zachod-wschod, skracajac czas dojazdu do
serwisu i zwiekszajac elastycznost w reagowa-
niu na niespodziewane zdarzenia drogowe.

Ponadto, kompleksowa opieka nad
kierowcami, obejmujaca wysokiej jakosci
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ustugi noclegowe, catering oraz strefy od-
poczynku, wplywa na zwigkszenie satys-
fakcji zatog i minimalizacje ryzyka btedow
wynikajacych z przemgczenia. Z punktu
widzenia menedzerow flot, dostep do pro-
fesjonalnych sal konferencyjnych i biur na
miejscu pozwala na lepsze planowanie ope-
racji czy organizacje tu szkoleh dla swojego
personelu.

Perspektywy rozwoju
iinnowacje

W perspektywie najblizszych lat
HT Trucks & Parts planuje dalsza digitaliza-
cje procesow serwisowych, m.in. poprzez
wdrozenie aplikacji mobilnej umozliwia-
jacej zdalne zgtaszanie awarii, sledzenie
statusu naprawy oraz zarzadzanie histo-
rig przegladow. Z kolei Hegelmann Hub
Poland przygotowuje sie do rozbudowy
infrastruktury o nowe place manewrowe
i instalacje tadowarek do pojazdow elek-
trycznych, co odpowiada globalnym tren-
dom transformacji energetycznej w trans-
porcie drogowym.

Rozwiazania oferowane przez
HT Trucks & Parts we wspotpracy
z Hegelmann Hub Poland kreuja nowy
standard w obstudze technicznej i logi-
stycznej flot ciezarowych. Petna integra-
cja ustug — od diagnostyki i napraw, przez
magazyn czgsci i opon, az po zaplecze
socjalno-administracyjne — pozwala prze-
woznikom skupict sie na kluczowych ce-
lach biznesowych, zyskujac jednoczesnie
pewnosc ciagtosci operacyjnej i redukcje
kosztow. W obliczu dynamicznych zmian
w branzy transportu drogowego, takie
kompleksowe wsparcie staje sie czynni-
kiem determinujacym konkurencyjnosc
i stabilnos¢ dziatalnosci. e
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Malcom’

Miedzy stacjaq a strategia
—jak firmy transportowe moga
zyskac na zmiennosci cen paliw?

W pierwszym kwartale 2025 roku ceny paliw w Polsce byty
zaskakujgco stabilne. Benzyna i olej napedowy potaniaty sSrednio

0 2 grosze za litr, a w hurcie ceny diesla spadty nawet o 3,5 proc.

To dobra wiadomosc¢ dla firm z branzy transportowej i logistycznej,
ktore — po miesigcach niepewnosci — mogly odetchnggé. Ale to tez
moment, w ktorym warto zadac sobie pytanie: jak lepiej planowac
zakupy paliwa, by nie by¢ zdanym na taske naglych zmian na rynku?

la firm dziatajacych w branzy transpor-
Dtowej i logistycznej, paliwo stanowi
jeden z kluczowych sktadnikow kosztowych
- nierzadko odpowiadajacy za 30-40 proc.
wszystkich wydatkow operacyjnych. W takiej
sytuacji biezace sledzenie notowah ropy czy
cen detalicznych ma swoje znaczenie, ale to
nie codzienne korekty powinny determino-
wact sposob zarzadzania zakupami paliwa.
Szczegolnie biorac pod uwage, jak szybko
ceny ropy zmieniaty sie z powodu wydarzeh
geopolitycznych, takich jak cta nagtadane na
partnerow handlowych USA. W pierwszym
kwartale 2025 roku ceny paliw byty silnie po-
wigzane z rozwojem sytuacji na rynku ropy
naftowe;j.
W drugim kwartale znaczacy wzrost cen
ropy wydaje sie mato prawdopodobny, ale
ostatnie tygodnie, a nawet lata ucza nas, ze
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zmiana jest jedyna pewna rzecza w obecnej
rzeczywistosci polityczno-gospodarczej. Na
podstawie obecnych trendow oraz najnow-

Marcin Wawrzkiewicz
Country Manager Malcom Finance

szych danych z rynku ropy opisanych powy-
zej, przewiduje sig, ze ceny paliw beda sie
wahat w przedziale 10-30 groszy za litr, bez
istotnego wzrostu cen benzyny i oleju nape-
dowego w drugim kwartale.

Ceny paliw w Polsce:
niewielkie wahania, ale...

Chot sytuacja globalna byta dynamiczna,
ceny paliw w Polsce zachowaty wzgledna
rownowage w ostatnich miesiacach. Na ko-
niec marca benzyna i diesel byty tahsze niz
w styczniu, a maksymalne odchylenia w cia-
gu kwartatu nie przekroczyty 30 groszy. Do-
datkowo umacniajacy sie ztoty wobec dolara
pomogt zlagodzic wptyw rosnacych cen ropy.

Ale uwaga - to nie oznacza, ze firmy
moga przestac sie tym interesowac. VWtasnie
teraz warto pomyslec o bardziej swiadomym
zarzadzaniu zakupami paliwa, szczegolnie, ze
analitycy podkreslaja duza niepewnosc.

Jak przetrwac niepewnos¢

— W branzy TSL zdecydowanie najwiek-
sze korzysci przynosi podejscie strategiczne:
planowanie tankowah w oparciu o analize
trendow, przewidywalnosc tras i rytm pracy
floty. Regularne, dobrze zaplanowane zakupy
paliwa pozwalaja ograniczy¢ ryzyko zaskocze-
nia nagtymi skokami cen i stabilizuja wydatki
- podkresla Marcin Wawrzkiewicz, Country
Manager Malcom Finance w Polsce.

Mozliwos¢e szybkiego uwolnienia srod-
kow z wystawionych faktur — np. dzigki fakto-
ringowi — daje firmom przestrzeh do takiego
planowania bez czekania na przelewy od kon-
trahentow. Takie podejscie przekiada sie na
lepsza kontrole i wigksza przewidywalnosc
finansowa, co w obecnym, zmiennym oto-
czeniu staje sie wrecz koniecznoscia.

Kiedy klienci ptaca z opoznieniem, a ceny
paliw potrafia sie zmieniac z dnia na dzien,
firmy transportowe potrzebuja szybkiego do-
stepu do gotowki. Tu wtasnie sprawdza sie
faktoring. Pozwala on natychmiast odzyskac
srodki z wystawionych faktur — bez czekania
na termin ptatnosci.

— Nasi klienci czesto mowia wprost: to
wilasnie faktoring daje im mozliwos¢ spo-
kojnego planowania zakupbow, takze pali-
wa — podsumowuje Marcin Wawrzkiewicz,
Country Manager Malcom Finance. - To
wygodne, elastyczne i nie wymaga duzej
biurokracji. ®
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Branza TSL w 2025
pod znakiem cyfryzacii,
bezpieczenstwa
| strategicznej restrukturyzacii

Transformacja cyfrowa, regionalizacja fancuchow dostaw, restrukturyzacja przedsiebiorstw
—to tylko niektore z trendow, ktore bedg ksztattowac branze TSL w 2025 roku.
To odpowiedz na globalne wyzwania, nowe regulacje prawne oraz zmieniajace sie oczekiwania klientow.
Konieczna jest strategiczna adaptacja do zmieniajgcych sie warunkow rynkowych.

W2025 r. spodziewane jest ozywienie
polskiej gospodarki. Wedtug pro-

gnoz PKB wzrosnie do 3,7 proc. wobec
3,1 proc. w 2024 roku. By wykorzystac
prognozowane przyspieszenie firmy musza
wziat pod uwage trendy, ktore beda ksztat-
towat sektor transportu, spedycji i logistyki
w 2025 roku, jednoczesnie zmieniajac obli-
cze calej branzy.
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Zmiany strukturalne

Jednym z zauwazalnych trendow jest
kompleksowa transformacja cyfrowa. Eks-
perci wskazuja na koniecznos¢ rewolucji
w zarzadzaniu tahcuchem dostaw, opartej
na sztucznej inteligencji i innych zaawan-
sowanych technologiach. Juz teraz mozna
obserwowac bezprecedensowe przyspie-

szenie procesow digitalizacji w branzy TSL.
Firmy systematycznie modernizuja infra-
strukture IT, inwestujac w trzy kluczowe
technologie: sztuczna inteligencje, block-
chain oraz Internet rzeczy (loT).
Szczegolnego znaczenia nabieraja sys-
temy Sledzenia przesytek w czasie rze-
czywistym oraz analityka prognoz, ktore
Znaczaco usprawniaja procesy decyzyjne.
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ELASTYCZNI ZYSKAJA

Joanna Porath,

wtascicielka agencji celnej AC Porath

Wdrozenie nowego systemu Import Control System 2 bedzie jednym
z najwiekszych wyzwah technologicznych nadchodzacego roku.
Firmy musza by¢ przygotowane na dostosowanie swoich systemow

informatycznych i procesow operacyjnych do nowych przepisow,

podobnie jak i do nowych regulacji, dotyczacych zrownowazonego rozwoju.

Przewoznicy, ktorzy najszybciej dostosuja sie do nowych wymogow zyskaja przewage
konkurencyjna. Moze wiazac sig to z koniecznoscia modernizacji floty i optymalizacja proce-

sow transportowych.

Obserwujemy rowniez rosnace zainteresowanie lokalnymi rozwiazaniami
magazynowymi i dystrybucyjnymi. To odpowiedz na potrzebe wigkszej elastycznosci

i kontroli nad fahcuchem dostaw.

- Wadrozenie nowego systemu Import Con-
trol System 2 bedzie jednym z najwiekszych
wyzwah technologicznych nadchodzacego
roku. Firmy musza by¢ przygotowane na do-
stosowanie swoich systemow informatycz-
nych i procesow operacyjnych do nowych
przepisow — podkresla Joanna Porath, wia-
scicielka agencji celnej AC Porath.

Nowe regulacje, dotyczace zrownowazo-
nego rozwoju, ktore wejda w zycie w 2025 .
przyspiesza wprowadzanie polityki nisko- lub
zeroemisyjnej. Rygorystyczne przepisy to
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z jednej strony wyzwanie dla branzy, z dru-
giej szansa na reorganizacje i unowoczesnie-
nie firmy. — Przewoznicy, ktorzy najszybciej
dostosuja sie do nowych wymogow zyskaja
przewage konkurencyjna. Moze wiazat sie to
z koniecznoscia modernizacji floty i optyma-
lizacja procesow transportowych — mowi Jo-
anna Porath. Juz teraz branza aktywnie inwe-
stuje w alternatywne paliwa, optymalizacje
tras oraz energooszczedne technologie. Wy-
zwaniem pozostaja ograniczenia infrastruktu-
ralne oraz koszty przysztej transformaciji.

W poszukiwaniu bezpieczenstwa

Strategiczna restrukturyzacja i zmiana
podejscia do zasobow ludzkich. Nowa zdi-
gitalizowana rzeczywisto5¢ wymusza zmia-
ny w firmach, a odpowiedzia na te potrzeby
moze byt restrukturyzacja w celu bardziej
efektywnego wykorzystania zasobow ludz-
kich. Pomimo obecnych wyzwah rynkowych
firmy konsekwentnie inwestuja w rozwoj ze-
spotow oraz ich know how. To przemyslana
strategia, szczegolnie w kontekscie progno-
zowanego ozywienia gospodarczego w 2025
roku. Szkolenia i wdrazanie nowych rozwiazah
cyfrowych moze podniest jakosc obstugi tah-
cucha dostaw. — W sektorze przetadunkowym
obserwujemy znaczacy wzrost inwestycji
w specjalistyczne pozwolenia, takie jak Maga-
zyn Czasowego Sktadowania czy Skfad Celny.
Firmy coraz czesciej decyduja sie tez na out-
sourcing wybranych ustug, np. ksiegowosci
i kadr, koncentrujac zasoby na swoich kluczo-
wych obszarach — wyjasnia Joanna Porath.

Eksperci podkreslaja, ze juz widoczny
trend w 2025 roku to rosnace znaczenie
bezpieczehstwa w tahcuchu dostaw, zarow-
no w kontekscie cyberbezpieczehstwa, jak
i zgodnoéci z regulacjami migdzynarodowymi.
Firmy musza by¢ Swiadome odpowiedzialno-
Sci karnej, zwtaszcza w kontekscie sankcji
migdzynarodowych i wspotpracy z krajami
podwyzszonego ryzyka. To nie tylko kwestia
zgodnoéci dziatah z obowiazujacymi norma-
mi, ale fundamentalny element zarzadzania
ryzykiem w nowoczesnej firmie logistycznej.

Globalne zaktocenia i geopolityczna nie-
pewnosc ostatnich lat przyspieszyly trend
regionalizacji tahcuchow dostaw. Firmy
aktywnie daza do redukcji kosztow i ryzyka
poprzez wzmacnianie sieci wewnatrzregio-
nalnych. — Obserwujemy rosnace zaintere-
sowanie lokalnymi rozwiazaniami magazy-
nowymi i dystrybucyjnymi. To odpowiedz
na potrzebe wigkszej elastycznosci i kontroli
nad fahcuchem dostaw — komentuje wiasci-
cielka agencji celnej AC Porath.

W 2025 roku eksperci z branzy TSL pro-
gnozuja rozwoj koncepcji ,antykruchosci”,
czyli zdolnosci nie tylko do przetrwania, ale
takze rozwoju w warunkach niepewnosci. To
wiasnie kompleksowa transformacja cyfrowa,
wraz z naciskiem na zrownowazony rozwoj,
bezpieczehstwo i regionalizacje tahcuchow
dostaw, pozwoli firmom nie tylko adaptowatc
sie do zmian, ale takze budowat przewage
konkurencyjna w diugiej perspektywie. ®
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TSL narozdrozu:

efektywnosc kluczem do dalszego rozwoju?

Polskie przedsiebiorstwa transportowe od lat sg sitg napedowa europejskiego
rynku przewozow, odpowiadajgc za ok. 20% catego wolumenu. Ten wypracowany przez lata wynik
wydaje sie by¢ jednak swoistym sufitem trudnym do przebicia.

Wobliczu narastajacych wyzwah struktu-
ralnych, takich jak rosnace koszty pra-

cy, transformacja energetyczna czy zmieniaja-
ce sig regulacje, dalszy wzrost wolumenowy
staje sig coraz trudniejszy. Na plan pierwszy
wychodzi efektywnos¢ zarowno operacyjna,
jak i kosztowa oraz rozwoj ustug wspieraja-
cych i budowanie wartosci dodane;.

Europa Srodkowa: sukcesy
i wyzwania

Europa Srodkowa, w tym Polska, odnio-
sta znaczacy sukces gospodarczy w ciagu
ostatnich dwoch dekad cztonkostwa w UE.
Wzrost PKB per capita opart sig m.in. na in-
westycjach zagranicznych o niskiej wartosci
dodanej. Ten model przyczynit sie do dyna-
micznego rozwoju sektora TSL — powstaty
liczne magazyny, centra logistyczne i firmy
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transportowe, a zatrudnienie w tym sektorze
znaczaco wzrosto.

Dotychczasowy model oparty na niskich
kosztach pracy i niskie] wartosci dodane;j
moze sig jednak wyczerpywac. Rosnace
koszty pracy czy transformacja energetyczna
zmniejszaja atrakcyjnosc Polski dla inwesto-
row. — W ciagu ostatnich pieciu lat koszty
pracy w naszym kraju wzrosty o ponad 30%,
co stawia pod znakiem zapytania nasza kon-
kurencyjnost w porownaniu z krajami Azji,
Afryki Potnocnej czy nawet Rumunia i Bul-
garia. Dodatkowo jestesmy w duzej mierze
uzaleznieni od rynku UE, gdzie trafia okofo %
polskiego eksportu. To ogranicza mozliwosci
dywersyfikacji i zwigksza ryzyko w przypadku
spowolnienia gospodarczego w Unii — mowi
Krzysztof Otrzasek, dyrektor sprzedazy opon
cigzarowych i rozwiazah flotowych w Conti-
nental Opony Polska.

Ewolucja rynku: od transportu
do ustug logistycznych

Polski sektor TSL wciaz w wigkszym
stopniu niz w innych krajach UE opiera sig
na przewozie towarow, a nie na ustugach lo-
gistycznych. Sytuacja ta zaczyna sig jednak
zmieniac. Jak pokazuja dane raportu opra-
cowanego przez centrum analiz SpotData
dla zwiazku pracodawcow Transport i Logi-
styka Polska , Transport drogowy w Polsce
2024/2025", udziat ustug logistycznych,
spedycyjnych i magazynowych w przycho-
dach sektora TSL w Polsce wzrost z 19,7%
w 2019 roku do 24% w 2022 roku. To wciaz
zdecydowanie mniej niz srednia unijna (43%),
ale trend jest wyrazny. Dodatkowo z danych
przedstawionych w raporcie wynika, ze
w polskim sektorze TSL wartos¢ dodana
w relacji do przychodow wzrosta z 16,9%
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w 2021 roku do 22,6% w 2023 roku, co
pokazuje, ze firmy zaczynaja dostrzegat ko-
rzysci z dywersyfikacji ustug. Weiaz jednak
pozostajemy w tyle za krajami takimi jak Cze-
chy, gdzie wartos¢ dodana wynosi 30%, czy
Niemcy, gdzie siega ona 55%. Pokazuje to,
jak duzo pozostato jeszcze do zrobienia.

Nie zmienia to jednak faktu, ze podstawo-
wa przewaga polskich firm jeszcze przez wiele
lat pozostanie relatywnie niski koszt przewozu
w potaczeniu z wysoka jakoscia ustug. To wia-
Snie te czynniki sprawiaja, ze polscy przewoz-
nicy sa konkurencyjni na rynku europejskim.
— Rozwoj w strone ustug wyzszej wartosci
dodanej, takich jak kompleksowa logistyka czy
zarzadzanie fahcuchem dostaw, bedzie poste-
powal stopniowo. To nie bedzie rewolucja,
lecz ewolucja — proces, ktory potrwa lata, ale
w dfugiej perspektywie moze znaczaco zwiek-
szy¢ rentownos¢ i odpornosc¢ polskich firm na
zmiany rynkowe — zauwaza Krzysztof Otrzasek.

Zmieniajaca sie charakterystyka
transportu

Firmy transportowe systematycznie zwigk-
szaja srednia odlegtosc swiadczonych ustug.
Jak pokazuje raport ,, Transport drogowy w Pol-
sce 2024/2025", w 2022 r. w porownaniu
z okresem przed pandemia COVID-19, najszyb-
szy wzrost odnotowano na trasach 150-499 km
(srednio 6% rocznie), co wskazuje na rosnace
znaczenie transportu sredniodystansowego.
Jednoczesnie przewozy na dfugich dystansach
(powyzej 500 km) wzrosty srednio 0 3% rocz-
nie, co jest efektem zwiekszonej aktywnosci
na trasach migdzynarodowych, zwtaszcza do
Niemiec, jak i potudniowej Europy.

Zmienia sig rowniez struktura przewozo-
nych towarow. Materiaty budowlane, ktore
kiedys dominowaty na krotkich trasach (do
50 km). sa coraz czesciei transportowane na
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no-spozywcze, ktore wczesniej przewozono
gtownie na trasach 150-500 km, teraz coraz
czesciej trafiaja na odcinki 500-1000 km. To
pokazuje, ze polscy przewoznicy coraz bar-
dziej specjalizuja sie w dtugodystansowym
transporcie towarow, co wyroznia ich na tle
innych krajow UE — w Polsce przewozy powy-
zej 500 km stanowia 15% wszystkich ustug,
podczas gdy Srednia unijna to zaledwie 7%.

ROZWOJ WYMAGA ZMIANY

W postaci zmniejszonego zuzycia paliwa. Co
ciekawe, efekt ten rosnie wraz z ciezarem
fadunku, chot moze sie to wydawac nieintu-
icyjne. Z drugiej strony, nawet niewielki od-
setek tras typowo migjskich moze stanowic
wyzwanie dla ogumienia stworzonego z my-
Sla o diugich dystansach. Dlatego tak wazne
jest, aby kazdorazowo podejmowac decyzje
0 wyborze opon w oparciu o rzetelne dane

Krzysztof Otrzasek,

dyrektor sprzedazy opon ciezarowych i rozwigzan
flotowych w Continental Opony Polska.

Podstawowa przewaga polskich firm jeszcze przez wiele lat pozostanie
relatywnie niski koszt przewozu w potfaczeniu z wysoka jakoscia ustug.

To wiasnie te czynniki sprawiaja, ze polscy przewoznicy sa konkurencyjni na rynku euro-
pejskim. Jednak w ciagu ostatnich pigciu lat koszty pracy w naszym kraju wzrosty o ponad
30%, co stawia pod znakiem zapytania nasza konkurencyjnos¢ w porownaniu z krajami Azji,

Afryki Potnocnej czy nawet Rumunia i Bufgaria.

Rozwoj w strong ustug wyzszej wartosci dodanej, takich jak kompleksowa logistyka czy za-
rzadzanie tahcuchem dostaw, bedzie postepowat stopniowo. To nie bedzie rewolucja, lecz
ewolucja — proces, ktory potrwa lata, ale w diugiej perspektywie moze znaczaco zwigkszyt
rentownosc i odpornosc polskich firm na zmiany rynkowe.

Aby utrzymat konkurencyjnosc polskich przewoznikow na rynku europejskim, potrzebne
jest rowniez systemowe wsparcie, ktore uwzgledni istotna role transportu w krajowe;
gospodarce. Swiadomost znaczenia tej branzy, zarowno na poziomie rzadowym, jak i spo-
tecznym, pozwolitaby na wzmocnienie przewagi konkurencyjnej oraz skuteczna odpowiedz

na obecne wyzwania.

Warto tez zwrbci¢ uwage na rozwoj in-
frastruktury. Na przestrzeni ostatnich dwoch
dekad powstafo w Polsce ok. 4000 km drog
szybkiego ruchu i autostrad. Do 2030 roku
przybedzie kolejne 2500 km. Z punktu widze-
nia firm transportowych oznacza to istotna
zmiang w planowaniu tras i zarzadzaniu flo-
ta, zwlaszcza ze wigkszos¢ nowych centrow
dystrybucyjnych oraz magazynow juz dzis
powstaje wzdtuz tych nowoczesnych szla-
kow komunikacyjnych. Nawet jesli zakres
dziatalnosci danego przedsigbiorstwa pod
wzgledem pokonywanych odlegtosci obejmu-
je gtownie transport regionalny, to ze wzgle-
du na gesta siet drog szybkiego ruchu coraz
czesciej powinnismy traktowac go jak trans-
port autostradowy. — W takich warunkach
znacznie lepszym wyborem pod wzgledem
rachunku ekonomicznego i efektywnosci
moze okazat sie np. ogumienie dostosowane
do ruchu dalekobieznego. Diabet oczywiscie
tkwi w szczegotach, dlatego wazne aby de-
cyzje podejmowac na podstawie danych dla
konkretnych grup pojazdow. Jesli pojazdy po-
ruszaja sie w 90% po autostradach i drogach
ekspresowych, to opony dalekobiezne, cha-
rakteryzujace sie nizszymi oporami toczenia,
prawdopodobnie zapewnia wyrazne korzysci

dotyczace profilu pracy pojazdow oraz doklad-
nie zdefiniowane scenariusze ich eksploatacji
- tlumaczy Krzysztof Otrzasek.

Transport w Polsce:
doswiadczenie to za mato

Polska branza transportowa wielokrot-
nie udowodnita, ze potrafi dostosowat sie
do zmieniajacych sig realiow rynkowych.
Jednak samo doswiadczenie i elastycznose
moga nie wystarczy¢, by utrzymac pozycje
na rynku. Kluczowe staje sie nie tylko poszu-
kiwanie bardziej efektywnych rozwiazah, ale
takze dziatania regulacyjne.

Polski sektor transportowy ma ugrunto-
wana pozycje i wieloletnie doswiadczenie
w adaptacji do trudnych warunkow rynko-
wych. — Aby jednak utrzymac konkuren-
cyjnosc¢ polskich przewoznikbw na rynku
europejskim, potrzebne jest systemowe
wsparcie, ktore uwzgledni istotna role trans-
portu w krajowej gospodarce. Swiadomosé
znaczenia tej branzy, zarbwno na poziomie
rzadowym, jak i spolecznym, pozwolitaby na
wzmocnienie przewagi konkurencyjnej oraz
skuteczna odpowiedz na obecne wyzwania
- podsumowuije Krzysztof Otrzasek. ®
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Piec putapek czyhajgcych
na firme transportowa

Polska branza transportowa wcigz pozostaje najmocniejsza na kontynencie,
ale w czasach kryzysu i rosngcych kosztow utrzymanie rentownosci staje sie coraz trudniejsze.
Na przedsiebiorcow czeka wiele putapek, ktorych skutki moga by¢ zgubne nawet
dla swietnie funkcjonujacej firmy. Ich kumulacja wywotuje efekt domina, ktory konczy sie

Oto piet najwiekszych btedow, ktore
zagrazaja firmom z branzy TSL.

1. Brak weryfikacji
kontrahentéw przed
rozpoczeciem wspotpracy

Brak weryfikacji jest jak spacer po polu
minowym — nigdy nie wiadomo, kiedy po-
jawi sie problem, a wtedy czesto jest juz
za pozno. Wspotpraca z niesprawdzonym
kontrahentem to nie tylko wigksze ryzyko
strat finansowych, zwiazanych na przyktad
z brakiem zaptaty, ale tez potencjalne pro-
blemy z prawem, jesli kontrahent okaze
sig oszustem. To wszystko rzutuje na
reputacje firmy, ktora traci wiarygodnosc
przez nierzetelnych partnerow i moze
miec problemy ze zdobywaniem kolejnych
zlecen.
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upadtoscig lub bankructwem.

Podstawowa weryfikacja kontrahenta
zwykle nie wymaga wiele czasu i srodkow.
Publiczne bazy, takie jak polski KRS czy
REGON sa bezptatne, podobnie jak bran-
zowe grupy w mediach spotecznosciowych
czy mapy Google, pozwalajace sprawdzic
siedzibe firmy. — Dla uzytkownikow giet-
dy frachtow Trans.eu podpowiedzia jest
oznaczenie ,, QuickPay” przy zleceniach.
Jego obecnos¢ oznacza, ze zleceniodaw-
ca jest zweryfikowanym kontrahentem,
a wspolpraca z nim daje mozliwos¢ skorzy-
stania z szybkiej platnosci za zrealizowane
zlecenie — mowi Kamil Nowak, Dyrektor
Sprzedazy w Transcash.eu.

W weryfikacji partnera z zagranicy po-
moc moga takze poradniki Transcash z se-
rii ,Jak zweryfikowac kontrahenta z branzy
TSL?", opisujace sposoby na sprawdzanie
firmy z 10 europejskich krajow. To nie-

wielki wysitek, ktory moze uchronic przed
powaznymi ktopotami, cho¢ wielu przed-
sigbiorcow wciaz nie ma tej swiadomosci.
Zgodnie z badaniem przeprowadzonym
przez ERIF BIG i Apfino w 2024 roku, bli-
sko 40% polskich firm nadal nie weryfikuje
firm, z ktorymi podejmuje wspotprace.

2. Wspotpraca z nierzetelnymi
kontrahentami

Brak weryfikacji kontrahentow to do-
mysSlina zgoda na wspotprace rowniez
z tymi nierzetelnymi. Jesli kontrahenci nie
ptaca na czas lub co gorsza, nie robia tego
w ogole, firma moze szybko wpast w spi-
rale zadtuzenia. Ryzyko jest realne i rosnie
z roku na rok. Zgodnie z danymi BIG Info-
Monitora i BIK, na koniec wrzesnia 2024
roku firmowe dtugi polskich firm wobec
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bankow i kontrahentow przekroczyty re-
kordowy putap 45 mld zt. To oznacza, ze
kazda firma majaca dtugi jest winna kontra-
hentom &rednio 138 tys. zt.

Rosnace dtugi i trwata utrata ptynnosci,
groza bankructwem. Jak wskazuje raport
wywiadowni gospodarczej MGBI , Poste-
powanie upadfosciowe i restrukturyzacyjne,
raport 2025", w 2024 roku liczba upadtosci
firm w Polsce wzrosta 0 10% w stosunku
do 2023 roku, szczegolnie w branzach bu-
dowlanej, handlowej i przemystowej.

W liczbach bezwzglednych mowa o nie-
catych 500 upadtosciach, ale rownocze-
snie zwigkszyta sig liczba restrukturyzacji.
W 2024 roku wszczeto blisko 4500 poste-
powah restrukturyzacyjnych, czyli blisko
7,5% wigcej niz w 2023.

Skutki nieprzemyslanej wspotpracy nie
musza byt drastyczne, ale zawsze niosa
konsekwencje dla firmy. Mowa o zachwia-
niu jej ptynnosci czy dodatkowych kosztach
zwiazanych z diugim oczekiwaniem na ptat-
nosc lub koniecznoscia windykacji. Warto
pamigetac, ze nawet w opcji ,na koszt
dtuznika” opfate za dziatania windykacyjne

POLSKA UNIA
TRANSPORTU

WWW.UNIATRANSPORTU.PL

>

trzeba wniesc z gory. Odzyskanie jej bedzie
mozliwe jesli windykacja odniesie skutek.

3. Zbyt dtugie czekanie
na ptatnosci

Dtugie terminy ptatnosci to plaga
w branzy transportowej. Badanie prze-
prowadzone na potrzeby ,Finansowego
Indeksu Branzy TSL 2024" Transcash.
eu wykazato, ze 60 dni to wciaz najpo-
pularniejszy termin ptatnosci w sektorze
transportu, a mimo to duza czgsc prze-
woznikow nie otrzymuje zaptaty na czas.
Te liczby potwierdzaja dane zebrane przez
BIG InfoMonitor w | kwartale 2024 roku.
Zgodnie z nimi, az 54% matych i srednich
firm transportowych musiato czekat na
pfatnos¢ ponad 60 dni od wyznaczonego
terminu sptaty. To oznacza, ze dla wielu
przedsigbiorstw standardem jest oczekiwa-
nie na zapfate nawet przez kilka miesigecy,
co jest oczywistym zagrozeniem dla ptyn-
nosci finansowej przedsigbiorstwa.

Zgoda na dtugie terminy pfatnosci czesto
wynika z obawy o utrate solidnego partne-

/
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ra — rozwiazaniem moga byc ustugi zapew-
niajace szybki dostegp do pienigdzy z faktur,
niezaleznie od zatozonego terminu spfaty.
— W ten sposob dziala faktoring, czyli finan-
sowanie faktur, ktory pozwala uzyskac srod-
ki z faktury nawet w dniu jej wystawienia.
Dotyczy to zarbwno sytuacji doraznych, jak
i finansowania caltej relacji z kontrahentem
lub kontrahentami, co pozwala ustabilizo-
wac plynnosc¢ finansowa firmy na diuzsza
mete — radzi Kamil Nowak z Transcash.eu.

4. Niewyptacalni kontrahenci

Czasami kontrahent, ktory dotychczas
wywiazywat sie z ptatnosci, nagle przesta-
je byt wyptacalny. Taka sytuacja to realne
zagrozenie dla firmy, poniewaz naraza ja na
straty z tytutu utraty zyskow i dodatkowo
obciaza kosztami windykacji. Zgodnie z ra-
portem wywiadowni gospodarczej Coface,
w 2023 roku w branzy transportowej od-
notowano 546 niewyptacalnosci firm, co
stanowi wzrost 0 100% w porownaniu do
poprzedniego roku. Problem jest powazny
i systematycznie sig pogtebia, poniewaz
jeszcze w 2019 roku odnotowano zaled-
wie 73 przypadki niewyptacalnosci w tym
sektorze.

Wspotpraca z niewyptacalnymi firmami
to prosta droga do utraty pieniedzy, a ktorej
czesto trudno zapobiec. Kontrahent moze
stat sie niewyptacalny rowniez w sposob
niezawiniony, na przyktad w zwiazku z na-
gtymi problemami. Przed konsekwencjami
tej sytuacji chroni na przyktad petny fak-
toring z ochrona. Jesli kontrahent stanie

sie niewypfacalny, ta wersja ustugi chroni
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klienta przed koniecznoscia zwrotu wypta-
conych srodkow. Warunkiem skorzystania
z ochrony jest wykupienie dodatkowego
ubezpieczenia.

5. Brak pieniedzy na rachunki
i wikasne wydatki

Koszty prowadzenia dziatalnosci trans-
portowej nieustannie rosna. Czesc z nich,
w tym wydatki na paliwo, pozostaja poza
kontrola przedsigbiorcow, ale wiele z nich
mozna zredukowac, dziatajac proaktyw-
nie. — Podstawa umiejetnego zarzadza-
nia kosztami jest wspomniana wczeéniej
ptynnosc finansowa, a co za tym idzie —
terminowe ptatnosci od kontrahentow.
Mozna o nie zadbat na przyktad, prze-
chodzac na cyfrowy obieg dokumentow,
ktory skraca czas dotarcia faktur do ich
pfatnika. To pozwala uniknac wydtuzania
terminu sptaty o czas konieczny na do-
starczenie oryginatow dokumentow pocz-
ta lub kurierem. Wielu przedsigbiorcow
w reakcji na obnizony popyt na ustugi
transportowe zdecydowato sig zredu-
kowat flote. Pojazd stojacy na parkingu
generuje niepotrzebne koszty, zaczynajac
od ubezpieczenia czy leasingu, kohczac
na koniecznosci zabezpieczenia srodkow
na kazdy pojazd zgodnie z wymogami
licencji transportowej — radzi ekspert
Transcash.eu.

W 2025 roku przedsigbiorcy prowadza-
cy jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza
zyskali nowe mozliwosci. Mowa o tzw. PIT
kasowym, ktory dotyczy transakcji potwier-
dzonych fakturami i pozwala rozliczy¢ sig

111117
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z fiskusem wytacznie za faktycznie osia-
gniete przychody w danym okresie. Do
tej pory rozliczano je zgodnie z zasada, ze
przychod powstaje w chwili wystawienia
faktury i niezaleznie od tego, czy przedsie-
biorca faktycznie otrzymat zaptate. W efek-
cie wielu przedsigbiorcow musiato odpro-
wadzat podatek od dochodu, ktorego nie
otrzymali. PIT kasowy umozliwia rozlicze-
nie podatku dopiero po faktycznym uzyska-
niu zaptaty za towar lub ustuge. 1 stycznia
2025 roku te mozliwosc zyskali przedsie-
biorcy prowadzacy jednoosobowe dziatal-
nosci gospodarcze, ktorzy nie prowadza
ksiag rachunkowych i ktorych przychody
w poprzednim roku podatkowym nie prze-
kroczyty rownowartosci 1 min zt. Chetni
do skorzystania z tej opcji mogli dokonac¢
wyboru tej metody rozliczania do 20 lutego
2025 roku.

Chron swoja firme przed
putapkami finansowymi

Unikanie wyzej opisanych problemow
jest kluczowe dla zachowania stabilnosci
finansowej firmy z branzy TSL w czasach
kryzysu. Dzigki odpowiednim narzedziom
i sSwiadomemu zarzadzaniu finansami fir-
ma transportowa moze zachowac stabil-
nos¢ w czasach kryzysu. Warto dziatac
juz teraz, aby zabezpieczyc przysztosc
i rozwoj swojej firmy w tej dynamicznej
branzy. e
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Odroczenie obowiazkowego
raportowania ESG

— szansa dla branzy transportowej

16 kwietnia 2025 r. w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej

opublikowano dyrektywe Parlamentu Europejskiego
i Rady odraczajgca terminy obowigzkowego raportowania informagcii
0 zrownowazonym rozwoju zgodnie z dyrektywg

CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive).

Nowe regulacje przynoszg branzy transportowej, a takze wielu

innym sektorom, tak potrzebny czas na przygotowanie sie
do nowych obowigzkow sprawozdawczych.

miany w terminach publikacji raportow

ESG (Environmental, Social and Gover-
nance) obejmuja druga i trzecia grupe przed-
siebiorstw. Harmonogram obecnie wyglada
nastepujaco:

Jednostki zainteresowania publiczne-
go, ktore miaty obowiazek raportowania
w 2025 r., nadal musza przygotowac
raporty zgodnie z dotychczasowym ter-
minem.

Mariusz Derdziak
ekspert branzy TSL
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Duze przedsigbiorstwa, ktore pierwotnie
miaty raportowat za rok 2025, beda zobowia-
zane do pierwszego raportu za rok 2027, czyli
opublikuja go w 2028 .

Mate i srednie przedsigbiorstwa notowa-
ne na gietdzie rozpoczna raportowanie za rok
2028, publikujac pierwszy raport w 2029 r.

Warto zaznaczyc¢, ze w przypadku polskich
firm, aby nowe terminy staly sie obowiazuja-
ce, konieczna bedzie nowelizacja ustawy o ra-
chunkowosci. Polska ma czas na dostosowa-
nie przepisow do kohca 2025 r.

Branza transportowa zyskuje
czas narealne przygotowania

Dla sektora transportu i logistyki odrocze-
nie terminow raportowania ESG to bardzo
dobra wiadomos¢. Branza ta, bedaca jednym
z filarow gospodarki, od lat boryka sie z wy-
zwaniami zwiazanymi z dekarbonizacja i wpro-
wadzaniem zielonych technologii.

Chot transport odgrywa kluczowa role
w Swiatowe] emisji gazow cieplarnianych,
trzeba uczciwie przyznac, ze obecnie nie ist-

nieje technologia w 100% ekologiczna, ktora
bytaby gotowa do masowego wdrozenia w re-
aliach operacyjnych branzy. Rozwiazania takie
jak transport elektryczny, wodorowy czy paliwa
alternatywne wciaz sa na etapie rozwoju lub
pilotazowych wdrozeh. Petna transformacja
wymaga czasu, inwestycji i — co rownie waz-
ne — dojrzatych i transparentnych, technologii.

Co istotne, branza transportowa nie sprzeci-
wia sie idei zielonej transformacji. Wrecz prze-
ciwnie — wiele firm juz dzis inwestuje w bardziej
ekologiczne rozwiazania, szuka efektywnosci
energetycznej i zmienia modele logistyczne.
Jednak tempo dostosowah musi byt racjonalne
i uwzgledniat rzeczywiste mozliwosci technolo-
giczne i finansowe przedsigbiorstw.

Nowy harmonogram daje przedsiebior-
stwom szansg na spokojne wdrozenie stan-
dardow ESG i zrozumienie wymogow raporto-
wania. Dodatkowy czas powinien pozwolic na
lepsze zaplanowanie strategii zrownowazone-
go rozwoju, przeprowadzenie analizy podwoj-
nej istotnosci oraz wprowadzenie faktycznych,
a nie tylko deklaratywnych zmian. To rowniez
szansa na to, ze odpowiednio dopasowane zo-
stana krajowe regulacje legislacyjne.

Warto pamigtac, ze chociaz unijne insty-
tucje pracuja nad uproszczeniem standardow
ESRS (European Sustainability Reporting Stan-
dards) oraz ograniczeniem liczby podmiotow zo-
bowiazanych do raportowania, nie zmienia sie
podstawowa filozofia ESG: odpowiedzialnosc
srodowiskowa, spoteczna i korporacyjna staja
sie integralna czescia prowadzenia biznesu.

Wprowadzone zmiany w terminach rapor-
towania ESG oraz zapowiadane uproszczenia
nie oznaczaja, ze firmy moga odktadac przy-
gotowania na pozniej. Wrecz przeciwnie — to
idealny moment, by zbudowac solidne funda-
menty pod przyszte raporty i dziatania w zakre-
sie Zrownowazonego rozwoju.

Branza transportowa powinna wykorzystat
ten czas na identyfikacje kluczowych aspektow
ESG istotnych dla swojej dziatalnosci, a takze
analize ryzyk i szans zwiazanych z transformacja
ekologiczna. Warto pochylic sig nad rozwojem
projektow innowacyjnych i wdrazaniem bardziej
zrownowazonych technologii. Rownie istotne
jest juz teraz budowanie $wiadomosci ESG
wsrod pracownikow i partnerow biznesowych.

Ostatecznie to wiasnie odpowiedzialne
i przemyslane przygotowanie zapewni firmom
przewagg konkurencyjna w nadchodzacej
dekadzie, kiedy ESG stanie sig nieodtacznym
elementem oceny ich wartosci przez inwesto-
row, klientow i spoteczehstwo.
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Spotka z 0.0. na zakrecie
czy na autostradzie do sukcesu?

Jak dobrze zawrzeé umowe spoltki i nie zatowac
—poradnik z pozycji eksperta prawa gospodarczego

Wiele osob dziatajagcych w branzy transportowej, dynamicznej i nierzadko nieprzewidywalne;j,
predzej czy pozniej staje przed decyzja: ,zakladamy spotke”. Najczesciej wybieranym typem jest spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig (sp. z 0.0.) — forma prawna, ktora oferuje wzgledne bezpieczenstwo,

elastycznosc i ochrone prywatnego majatku wspolnikow. Ale czy kazda spotka z o0.0.
to rzeczywiscie bezpieczna przystan? Klucz tkwi w... dobrze skonstruowanej umowie spofki.

awigzanie spotki z 0.0. mozna obec-
Znie przeprowadzi¢ na dwa sposoby:
poprzez internet w systemie S24 (szybko,
prosto, szablonowo) oraz tradycyjnie, u no-
tariusza (doktadnie, swiadomie, bezpiecz-
nie). Zacznijmy od tej pierwszej, bardziej
.kuszacej" sciezki.

S24 - spotka w 24 godziny?

System S24 to elektroniczna platforma
umozliwiajaca rejestracje spotki z 0.0. onli-
ne. Bez wychodzenia z domu, z gotowego
formularza, z decyzja sadu rejestrowego
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czesto nawet tego samego dnia. Dla wielu
przedsiebiorcow — szczegoblnie rozpoczyna-
jacych dziatalnos¢ — to rozwiazanie idealne:
szybkie, tanie z uwagi na brak taksy nota-
rialnej, bez zbednych formalnosci. Ale jak to
czesto bywa w prawie (i zyciu) — cos za cos.

W S24 korzystamy z szablonowej umo-
wy spotki — bez mozliwosci dopasowania
jej do specyfiki dziatalnosci, relacji wspol-
nikow, potrzeb zarzadu czy ryzyk branzo-
wych. Nie ma miejsca na kreatywnosc¢,
przewidywanie problemow, ani dostoso-
wanie mechanizmow do konkretnego biz-
nesu.

Umowa tradycyjna
—-dlaswiadomego
przedsiebiorcy

Druga sciezka — klasyczna, moze mniegj
.seksi”, ale zdecydowanie bardziej profe-
sjonalna — to umowa zawierana w formie
aktu notarialnego. Wymaga nieco wigce;j
czasu, formalnosci i inwestycji finansowej,
ale daje cos, czego nie da sig przecenic:
prawdziwe bezpieczehstwo i elastycznosc.

Jako adwokat wspotpracujacy z przed-
sigbiorcami transportowymi od lat, moge
powiedziet jedno: w dobrze skonstruowa-
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Karolina tqcka- Grudzien

nej umowie spotki z 0.0. zawiera sig przy-
sztos¢ Twojego biznesu. To nie tylko pa-
pier do rejestracji — to zbior regut gry, ktore
beda obowiazywaty w chwilach sukcesu,
ale tez, a moze przede wszystkim, w trud-
nych momentach.

Na co warto zwrdécic
uwage przy tradycyjnej
umowie spotki?

Dobrze napisana umowa to taka, ktora:

e Reguluje relacje migdzy wspolnikami
— jak gtosuja, jak dziela zysk, jak moga zbyc
udziaty, co w razie konfliktu lub rozstania.

e Chroni mniejszosciowego wspolnika
lub przeciwnie — zapewnia wigkszosciowe-
mu kontrole nad kluczowymi decyzjami.

® Zawiera mechanizmy zabezpiecza-
jace firme w przypadku smierci wspolnika,
rozwodu, zajecia komorniczego czy nagtej
sprzedazy udziatow.

® Reguluje sposob dziatania zarzadu,
jego wynagrodzenie, zakres odpowiedzial-
nosci i obowiazki.
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® Pozwala wprowadzi¢ dodatkowe
organy — np. rade nadzorcza — lub ustalic
konkretne zasady podejmowania strate-
gicznych decyzji (np. zakup nowego tabo-
ru, zaciaganie kredytow, zawieranie umow
z kluczowymi kontrahentami).

W branzy transportowej, gdzie marza
bywa niska, konkurencja ostra, a opoznie-
nia i ryzyka codziennoscia — takie zapisy
moga decydowac o byt albo nie byt firmy.

Dobrze zabezpieczony
biznes, to spokojny sen

Dlaczego zatem tak wielu przedsigbior-
cow wybiera S24? Bo ,na start wystar-

czy". | rzeczywiscie — jesli jednoosobowa

dziatalnos¢ zmienia sie w jednoosobowa
spotke z 0.0., bez innych wspolnikow, bez
zewngtrznego finansowania, bez skompli-
kowanej struktury — moze to by¢ akcepto-
walne.

Jezeli jednak myslisz o rozwoju, wspol-
nikach, inwestorach, sukcesji, powaznych
kontraktach czy ekspansji za granice — in-

westycje w profesjonalna umowe Spot-
ki bedziesz traktowac, nie jak wydatek,
a inwestycje w bezpieczehstwo Twojego
biznesu.

Kiedy warto skonsultowac sie
z prawnikiem?

Zawsze, gdy:

o Masz wspolnikow (a zwiaszcza jesli
jestescie rodzina albo przyjaciotmi),

e Planujesz dziatalnosc¢ z ryzykiem od-
powiedzialnosci kontraktowej (np. trans-
port miedzynarodowy, przewoz ADR, prze-
woz gabarytowy),

e Przewidujesz mozliwosc sprzedazy
udziatow lub pozyskania inwestora,

e Chcesz zabezpieczyc¢ siebie, rodzing,
majatek — przed konfliktami lub zdarzeniami
losowymi.

Dobrze zaprojektowana umowa spofki
to jak dobrze skonstruowany pojazd: nie
tylko jedzie, ale i chroni pasazerow w razie
wypadku.

Porozmawiajmy
o Twoim biznesie

Jesli jestes przedsigbiorca z branzy
transportowej — matej, sredniej czy duzej
—i chcesz zatozyt spotke lub wdrozye zmia-
ny w Twoim przedsigbiorstwie, podejst do
tego z glowa. Jako adwokat specjalizujacy
sie w obstudze firm transportowych, poma-
gam nie tylko ,zatozyc spotke”, ale stwo-
rzy¢ stabilny fundament dla Twojej firmy
—teraz i w przyszitosci.

Bo Twoj biznes zastuguje na cos wiecej
niz szablon. ®

adwokat Karolina tgcka- Grudzien
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Jak chronic sie

przed oszustwami
| kradziezamitadunkow?

Kradzieze tadunkow pozostajg jednym z najwiekszych wyzwan
w branzy transportowej. Cho¢ klasyczne metody kradziezy,

takie jak napady na kierowcow, sg dzis rzadsze, przestepcy
coraz czesciej siegajg po zaawansowane metody cybernetyczne
oraz manipulacje danymi. Odpowiednia ochrona prawna

i ubezpieczeniowa moze znaczaco zmniejszyc

ryzyko oraz ograniczy¢ straty wynikajace z takich zdarzen.

Wsp’o’rczesne oszustwa w transporcie
to czesto wyrafinowane manipulacje

oparte na fatszywych danych. Przyktadem sa
dziatania takie jak podszywanie sie pod legal-
nie dziatajace firmy przewozowe, kradziez toz-
samosci firm spedycyjnych czy podszywanie
sie pod osoby zarzadzajace firmami logistycz-
nymi. Zdarzaja sie tez typowe cyber ataki / phi-
shing albo po prostu wysytanie fatszywych fak-
tur (np. ze zmienionym numerem rachunku).

Wytudzenia tadunkow
- modus operandi

Najpowazniejszym zagrozeniem dla bran-
zy TSL sa oszustwa zwiazane z wytudzeniem
tadunkow, dokonywane zarowno przez fatszy-
wych przewoznikow, jak i poprzez kradziez
tozsamosci firm spedycyjnych.

Oszusci najczesciej kontaktuja sig z po-
tencjalna ofiara poza gietda transportowa.
Wykorzystuja do komunikacji z pracownikami
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spedycji specjalnie spreparowany adres ema-
il, ktory jest tudzaco podobny do adresow ma-
ilowych rzeczywistych przewoznikow. Zmie-
niaja w nim np. jedna litere, liczac ze nikt tego
nie zauwazy (np. annakowaal@02.pl zamiast
annakowal@02.pl)

Zdarza sie tez dosc czesto, ze przestep-
cy zaktadaja adresy e-mail na ogolnodostep-
nych portalach wykorzystujac do tego dane
wiasciciela firmy transportowej, podczas gdy
prawdziwy przewoznik posiada maila na okre-
slonej, ptatnej domenie (np. annakowal@o2.pl
zamiast anna kowal@kowal.com)

Mozna zauwazyt, ze 0szusci coraz cze-
5ciej korzystaja ze srodkow komunikowania
sie na odlegtos¢ innych niz komunikatory
giefd transportowych, np. e-mail, whatsapp,
messenger na Facebooku, etc. Zapewne
wczesniej solidnie przygotowuja sie do tego
procederu, przez diugi czas zbierajac dokfad-
ne dane na temat konkretnej firmy spedy-
cyjnej. Przestepcy moga tez wiedziet z jaki-
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mi przewoznikami dani spedytorzy, czy tez
przewoznicy wspotpracuja i w korespondencii
powoluja sie na okreslone referencje.
Bardzo czgsto sig zdarza, ze tadunki sa
przekazywane przez oszustow legalnie dzia-
tajacym firmom transportowym jako przewoz-
nikom faktycznym, ktorzy otrzymuja zlecenie
przewozu z poleceniem neutralizacji listu
przewozowego. Poniewaz branza transporto-
wa od dawien dawna sankcjonuje praktyke
dotyczaca “neutralizacji listow przewozo-
wych”, wigc nie budzi to zazwyczaj wiek-
szych oporow przewoznikow — nawet jesli
z pierwotnie wystawionego przez zafadowce
listu przewozowego wynika, ze towar ma zo-
stat przewieziony w zupetnie inne miejsce..
W ostatnim czasie zostaty tez odnoto-
wane przypadki oszustw polegajacych na
kradziezy tozsamosci firm spedycyjnych
i przewozowych. Polega to na tym, ze udziaty
w legalnie dziatajacej przez X lat firma zostaje
sprzedana nowym nabywcom — zanim zmia-
ny zostana zarejestrowane w KRS przestepcy
sprobuja podjat co najmniej kilka prob kra-
dziezy tadunkow, skfadajac oferty wykonania
ustug transportowych w oparciu o renomg
dotychczas prawidfowo prowadzonej firmy.

Jak chronié¢ firme
przed oszustwemi kradzieza?

Z perspektywy zleceniodawcy przewozu
istotna jest doktadna weryfikacja podwyko-
nawcy, ktoremu zlecony jest przewoz pod
katem zarowno posiadanych uprawnief, poli-
sy OCP, ale tez posiadanej przez to przedsig-
biorstwo renomy i historii dziatalnosci. Warto
ustali¢, czy nasz kontrahent posiada wtasna
flotg, czy tez ma zamiar podzlecic dalej wyko-
nanie ustugi. Jezeli chcemy ograniczy¢ moz-
liwos¢ dalsze] odsprzedazy fadunkow naleza-
toby zadbat o odpowiedni zapis w umowie
zabraniajacy przekazania wykonania dalej i ob-
ligujacy kontrahenta do osobistego dziatania.

Z perspektywy przewoznika lub spedy-
cji wazne jest takze zadbanie o prawidtowe
kanaty komunikacji z podwykonawcami.
Korzystanie z gietd transportowych i plat-
form oferujacych profesjonalne narzedzia do
sprawdzania tozsamosci uzytkownikow po-
zwala ograniczy¢ ryzyko wspotpracy z oszu-
stami. Nalezy takze dbat o przestrzeganie
postanowieh umownych otrzymywanych
od kontrahentow, w tym w szczegolnosci
w zakresie zakazu podzlecania i przetadunku
towaru. Ich naruszenie moze byt uznane za
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razace niedbalstwo — a to w przypadku kra-
dziezy tadunki moze spowodowact zniesienie
ograniczenia odpowiedzialnosci przewoznika
za szkode ponadstandardowe 8,33 SDR / kg
brutto wynikajace z art. 23 ust. 4 Konwencji
CMR i tym samym zwigkszenie ryzyka naszej
firmy. Dobrze jest tez regularnie szkoli¢ pra-
cownikow, aby byli swiadomi tych ryzyk oraz
rozwazyC wdrozenie systemow monitoringu
GPS oraz wprowadzenie wymogu udostep-
niania sygnatu przez podwykonawcow.

Podsumowujac w zakresie wspotpracy
z kontrahentami od strony prawnej zalecane
sa kazdorazowo nastepujace dziatania:

e Weryfikacja kontrahentow - regu-
larne sprawdzanie firm transportowych
w rejestrach publicznych (np. KRS, CEIDG,
KREPTD) oraz bazach prywatnych (VIES,
KRD, Coface) pozwala zminimalizowat ryzyko
wspotpracy z oszustami.

e Monitorowanie przewozu — korzy-
stanie z systemow GPS i raportow online
umozliwia Sledzenie trasy tadunku w czasie
rzeczywistym.

® Zasady umowne — w kontraktach nale-
zy uwzgledniat zapisy o zakazie podzlecania
przewozow bez zgody zleceniodawcy. Spe-
dytorzy i przewoznicy powinni 5cisle respek-
towat te postanowienia. Przyjmujac zlecenie
jako przewoznik nalezy zwroci¢ uwage na
zapisy dotyczace neutralizacji i kazdorazowo
zweryfikowat, czy nie stuza popetnieniu prze-
stepstwa.

e Szkolenie pracownikow — regularne
szkolenie kadry z zakresu przepisow i praktyki
transportowej pozwoli zmniejszy¢ ryzyko po-
wstania negatywnych zdarzeh. Warto zwiek-
szyC wrazliwose kierowcow na takie kwestie
jak wzbudzajace watpliwosci polecenia neu-
tralizacji, czy niecodzienne miejsca roztadun-
ku towaru (np. wytadunek na inna naczepg).

e \Wspotpraca z prawnikami — stata ob-
stuga prawna pozwala skutecznie minimalizo-
wact ryzyka prawne.

Co zrobi¢ w przypadku
kradziezy?

Jezeli firma padnie ofiara kradziezy, nalezy
natychmiast zgtosi¢ sprawg organom sciga-
nia, zataczajac wszystkie dostepne dowody,
takie jak zlecenia przewozowe, korespon-
dencje czy dane teleinformatyczne. Nalezy
tez jak najszybciej poinformowat administra-
torow platform transportowych, na ktorych
operowat oszust. Warto skontaktowat sie
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z ubezpieczycielem, dostarczajac petna do-
kumentacje zdarzenia oraz przekazat sprawe
do wyspecjalizowanej kancelarii, celem uzy-
skania jak najszybszej pomocy i ograniczania
dalszych strat prawnych.

Rola polis OCP
i OCS w ochronie interesow
przewoznikow

Polisy OCP (odpowiedzialnosci cywilnej
przewoznika) i OCS (odpowiedzialnosci cy-
wilnej spedytora) sa kluczowym elementem
ochrony w przypadku kradziezy tadunkow.
Zapewniaja one wyptate odszkodowania na
rzecz podmiotu uprawnionego, ale jedynie
w ramach okreslonych warunkow.

Na co zwrécié¢ uwage
przy wyborze polisy?

Zakres ochrony — polisy OCP powinny
obejmowac zdarzenia takie jak kradziez,
uszkodzenie tadunku czy razace niedbalstwo.

o Wykluczenia — warto upewnic sig, ze
polisa nie wyklucza kluczowych ryzyk zwia-
zanych z rodzajem przewozonych towarow.

e \Wysokost sumy gwarancyjnej — przy
przewozie dobr wysokowartosciowych, ta-
kich jak elektronika czy markowa odziez,
nalezy zadbat o odpowiednio wysoka sume
ubezpieczenia.

e QOdpowiednie klauzule — np. klauzula
wydania osobie nieuprawnionej

e Wylaczenia odpowiedzialnosci — nie-
ktore polisy wylaczaja odpowiedzialnosc za
zdarzenia wynikajace z btedow przewoznika,
takich jak niedopetnienie zasad przewozu wy-
nikajacych z Konwencji CMR.

Niestety w zakresie przejecia towaru
przez oszusta dostepne na rynku polisy OCP
nie zapewniaja petnej ochrony. Dziatanie
takiego nieuczciwego podwykonawcy jest
umysine, a co do zasady ubezpieczenie winy
umyslinej jest mozliwe w bardzo ograniczo-
nych przypadkach.

Kluczowe wyroki sagdowe

Na nieszczescie spedytorow w orzecz-
nictwie dos¢ popularna jest koncepcja wedle
ktorej przewoznik ponosi odpowiedzialnosc
za dziatania swojego podwykonawcy.

o Wyrok Sadu Apelacyjnego w Kato-
wicach z dnia 27 stycznia 2021 r. (V AGa
254/19)

|
Ewa Stawinska-Ziaja
Radca prawny, Trans Lawyers

Sad uznat, ze kradziez towaru przez pod-
wykonawce jest ,,dziataniem w wykonywaniu
swych funkcji”. Odpowiedzialnost przewoz-
nika-spedytora w takim przypadku wynika
z art. 3 Konwencji CMR. Sad wskazat takze,
ze razace niedbalstwo podwykonawcy wy-
tacza mozliwosc korzystania z wyfaczeh od-
powiedzialnosci na podstawie art. 17 ust. 2
Konwencji

e Wyrok Sadu Apelacyjnego w Lublinie
z dnia 26 wrzesnia 2013 r. (| ACa 351/13)

W tej sprawie sad podkreslit, ze przewoz-
nik odpowiada za dziatania podwykonawcow,
jezeli zaniedbat nalezytej weryfikacji ich wiary-
godnoéci. Przewoznik-spedytor, dziafajac jako
profesjonalista, powinien dokonat dokfadne;j
oceny podmiotu, ktoremu powierza przewoz,
szczegolnie w przypadku fadunkow wysoko-
wartosciowych.

Oczywiscie, kwestia legitymacji prawne;j
do wysuwania roszczeh oraz zakres odpowie-
dzialnosci przewoznika kazdorazowo niemal
jest sprawa sporng, a orzecznictwo sadowe
jest w tym zakresie niejednolite. Niemniegj
jednak ryzyko prawne tego rodzaju sporu jest
duze, a wartosc dochodzonych roszczeh od
przewoznikow bywa bardzo wysoka.

Dlatego warto wdrozy¢ wczesniejsze dzia-
tania prewencyjne. Ochrona przed kradzieza
tadunkow wymaga kompleksowego podej-
cia, taczacego dziatania prewencyjne, praw-
ne i ubezpieczeniowe. Dzigki odpowiednim
procedurom i wsparciu specjalistow mozna
znaczaco zmniejszyC ryzyko strat i chronic
interesy firmy transportowej. ®

Ewa Stawinska-Ziaja
Radca prawny, Trans Lawyers
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Kiedy warto
odwotac sie od kary
natozonej za granicqa?

Kazdego roku tysigce polskich firm transportowych i przewoznikow,
realizujgcych przewozy miedzynarodowe, otrzymujg mandaty
lub grzywny, ktore moga siegac dziesiatek, a nawet setek tysiecy
ztotych. Czy zawsze warto sie od nich odwotywac?
W wielu przypadkach tak — ale trzeba wiedziec, kiedy walczyc,
a kiedy zaptacic i unikng¢ dalszych problemoéw. A wszystko oczywiscie
zalezy od okolicznosci oraz rodzaju natozonej kary.

ajczestsze kary w transporcie miedzy-
N narodowym dotycza ztamania przepi-
sow Pakietu Mobilnosci, a takze niedopet-
nienia lub btedow w procedurach celnych,
przewozu nielegalnych imigrantow lub brak
odpowiednich zabezpieczeh, naruszenia za-
sad wjazdu do stref niskiej emisji (LEZ), czy
braku odpowiednich zezwoleh na przewozy
specjalistyczne.

Kazda z tych sytuacji wymaga inne-
go podejscia, a odwotanie od natozonej
grzywny czy mandatu moze byt uzasad-
nione w wigkszosci przypadkow, jednak
z uwzglednieniem obowiazujacych prze-
pisow kraju, w ktorym doszto do naru-
szenia i dodatkowych aspektow. Z tego
powodu kluczowa jest ocena, czy decy-
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Zja stuzb tego pahstwa jest zasadna i czy
istnieje realna szansa na jej obnizenie lub
anulowanie.

Rodzaje kari mozliwosci
odwotania

Jednym z powodow natozenia kary przez
organy administracyjne w dowolnym kraju
Unii Europejskiej jest zlamanie przepisow za-
wartych w Pakiecie Mobilnosci dotyczacych
np. kabotazu, tygodniowego odpoczynku
w kabinie czy podejrzenie o wprowadzanie
nielegalnych zmian w tachografie.

Dlatego nikogo juz nie dziwia czeste kon-
trole przeprowadzane na parkingach i spraw-
dzanie kierowcow, pojazdow i wydrukow

z tachografow. Przyktadem moga byt cho-
ciazby kontrole BALM w Niemczech. W lip-
cu minionego roku stuzby tego kraju skontro-
lowaty 1 614 pojazdow, z czego stwierdzono
43 przypadki nielegalnej pauzy w kabinie i 52
bezprawne kabotaze. taczny wymiar kary
wyniost ponad 130 tys. EUR

Jeden z naszych klientow zostat wia-
5nie obciazony kara za nielegalny kabotaz
grzywna w wysokosci 2500 EUR. Dzieki
sprawnemu dziataniu prawnikow i ztozeniu
odwotania z odpowiednimi dokumentami,
udato sig anulowac karg i umorzyt postg-
powanie. — Kolejnym powaznym proble-
mem sa mandaty za przewoz nielegalnych
imigrantow czy brak odpowiednich zabez-
pieczeh w pojezdzie. Kary te sa jednymi
z najwyzszych w branzy transportowej, po-
niewaz zarbwno wiasciciel jak i kierowca sa
obciazani finansowo za kazdego pasazera
podrbzujacego bez uprawnieh. Dodatkowo
przewoznik odpowiada solidarnie z kierow-
ca i gdy ten juz nie pracuje, to wfasnie wia-
Sciciel jest zobowiazany do uregulowania
natozonej kary. Aby skutecznie odwolat
sie od natozonego mandatu, konieczne jest
udokumentowanie, ze firma przewozowa
stosowata odpowiednie procedury zabez-
pieczajace, takie jak polityka bezpieczeh-
stwa, szkolenia kierowcow oraz komplet-
ne dokumenty potwierdzajace starannosc
w zabezpieczeniu pojazdu. A zaoszczedzi¢
mozna nawet kilkadziesiat tysiecy funtow
— wyjasnia Maciej Maroszyk, Dyrektor Ope-
racyjny TC Kancelarii Prawne;j.

Najczestsze btedy w procedurze celnej
dotycza niekompletnych dokumentow,
rozbieznosci miedzy zadeklarowana war-
toscia lub rodzajem towaru a stanem fak-
tycznym, czy btedy zwiazane z dotarciem
do miejsca roztadunku z pominieciem
urzedu celnego.

Nalezy pamigtat, ze to kierowca jako
pierwszy bedzie pociagniety do odpowie-
dzialnosci, a w kolejnych krokach urzad
zwroci sie do wiasciciela firmy.

lle mozna zaoszczedzié¢?
Przyktady skutecznych
odwotan

Odwotanie od mandatu moze znacza-
co obnizy¢ koszty ponoszone przez firme
transportowa. Dyrektor Operacyjny TC
Kancelarii Prawnej przywotuje sprawe ope-
ratora pocztowego, ktorego kara w wyso-
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kosci 24 tys. funtow zostata zmniejszona
do 6 tys. funtow po skutecznej interwen-
cji prawnikow. — W innej sprawie klientka
otrzymala mandat w wysokosci 6 tys. fun-
tow za naruszenie przepisbw dotyczacych
nielegalnego przewozu imigrantow. Po od-
woftaniu, kara zostala zredukowana do za-
ledwie 114 funtow. Kolejnym przyktadem,
tym razem zwiazanym z brakiem uprzed-
niego zgtoszenia celnego towaru w posta-
ci liquidbw do e-papierosoéw. Urzad celny
w Niemczech wydat decyzje podatkowa
z koniecznoscia zaplaty przez przewoznika
podatku od wyrobow tytoniowych w kwo-
cie 130 tys. EUR. Sprawa toczyla sie ponad
rok, gdzie po interwencji naszej kancelarii
oraz licznych wyjaénieniach sprawa zostata
umorzona, a przewoznik zwolniony z zapta-
cenia kary.

Do kogo sie odwotac i kiedy
lepiej zaptaci¢ mandat?

Proces odwotawczy rozni sie w zalez-
nosci od kraju, organu wydajacego decyzje
i rodzaju natozonej kary. W sprawach zwia-
zanych z przewozem nielegalnych imigran-
tow kluczowe jest wykazanie przestrzega-

nia procedur i odpowiednia argumentacja.
W sytuacjach dotyczacych tachografow czy
zezwoleh na przewo6z odpadow, odwotania
kieruje sig do instytucji transportowych
i administracyjnych. W niektorych przypad-
kach, jesli kara jest wyjatkowo wysoka, ko-
nieczne moze by¢ zaangazowanie lokalnych
prawnikow i postepowanie przed sadem
administracyjnym.

Sa sytuacje, w ktorych odwotanie
moze byt nieskuteczne. Sam proces moze
trwac bardzo dtugo, a w tym czasie kierow-
ca moze napotkat dodatkowe problemy,
takie jak na przyktad zatrzymanie i odholo-
wanie pojazdu przez policje w danym kraju
ze wzgledu na brak optacenia kary. Pro-
wadzi to do strat finansowych, poniewaz
zatrzymany kierowca lub pojazd nie moga
realizowac kolejnych zleceh. W przypadku
zatrzymania towaru, zwiaszcza jesli prze-
wozony jest taki, ktory szybko sie psuje,
np. owoce morza, to straty finansowe
moga byt jeszcze wigksze. W takich przy-
padkach lepiej skonsultowat sig z kancela-
ria prawna, ktora oceni, czy odwotanie ma
realne szanse na sukces, czy lepiej uiscic
opfate i uniknac nieprzyjemnych konse-
kwencji.

Pomoc kancelarii
transportowej

Odwotywanie sie od mandatow to
skomplikowany proces, ktory wymaga
zZnajomosci przepisow obowiazujacych
w roznych krajach. Wspotpraca z wyspe-
cjalizowana kancelarig prawna, ktora dodat-
kowo ma doSwiadczenie w obstudze firm
z branzy transportowej, pozwala nie tylko
na skuteczne anulowanie kary i trafne osza-
cowanie zasadnosci skfadania odwotania,
ale takze na szybkie reagowanie na btedy
administracyjne, ktore mogtyby prowadzic
do zatrzymania pojazdu lub poniesienia
dodatkowych kosztow. Nieprawidtowe od-
wolanie moze skutkowac nie tylko brakiem
anulowania kary, ale takze zatrzymaniem
pojazdu i powaznymi stratami finansowymi.

Po otrzymaniu mandatu lub grzywne klu-
czowe jest szybkie dziatanie i wspotpraca
z doswiadczonymi prawnikami. Trzeba tez
pamietac, ze w wielu przypadkach zaptata
mandatu od reki zamyka droge do odwotania.
Jesli otrzymamy kare z odroczonga pfatnoscia,
warto przekazac sprawe kancelarii prawnej,
ktora pomoze sporzadzic odwotanie i zaosz-
czedzic nierzadko wiele tysiecy zfotych. e
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Windykacja polubowna - realna pomoc
w przypadku braku terminowych

ptathosci?

Problemy z terminowymi ptatnosciami szczegolnie dotkliwie odczuwaja przedsiebiorstwa
z branzy TSL. Opoznienia w sptacie naleznosci maja tu silny i bezposredni wptyw na stabilnosé
dziatalnosci. W 2024 roku odnotowano 11% wzrost zalegtosci finansowych wsrod firm transportowych,
spedycyjnych i logistycznych. W takich warunkach, wielu przedsiebiorcéw decyduije sie
na dziatania sgdowo-egzekucyjne, traktujac je jako ostatecznosé. Czy warto jednak od razu

poznienia w regulowaniu zobowiazah

wptywaja na ptynnos¢ finansowa, powo-
dujac zatory platnicze. To z kolei czesto prowa-
dzi do destabilizacji przedsigbiorstw, zwtaszcza
w tak specyficznym sektorze jak transport,
spedycja i logistyka. Czy szukajac przed tym
ratunku na Sciezce sadowej, warto rozwazyc
alternatywe w postaci windykacji polubownej?
— Jak najbardziej! - mowi Jacek Dzumak z Pac-
tus.eu i wyjasnia — Windykacja polubowna faczy
skutecznos¢ z oszczednosciami | jednoczeSnie
pomaga zachowac dobre relacje biznesowe.

Czym jest windykacja
polubowna?

Windykacja polubowna to proces od-
zyskiwania pieniedzy na drodze negocjacji
z dtuznikiem, bez angazowania formalnych
procedur sadowych. Jej celem jest znalezie-
nie satysfakcjonujacego rozwiazania dla obu
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podejmowac tak drastyczne kroki?

stron: wierzyciela i dtuznika, poprzez zrozu-
mienie przyczyn zalegtosci i opracowanie pla-
nu sptat, ktory zadowoli obie strony. — Bran-
za TSL to sektor wymagajacy blyskawicznej
reakcji na problemy platnicze. Kazdy dzieh
opbznienia oznacza nie tylko zamrozenie
kapitatu, ale takze strate na dalszym kursie
transportowym lub ustudze logistycznej. Diu-
gotrwate procesy sadowe, ktore moga trwac
miesiacami, nie sa wiec idealnym rozwiaza-
niem. Z danych Najwyzszej Izby Kontroli
(NIK) wynika, ze sredni czas postepowah sa-
dowych w sprawach gospodarczych w 2023
roku wyniost 17,7 miesiaca. Dla przedsie-
biorstw z sektora TSL, kazda wstrzymana
faktura oznacza utrate ptynnosci finansowej
i realna grozbe zatorow ptatniczych. Kluczo-
wa Jjest zatem szybka reakcja - w ramach
windykacji polubownej. W firmach zajmu-
jacych sie windykacja, sredni czas odzyski-
wania naleznosci nie przekracza 13 dni, co

zapewnia znacznie szybsze odzyskanie srod-
kow niz tradycyjne metody sadowe — mowi
Jacek Dzumak z Pactus.eu.

Podstawowa zaleta windykacji polubow-
nej, szczegolnie w branzy TSL, jest zachowa-
nie pozytywnych relacji biznesowych. Spotki
transportowe i logistyczne czesto wspotpra-
cuja z tymi samymi kontrahentami przez
lata. Stad warto unikac eskalacji konfliktu,
ktory mogtby podwazyc zaufanie. Negocja-
cje, w ktorych kazda ze stron stara sie dojs¢
do porozumienia, pomagaja w minimalizacji
ryzyka zerwania wspotpracy. Jak podkresla
ekspert, firma kieruje sig klientocentrycz-
nym modelem obstugi, co oznacza, ze kazdy
windykator obstuguje wyfacznie przypisana
grupe dfuznikow. Dzigki temu negocjatorzy
maja mozliwos¢ budowania indywidualnych
relacji z dtuznikami, co przektada sig na lep-
sza jakost wspolpracy i skuteczniejsza win-
dykacje. Personalizacja dziatah sprawia, ze
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negocjacje przebiegaja szybciej, a proces
odzyskiwania naleznosci staje sig bardziej
efektywny.

Mniej wydajesz,
wiecej zyskujesz

Windykacja sadowa wiaze sige z nie tylko
z wysokimi kosztami, ale takze z ryzykiem
mniejsze] efektywnosci. Zwfaszcza w bran-
zy TSL, ktorej dziatalnos¢ jest uzalezniona
od terminowego wykonania ustug, kazda
przeszkoda w ptatnosciach staje sig kry-
tyczna. Windykacja polubowna pozwala na
znaczne oszczednosci, poniewaz wigkszose
firm windykacyjnych pracuje na podstawie
prowizyjnych rozliczeh - klient ptaci tylko
wtedy, gdy srodki zostaty odzyskane.

— Pactus.eu oferuje innowacyjny model,
w ktorym koszty windykacji ponosi dfuznik,
co eliminuje wszelkie ryzyka finansowe dla
wierzyciela. Obecnie ponad 80% zleceh
kierowanych do nas to windykacja na koszt
dtuznika. Nasi klienci nie musza martwic
sie formalnosciami zwiazanymi z odzy-
skaniem kosztow dziatah windykacyjnych,
a wszelkie czynnosci w imieniu wierzyciela
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wykonujemy my — dodaje Jacek Dzumak

z Pactus.eu.

Elastycznosé

w negocjacjach = skutecznosé
w odzyskiwaniu dtugu

Specyfika branzy TSL wymaga indywidual-
nego podejscia do negocjacji. Zrozumienie, ze
dtuznik moze zmagac sie z problemami finan-
sowymi specyficznymi dla tej branzy, pozwa-
la na elastyczne podejscie do kwestii spfaty.
Windykacja polubowna umozliwia dostoso-
wanie warunkow do mozliwosci ptatniczych
dtuznika, bez rezygnacji z dbatosci o interesy
wierzyciela. Jacek Dzumak dodaje, ze zrozu-

mienie obu stron pozwala na wypracowanie
rozwiazania korzystnego dla kazdego z uczest-
nikow negocjacji.

W dobie zatorow pfatniczych, zwilaszcza
w sektorze TSL, warto siegnac po szybkie,
elastyczne i tahsze metody odzyskiwania
naleznosci, takie jak windykacja polubowna.
Dzigki tej metodzie mozliwe jest szybsze
odzyskanie pieniedzy, mniejsze koszty oraz
budowanie trwatych i pozytywnych relacji biz-
nesowych. Zamiast decydowac sie na dtugo-
trwate postepowania sadowe, warto rozwa-
2yt wykorzystanie efektywnosci windykacji
polubownej, ktora moze okazat sig kluczem
do poprawy ptynnosci finansowej i stabilnosci
przedsiebiorstwa w branzy TSL. e
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SPOTHANIE LIDEROW
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zapraszamy na networking
zdrinkiem lub bez
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Wynajem pojazdow
zarejestrowanych za granicg
—howe przepisy juz obowiazuja

Pod koniec ubiegtego roku w zycie weszty przepisy, ktore
wprowadzajg nowe zasady uzytkowania pojazdow zarejestrowanych
za granica w przewozach drogowych rzeczy, zezwalajac

na czasowe korzystanie z wynajmowanego pojazdu bez kierowcy.

owe regulacje zostaty wprowadzone

do ustawy o transporcie drogowym
(art. 11d i art. 11e), a ich podstawa jest
unijna dyrektywa (UE) nr 2022/738, zmie-
niajaca dyrektywe 2006/1/WE. Warto przy-
pomniec, ze sa to przepisy, ktore Polska
powinna byta zaimplementowat juz ponad
rok wczesniej. Termin uptywat bowiem na
poczatku sierpnia 2023 r.

Wykonywanie transportu

i przewozu pojazdem
najmowanym przez
przedsiebiorcow majacych
siedzibe na terytorium RP

Punktem wyjscia dla regulacji wyrazone;j
w art. 11d pozostaje art. 11a ust. 1 pkt 2
lit b., ktoremu to grudniowa nowelizacja
nadata nowe brzmienie. Od teraz zakaz wy-
korzystywania do wykonywania krajowego
lub migdzynarodowego transportu drogo-
wego pojazdow samochodowych zareje-
strowanych poza terytorium RP nie dotyczy
sytuacji, o ktorej mowa w art. 11d ust. 1
— w przypadku przedsigbiorcow majacych
siedzibe na terytorium RP.
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| tak, w dodanym do ustawy o trans-
porcie drogowym art. 11d, zezwolono na
wykonywanie:

® krajowego transportu drogowego
rzeczy,

® migdzynarodowego transportu dro-
gowego rzeczy,

® niezarobkowego krajowego przewo-
zu drogowego rzeczy oraz

® niezarobkowego miedzynarodowego
przewozu drogowego rzeczy

® pojazdem najmowanym przez przedsie-
biorcow majacych siedzibe na terytorium RP.

Co jednak istotne, korzystanie z takiego po-
jazdu nie moze trwat dtuzej niz przez trzy ko-
lejne miesiace w danym roku kalendarzowym
od dnia zgtoszenia pojazdu do wtasciwego
organu — w przypadku wykonywania krajowe-
go transportu drogowego rzeczy lub miedzy-
narodowego transportu drogowego rzeczy.
Dla wykonywania niezarobkowego krajowego
przewozu drogowego rzeczy lub niezarobko-
wego migedzynarodowego przewozu drogowe-
go rzeczy okres ten wynosi dwa kolejne mie-
siace w danym roku kalendarzowym od dnia
zgtoszenia pojazdu do wiasciwego organu.

Dowodem spetnienia powyzszych warun-

kow powinna byt sporzadzona w formie pi-
semnej, w postaci papierowej lub w postaci
elektronicznej, umowa najmu pojazdu lub po-
Swiadczony wyciag takiej umowy. Dokumen-
ty te nalezy przedifozy¢ w jezyku polskim,
a powinny one zawierac w szczegolnosci
nazwe lub imig i nazwisko wynajmujacego
i najemcy, datg i okres obowiazywania umo-
wy oraz oznaczenie pojazdu najmowanego.

Korzystanie z pojazdu
najmowanego

lub zarejestrowanego w RP
przez przedsiebiorcow z siedzibg
w innym panstwie

Na mocy art. 11e, przedsigbiorcy majacy
siedzibe w innym pahstwie cztonkowskim
UE lub EOG, w celu wykonywania prze-
wozow na terytorium RP, moga korzystac
z pojazdu najmowanego lub pojazdu zareje-
strowanego na terytorium RP.

Wymaga to jednak spetnienia dodatko-
wych warunkow:

® pojazd musi by¢ uzywany zgodnie
z rozporzadzeniem (WE) nr 1071/2009
i rozporzadzeniem (WE) nr 1072/2009, jezeli
przepisy te maja zastosowanie do wykony-
wanego przewozu,

® umowa powinna dotyczy¢ wytacznie
najmu pojazdu bez kierowcy i nie moze to-
warzyszy¢ jej umowa o Swiadczenie ustug za-
warta z tym samym przedsigbiorca, dotycza-
ca kierowcow lub personelu towarzyszacego,

® pojazd musi byc prowadzony przez
personel przedsigbiorcy bedacego najemca
pojazdu,

® pojazd powinien pozostawat w wy-
tacznej dyspozycji przedsiebiorcy uzytkuja-
cego pojazd przez caly okres obowiazywa-
nia umowy najmu.

Kary za wykonywanie
przewozow z naruszeniem
nowych przepisow

W zwigzku z dodaniem do ustawy
o transporcie drogowym nowych przepi-
sow, zaktualizowany zostat takze wykaz kar
z zatacznika nr 3. Wykonywanie przewozu
drogowego z naruszeniem art. 11d i art.
11e zostato zagrozone kara 5000 zi. @

! LEGALTRANS

- www.kt-legaltrans.pl
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SPOTKANIA
TRANSPORTOWE

KRAKOW 13/05/2025

1 / Plynnos¢é finansowa bez zatorow
-skuteczne strategie dla spedycjii podwykonawcow.

2 / Masowe zwolnienia dzigki Sztucznej Inteligencji
- jak zarabiac¢ w kryzysie?

3 / Ford F-Max. Nowa generacja.

4 / Tachografy dzis i jutro czyli aktualne i przyszie wyzwania
dla ciezkich i lekkich.

5 / Wdrozenie rozwiqzan Al w TSL:
jak wykorzystac sztucznq inteligencje bez utraty nadzoru?

6 / Mozliwosci sukcesji w firmie transportowej.

7 / Jak zgodnie z prawem placi¢ najnizszy podatek od srodkow transportowych
- bez przerejestrowania pojazdow i innych kiopotliwych zmian?

8 / Marketing relacyjny w transporcie.
Jak zatrzymac¢ klienta, ktory jutro moze wybrac tanszq oferte?

9 / W strone przysziosci: jak dzialac¢ skutecznie, gdy wszystko sie zmienia?
1 0 / Zadluzenie branzy TSL.

Praktyczne aspekty wymiany tachografow

1 1 / w firmach transportowych.

1 2 / CASE STUDY: Nieprzewidziane szkody w transporcie.
lle to kosztuje i kto za to zaptaci?
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1 3 / Jak chroni¢ sie przed oszustwami i kradziezamitadunkow?

1 4 / PIP, ZUS, ITD - na co bedq zwracac uwage stuzby
kontrolujgce przewoznikow w 2025 r.?

1 5 / Nierowna walka z Border Force
-jak zminimalizowaé ryzyko kar przy transporcie do UK?

1 6 / Branzowe wyzwania 2025/2026 r.
- co czeka polskich przewoznikow?

1 7 / Umowa spoikiz ograniczonq odpowiedzialnosciq - praktyczne kiauzule,
najczestsze biedy i niebezpieczne pulapki - istotne nie tylko w branzy TSL.

1 8 / Nie zawsze na czas. Op6znienia w transporcie drogowym oraz ich konsekwencje.

Prawne aspekty zatrudniania kierowcow
1 9 / -jakunikngé najczestszych bledow?
2 o / Jak nie utongé w niemieckim kabotazu?
O prawnych i ubezpieczeniowych aspektach przewozow po Niemczech.

2 1 / Sztucznainteligencja w transporcie - jak Slick Al automatyzuje prace Twojego zespohu?

BEZPLATNA KONFERENCJA DLA PRZEWOZNIKOW DROGOWYCH | MENEDZEROW SEKTORA TSL
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Do 10,54% mniejsze spalanie A

IVECO 5— WAY

IVECO S-Way to synonim innowacji na drodze. Renomowana

i niezalezna organizacja TUV SUD potwierdzita nizsze spalanie

w najnowszym modelu nawet o 10,54%%*. Daje to realne oszczednosci
dla Twojego biznesu, a zaawansowane technologie pojazdu

i 3-letnia opieka serwisowa zapewnig komfort i bezpieczenstwo
kierowcy. Wybierz IVECO S-Way i w droge!

Dowiedz sie wiecej na iveco.pl

*Pojazdy nabyte w ramach promodji s objete 3-letnia ochrona serwisowa: 1 rok gwarandji podstawowej + 2 lata opieki serwisowej w ramach pakietu Extended Life Plus z limitem przebiegu dla
ochrony serwisowej to 390 000 km w calym okresie jej obowiazywania. O zakoriczeniu ochrony serwisowej decyduje uptyw jej okresu lub osiagniecie granicznego przebiegu, zaleznie co nastapi
wezesniej. Pakiet serwisowy Extended Life Plus obejmuje uklady: napedowy, oczyszczania spalin, elektryczny oraz osprzet silnika (rozrusznik i alternator), a takze ustugi ANS 24 (assistance)
i holowanie. Szczegdly znajduja sie w pliku PDF dostepnym na stronie: promocje.iveco.pl/s-way. Dodatkowe informacje mozna uzyska¢ u przedstawicieli handlowych IVECO Poland. Niniejszy
materiat jest skierowany wytacznie do przedsiebiorcéw i nie stanowi oferty w rozumieniu przepiséw kodeksu cywilnego. Promocja trwa do 30.06.2025 r. lub do wyczerpania zapaséw. TUV SUD
potwierdzit, ze pojazd ciezarowy IVECO S-Way MY24 pozwala na redukcje zuzycia paliwa nawet o 10,54% w poréwnaniu z modelem MY22..



