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Najnizszy podatek

od sSrodkow transportowych

Bez przerejestrowania pojazdow!

Zajmiemy sie wszelkimi formalnosciami.
Gotowe dokumenty dostaniesz na maila.

Dziatamy zgodnie z ustawqg o podatkach i optatach
lokalnych. Rozwigzanie jest w petni zgodne z prawem.

Wspotpracujemy z kilkoma gminami, gdzie posiadamy
rzeczywiste biura i bazy transportowe - nie jesteSmy
wirtualnym biurem.

Zaufaj ekspertom! Dziatamy od 2015 roku i pomogliSmy
juz ponad 400 firmom transportowym z catej Polski.

Ciggnik 1345 zi
Naczepa 903 zi

Kontakt:

M 693 546 135
@ bjaskolski@gmail.com
www.cig-podatek.pl



W biezacym numerze
wracamy w kilku ma-
teriatach do podsu-
mowan roku 2024, by

Z nieco szerszego ujecia
spojrzec¢ nie tylko na
przesztose, ale przede
wszystkim na perspek-
tywy i przewidywania dla
rozpoczetego roku 2025. Pierwsze dwa miesigce wska-
ZUjg, Ze sytuacja jest wcigz dos¢ niepewna i mato klarow-
na, cho¢ wida¢ pewnie zwiastuny zmian na lepsze.

Rok 2024 byt dla branzy transportowej peten trudnosci,
ktore wynikaty zarowno z globalnych kryzysow, jak i lo-
kalnych wyzwan gospodarczych. Sektor TSL w Polsce
oraz Europie zmagat sie z nizszym popytem na ustugi
transportowe, szczegolnie w przemysle motoryza-
cyjnym i budowlanym. Spadek zapotrzebowania na
przewozy, potgczony z rosngcymi kosztami paliwa i optat
drogowych czy wcigz duza trudnoscia w pozyskiwaniu
pracownikow, znaczaco wptynat na rentownosc firm
transportowych. Mimo to, pewne sektory, jak chocby
e-commerce, zachowaly stabilnos¢, cho¢ ich wzrost tez
byt wolniejszy niz w poprzednich latach.

W obliczu tych trudnosci, czesc¢ firm transportowych
podjefa dziatania majgce na celu zwiekszenie efektyw-
nosci i rentownosci, inwestujac w technologie, ktore po-
magaja optymalizowac procesy i zarzadzac transportem
w czasie rzeczywistym. Widzimy wzrost zainteresowania
rozwigzaniami cyfrowymi, ktore pozwalaja nie tylko na
redukcje kosztow, ale takze na lepsze dostosowanie do
zmieniajgcych sie realiow biznesowych i legislacyjnych.
Rok 2025 z pewnoscia przyniesie branzy transporto-

wej kolejne wyzwania, zwtaszcza zwigzane z nowymi
regulacjami prawnymi i wymogami ekologicznymi. Wpro-
wadzenie bardziej rygorystycznych przepiséw celnych
oraz wiekszej transparentnosci na rynku przewozow
miedzynarodowych postawi przed przedsigbiorcami
koniecznos¢ dostosowania sie do nowych standardow.
Przewoznicy beda musieli rowniez stawi¢ czota rosna-
cym wymaganiom zwigzanym z raportowaniem danych
Srodowiskowych i spotecznym zarzgdzaniem.

My, w tych dynamicznych i weigz burzliwych czasach
nieustannie staramy sie wspiera¢ przewoznikoéw wiedza,
inspiracjg oraz wartosciowymi kontaktami. Stad tez juz

w okresie przedwio$nia rozpoczelismy kolejng edycije
Spotkan Transportowych, naszego cyklu konferencji,
ktore tacza w sobie mozliwos¢ pozyskania aktualnej
wiedzy, by z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowaé
sie do zmian prawnych i biznesowych z doskonatg
okazjg do nawigzywania nowych kontaktow i wymiany
doswiadczen. Sg one tez okazja do poznania najcie-
kawszych rozwigzan organizacyjnych i technologicz-
nych, wspierajacych przewoznikow w ich codziennej
pracy. Wiosenna edycja Spotkan Transportowych,

po niezwykle dynamicznej konferencji w Warszawie,
zawita w kolejnych miesigcach w Katowicach, Poznaniu,
Krakowie i Wroctawiu. Zapraszam serdecznie wszystkich
wiascicieli i pracownikow firm transportu drogowego oraz
menedzerow transportu z sektora produkciji i dystrybucji
do bezptatnego udziatu w naszym wiosennym cyKklu.
Wiecej szczegotdw o Spotkaniach Transportowych na
naszych stronach i w social mediach. @

Mirostaw Ganiec
Redaktor Naczelny Truck Biznes
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SPOTKANIA
NSPORTOWE

Rozpoczeta sie wiosenna edycja Spotkan Transportowych 2025, ktéra zainaugurowana zostata
20 lutego konferencja w warszawskim hotelu Novotel. W ramach tej edycji, spotkania odbywag sie beda
jeszcze czterokrotnie, co miesigc, w réznych miastach w Polsce.

dzianek!

potkania Transportowe to cykliczne
wydarzenie, ktore gromadzi liderow
branzy, przedstawicieli firm transporto-
wych, ekspertow oraz decydentow. W tym
roku program konferencji obejmuje szeroka
game tematow zwiazanych z najnowszymi
Wyzwaniami oraz rozwiazaniami w obszarze
transportu drogowego, spedycji oraz zarza-
dzania flota pojazdow ciezarowych. Uczest-
nicy tych spotkah maja szansg poszerzyc
swoja wiedzg, a takze wziac udziat w dysku-
sjach z najlepszymi specjalistami w branzy.
Warszawska konferencje, otwieraja-
ca cykl ,Spotkah Transportowych 2025",
rozpoczat Janusz Piechocinski, prezes Izby
Przemystowo-Handlowej Polska-Azja, ktory
opowiedziat o wyzwaniach, przed ktorymi
stoja polskie firmy z sektora TSL w kon-
tekscie globalnych zmian geopolitycznych.
Podkreslit on m.in. trudnosci zwiazane z ko-
lejnym rokiem wojny na Ukrainie, konfliktem
izraelsko-palestyhskim, kryzysem energe-
tycznym czy zapowiadanymi wojnami han-
dlowymi Stanow Zjednoczonych. W swojej
wypowiedzi zauwazyt, ze kierunki wschod-
nie, a takze kraje Dalekiego Wschodu, moga

stanowi¢ atrakcyjny, cho¢ wymagajacy,
rynek dla polskiego sektora transportowe-
go. Przewoznikow transportu drogowego
przestrzegat przed baczniejszym sledze-
niem zmieniajacej sie sytuacji gospodarczej
i geopolitycznej, co pozwoli im skuteczniej
analizowat obszary transportu i logistyki,
ktore w danym okresie moga przezywact
intensyfikacje dziatalnosci.

Maciej Wrohski oraz Ignacy Morawski
przedstawili raport , Transport drogowy
w Polsce 2024-2025", opracowany przez
Centrum Analiz SpotData na zlecenie Zwiaz-
ku Pracodawcow Transport i Logistyka Pol-
ska. Prelegenci wskazali, ze wedtug opinii
polskich przewoznikow, obecny kryzys na
rynku transportowym jest najpowazniejszy
od ponad 20 lat. Sektor TSL, ktory zaczat
borykat sige z trudnosciami w potowie 2023
roku, jest obecnie najbardziej dotknigety re-
cesja w porownaniu do innych obszarow
polskiej gospodarki. Wedtug tworcow ra-
portu oraz firm ankietowanych, kluczowym
czynnikiem generujacym recesje polskiego
rynku transportowego jest zatamanie na
rynkach zachodnioeuropejskich. Najwigk-
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sze redukcje pracy przewozowej nastapity
w obszarze eksportu, importu oraz kabota-
zu. Przewozy krajowe natomiast utrzymuja
stabilny wzrost, chociaz takze one nie po-
zostaja bez wptywu globalnych zawirowan
gospodarczych.

Michat Noga z firmy HOGS wskazat
przewoznikom, gdzie oraz jak moga szu-
kat oszczednosci w 2025 roku. Prelegent
zwrocit szczegodlna uwage na koniecznosc
wiasciwego usystematyzowania kosztow
statych i zmiennych, ktore powinny by¢ mo-
nitorowane i kontrolowane. Zwrocit takze
uwage na zewngtrzne czynniki niekontro-
lowane przez przewoznikow, takie jak ceny
paliw czy zmiennost kursow walutowych,
ktore takze musza byt uwaznie obserwo-
wane. Michat Noga zauwazyt, ze w obsza-
rze optymalizacji kosztow, coraz czesciej
wykorzystywane sa narzgdzia sztucznej in-
teligencji, ktore moga znaczaco usprawnic
dziatalnos¢ firm transportowych.

Grzegorz Dziuba z Kancelarii Transpor-
towej LegalTrans wskazat, jak przewoznicy
operujacy na kierunku brytyjskim moga mi-
nimalizowat ryzyko kar zwiazanych z nie-
legalnym przekraczaniem granicy francu-
sko-brytyjskiej przez imigrantow. Ekspert
omowit takze dziatania brytyjskich stuzb
granicznych (Border Force) i zaproponowat
konkretne rozwiazania w tym zakresie.

Konrad Urban z kancelarii Transportowe;j
Transfer przyblizyt przewoznikom zmiany
w nowelizacji ustawy o transporcie drogo-
wym z dnia 21 listopada 2024 roku, ktore
dotycza m.in. wykorzystywania pojazdow
najetych. Prelegent zaprezentowat takze
projekt ustawy o zmianie ustawy o transpor-
cie drogowym oraz ustawy , Prawo przewo-
zowe" z dnia 16 grudnia 2024 roku. Omowit
kluczowe zmiany przepisow, w tym te do-
tyczace poSrednictwa w przewozie rzeczy
oraz wysokosci kar za niektore wykroczenia.
W drugim wystapieniu Konrad Urban sku-
pit sie na aspektach prawnych zatrudniania
kierowcow i najczesciej popetnianych bte-
dach, ktore moga prowadzi¢ do powaznych
konsekwencji dla przewoznikow, takich jak
btedy w formutowaniu umowy o prace lub
niewtfasciwe rozwiazanie umowy.

Damian Bartnikowski zaprezentowat
uczestnikom konferencji gtowne obszary,
na ktore w 2025 roku beda zwracaty uwa-

ge stuzby kontrolujace przewoznikow, takie
jak PIP, ZUS oraz Inspekcja Transportu Dro-
gowego. Podkreslit, ze firmy transportowe
znajduja sie w swoistej grupie ryzyka, dla-
tego beda podlegaty szczegotowej kontroli
przez wymienione instytucje.

Radca prawny Ewa Stowinhska-Ziaja sku-
pita sie na czestym, ale wciaz powracajacym
temacie, jak chronic sie przed oszustwami
i kradziezami tadunkow. Okazato sig, ze
wielu przewoznikow pada ofiara przestep-
cow, czesto z powodu niewystarczajace;j
starannosci w weryfikacji kontrahentow.
Prelegentka zwrocita uwage na zmieniajace
sie metody dziatania przestgpcow, ktorzy
coraz czesciej wykorzystuja nowoczesne
technologie. Ponadto przypomniata zakres
odpowiedzialnosci przewoznika wynikajacy
z konwencji CMR.

Zakohczeniem warszawskiej konferen-
cji byt panel dyskusyjny , Europejski trans-
port pod lupa — gdzie warto jezdzic w 2025
roku”, ktory poprowadzita Anna Majowicz
z PITD. Panel dotyczyt prognoz i analizy kie-
runkow transportowych, ktore moga okazac
sie najbardziej atrakcyjne w najblizsze| przy-
sztosci.

Spotkania Transportowe to nie tylko
okazja do poszerzenia wiedzy o przepisach
i trendach, ktore ksztattuja przysztosc bran-
zy transportowej, ale rowniez mozliwos¢
zapoznania sig z nowoczesnymi technolo-
giami oraz rozwigzaniami wspomagajacymi
dziatalnosc¢ firm transportowych. Uczestnicy
mieli takze szansg na bezposrednia wymia-
ne doswiadczeh oraz zdobycie praktycznych
wskazowek, ktore moga przyniesc korzysci
ich firmom. Spotkania te stanowia dosko-
nata okazje do networkingu i nawiazywania
nowych kontaktow biznesowych.

Kolejne edycje konferencji , Spotkania
transportowe 2025" odbeda sie 19 marca
w Katowicach, 15 kwietnia w Poznaniu,
13 maja w Krakowie oraz 10 czerwca we
Wroctawiu. Udziat w wydarzeniu pozostaje
bezptatny dla wiascicieli, menedzerow firm
transportowych oraz pracownikow dziatu
transportu drogowego w firmach produk-
cyjnych i dystrybucyjnych.
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Rynek pojazdow ciezarowych
w Polsce w 2024 roku
—analiza, wyzwania | perspektywy

Rok 2024 na polskim rynku samochodow ciezarowych przyniost wiele wyzwan, ktore wptynety
na ogolne wyniki rejestracji i spadek sprzedazy pojazdéw. Mimo trudnosci, takich jak spowolnienie
gospodarcze, zmiany regulacyjne oraz konkurencja ze strony przewoznikow z Europy Wschodniej,
segment pojazdow ciezarowych mimo wszystko pozostaje w miare przewidywalny i stabilny.

2024 roku na polskim rynku pojaz-

dow cigzarowych o DMC powyzej
3,5 tony zarejestrowano 28 084 pojazdy,
co stanowi spadek 0 20,9% w porownaniu
do roku 2023, w ktorym zarejestrowano
35 502 pojazdy. Wynik ten oznacza po-
wrot rynku do poziomu sprzed pandemii,
zblizajac sie do wartosci rejestrowanych
w latach 2017-2019. Mimo tego, ze catko-
wity rynek pojazdow ciezarowych odnoto-
wat spadki, sytuacja jest mniej bolesna niz
w roku poprzednim, co wynika z wysokie-
go poziomu sprzedazy w 2023 roku, kiedy
rynek osiagnat swoj szczyt.

Bez zmian strukturalnych

Segment ciagnikow siodtowych, kto-
ry od lat jest fundamentem polskiego
transportu migdzynarodowego, doswiad-
czyt w 2024 roku powaznych trudnosci.
Zarejestrowano jedynie 19 203 pojazdy,

8 TRUCKEIZNIES

co stanowi spadek o 25,3% w porowna-
niu do 2023 roku. Jest to wynik wyraznie
nizszy niz pod koniec ubiegtej dekady, co
Swiadczy o zatamaniu popytu na pojazdy
przeznaczone do transportu dalekobiez-
nego. Na sytuacje rynkowa w Polsce mia-
ty wptyw gtownie czynniki zewnegtrzne,
w tym recesja w Niemczech, ktora szcze-
golnie mocno odbita sie na polskim trans-
porcie, a takze zmiany regulacyjne w catej
Europie, jak wprowadzenie nowych przepi-
sow dotyczacych tachografow czy zmiany
w pakiecie mobilnosci.

Z powodu spadku zamowieh i proble-
mow z finansowaniem, wielu przewozni-
kow wstrzymato decyzje o wymianie floty.
Kryzys w branzy transportowej odczuwalny
byt szczegolnie wsrod mniejszych firm, kto-
re borykaly sie z wyzszymi kosztami opera-
cyjnymi i zmniejszona konkurencyjnoscia.
Mimo tych trudnoéci, liderem sprzedazy
rynku ciagnikow siodtowych w Polsce

w 2024 roku zostata Scania, ktora jako jedy-
na marka zanotowata nawet wzrost sprze-
dazy ito 0 3,7% w porownaniu do roku po-
przedniego, dostarczajac 4450 pojazdow.
Szwedzka marka uzyskata tym samym
ponad 23% rynku, wyprzedzajac takie mar-
ki jak Volvo (4220 sztuk, spadek o 18,9%)
i MAN (3114 sztuk, spadek 0 13,1%).

Podwozia trzymajq sie
stabilnie

Z kolei segment podwozi pod zabudo-
wy, chociaz rowniez odnotowat spadki, ra-
dzit sobie stosunkowo lepiej niz segment
ciagnikow siodtowych. W catym 2024 roku
zarejestrowano 8864 pojazdy, co stanowi
spadek 0 9,5% w porownaniu do roku
2023. W tym segmencie najwigcej zareje-
strowano podwozi do 16 ton, gdzie odno-
towano tylko 5,2% spadku, co pokazuje,
ze transport specjalistyczny nadal utrzymu-
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je sie na relatywnie stabilnym, chot wciaz
niezbyt wysokim poziomie.

W tym segmencie pozycje lidera
utrzymat MAN, rejestrujac 1152 pojazdy,
co oznacza spadek o 1,9%. Na drugim
miejscu uplasowata sig Scania, ktora row-
niez w tym sektorze zwiekszyta sprzedaz
0 18%, dostarczajac 1119 pojazdow. Pod-
wozia te cieszyly sie szczegblnym zainte-
resowaniem w branzy budowlanej, trans-
portowej i komunalnej, co moze Swiadczyc
o odswiezaniu i profesjonalizacji flot kra-
jowych.

Warto zauwazy¢, ze w tym segmencie
podwozi pod zabudowy pojazdy z DMC
powyzej 16 ton zarejestrowano w liczbie
5335 sztuk, co stanowito 12,3% mniej niz
rok wczesniej, podczas gdy Izejsze podwo-
zia (do 16 ton) miaty tylko 5,2% spadku.

Mate wcigz na marginesie

Chociaz segment pojazdow o DMC
od 6 do 16 ton stanowi mniejszy procent
rynku, w 2024 roku odnotowano wyraz-
ne zainteresowanie pojazdami lzejszymi.
W sumie zarejestrowano 3103 pojazdy,
co oznacza spadek o 12% w porownaniu
do 2023 roku. Warto jednak zauwazyc,
ze w tym przypadku dominowaty pojazdy
0 mniejszym tonazu (6-10 ton), ktore za-
rejestrowaty 2088 sztuk, stanowiac 72%
catego segmentu. Te kategorie dominuje
Iveco, dostarczajac 1771 pojazdow, co sta-
nowito 85% segmentu rynku. Dos¢ stabil-
na sytuacja w sektorze lekkim wskazuje na
rosnace zainteresowanie pojazdami kom-
paktowymi, szczegolnie w zakresie dystry-
bucji miejskiej i transportu lokalnego.

Przemiany

w segmencie
pojazdow gazowych
i elektrycznych

W 2024 roku rynek pojazdow napgdza-
nych gazem (LNG) doswiadczyt kolejnego
zatamania. Chot w 2021 roku segment ten
wydawat sie obiecujaca alternatywa, jego
rozwoj zostat zahamowany przez rosnace
ceny gazu, ktore zwigkszyty koszty eksplo-
atacji, a takze zmiany w polityce niemiec-
kiego mautu. W 2024 roku zarejestrowano
jedynie 45 pojazdow napedzanych LNG, co
oznacza dramatyczny spadek w porowna-
niu do lat 2021 i 2022.

1/2025
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Z kolei sektor pojazdow elektrycznych,
mimo duzych nadziei, rowniez nie rozwinat
sig tak, jak przewidywano. Zarejestrowano
41 pojazdow elektrycznych, co rowna sie
z wynikiem z 2023 roku. Chot takie mar-
ki jak Volvo (19 sztuk), Mercedes-Benz
(16 sztuk) oraz Scania (4 sztuki) dostarczyty
pojazdy elektryczne, to brak zapowiadanych
doptat oraz niejasne regulacje utrudnity de-
cyzje zakupowe przewoznikow. Branza
czeka na uruchomienie doptat, co moze
poprawic sytuacje w nadchodzacych latach.

Nowy lider

W calym segmencie pojazdow powyzej
6 ton dmc w 2024 roku po raz pierwszy na
pozycje lidera wysuneta sie Scania. Wyroz-
niata sie na tle konkurencji, osiagajac najlep-
sze wyniki w segmencie ciagnikow siodfo-
wych i podwozi. Firma ta byfa jedyna, ktora
odnotowata wzrost sprzedazy w kategorii

ciezkich ciagnikow, dostarczajac 4450 po-
jazdow (+3,7%). To nie tylko potwierdzenie
jakosci produktow, ale takze sukces w do-
stosowaniu oferty do aktualnych potrzeb
rynku, w tym m.in. uktadu napedowego
Scania Super, ktora zapewnia oszczedno-
§ci w zuzyciu paliwa oraz spetnia surowe
normy emisji CO,. Dzieki tym innowacjom,
Scania uzyskata 23,4% udziatu w rynku
ciezkich pojazdow, stajac sie liderem.
Volvo, mimo spadkow o 18,9%, utrzy-
mato druga pozycje, rejestrujac 4220 po-
jazdow. MAN, ktory rowniez zanotowat
13,1% spadek, zajat trzecia pozycje z wy-
nikiem 3114 sztuk. Warto podkreslic, ze
Mercedes-Benz, ktory przez wiele lat byt
jednym z czotowych graczy, zanotowat
spadek az 0 45,2%, dostarczajac tylko

2602 pojazdy. Rowniez pozostali produ-
cenci doswiadczyli spadkow sprzedazy,
co podkresla trudna sytuacje na rynku cie-
zarowek w Polsce w 2024 roku.

Co czekarynekw 2025 roku?

Rok 2025 zapowiada sig jako okres pe-
ten wyzwah, ale takze mozliwosci. Prze-
woznicy czekaja na poprawe sytuacji gospo-
darczej, zwtaszcza po zakohczeniu wojny
na Ukrainie, ktora ma kluczowy wptyw na
rynek transportowy w Europie. Wzrost za-
potrzebowania na transport krajowy, nowe
regulacje dotyczace optat drogowych oraz
doptaty do pojazdow elektrycznych moga
przyczynic sie do ozywienia rynku.

Jednak pomimo optymizmu, istnie-
ja obawy zwiazane z wysokimi kosztami
energii, szczegolnie w Polsce, gdzie prad
jest drogi, co moze hamowat rozwoj elek-
tromobilnosci. Oczekuje sie rowniez dalszej

konsolidacji rynku, w wyniku ktorej mniegj

profesjonalni gracze beda musieli zrezygno-
wac z dziatalnosci, a silniejsi przewoznicy
beda dazy¢ do rozwoju swoich flot.

Rok 2024 byt rokiem wyzwah, ale row-
niez mozliwosci. Spadki rejestracji w seg-
mencie ciagnikow siodtowych i cigzkich
pojazdow pokazuja, ze polski rynek transpor-
towy zmaga sig z powaznymi trudnosciami.
Jednak niektore marki, w tym Scania, zdo-
taty zwigkszy¢ swoje udziaty rynkowe, a ry-
nek podwozi pod zabudowy oraz pojazdow
elektrycznych daje nadzieje na dalszy rozwoj.
Oczekiwania na rok 2025 wskazuja na mozli-
WOSC stopniowego ozywienia rynku, chociaz
wiele bedzie zalezato od sytuacji gospodar-
czej w Europie i polityki rzadowej w zakresie
doptat do pojazdow niskoemisyjnych. e
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50 lat pionierskich innowagciji
— IVECO swietuje pot wieku
dziedzictwa | podgzania drogga zmian

IVECO z dumag s$wietuje jubileusz 50-lecia swojego powstania w 1975 roku, kiedy to pieciu
wiodgcych europejskich producentow pojazdow uzytkowych potgczyto sity. Wspolne swietowanie
odzwierciedla nieustajgce zaangazowanie IVECO w postep, silng wiez z korzeniami
i zrownowazong wizje przysztosci. W 50. rocznice powstania IVECO oddaje hotd przesztosci,
Swietuje terazniejszosc¢ i korzysta z ekscytujgcych mozliwosci, ktore sg przed nami.

becnie IVECO to jeden z gfownych

graczy w globalnym sektorze trans-
portowym, obecne na catym Swiecie dzig-
ki 7 zaktadom produkcyjnym i 8 centrom
badawczo-rozwojowym w Europie, Azji,
Afryce, Oceanii i Ameryce tacihskiej,
a takze rozlegtej sieci dealerskiej z 3500
punktami sprzedazy i serwisu obstugujacy-
mi klientow w ponad 160 krajach.

Rok swietowania
ze spojrzeniem w przesziosci
i przyszitosci

Miedzynarodowa kulminacja uroczy-
stosci b0-lecia IVECO bedzie wydarzenie
,b0xBeyond"” organizowane przez Ive-
co Group w Officine Grandi Riparazioni
— OGR Turyn w dniach 12-15 czerweca.

Odda ono hotd bogatemu dziedzictwu
IVECO, gteboko zakorzenionemu we
wtoskim DNA, jednoczesnie oswietlajac
Smiata wizje przysztosci. Turyn — mia-
sto o kluczowym znaczeniu dla historii
IVECO, symbol jego wioskich korzeni i sie-
dziba Iveco Group — zostat wybrany jako
miejsce tego wyjatkowego wydarzenia,
podkreslajac gtebokie powiazanie marki

EE B E E-E B N BN N N E-E B N Bl N m N R EE EE N W .

W 1984 roku IVECO wprowadzito na rynek
model TurboStar, pojazd ciezarowy, ktory stat sie
bestsellerem we Wtoszech i glownym graczem
narynku europejskim, osiggajac poziom 50 tys.
sprzedanych egzemplarzy w ciggu 7 lat.

pieciu historycznych marek pojazdow uzytkowych: Fiat Veicoli Industriali - ktora duzy sukces, wprowadza-
obejmowata Officine Meccaniche i Lancia Veicoli Speciali — Francuskiej Unic i jac na rynek model Daily
Niemieckiej Magirus-Deutz. W poczatkowych latach oferta obejmowata ponad 200 - lekki pojazd uzytkowy be-
podstawowych modelii ponad 600 wersji pojazdéw uzytkowych. dacy ikong marki do dzis.

IVECO (Industrial Vehicles Corporation) powstato w 1975 roku z potaczenia T W 1978 IVECO odniosto
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z jej korzeniami. taczac instytucje, klien-
tow, inwestorow, dealerow, partnerow
i wszystkich interesariuszy, ktorzy przy-
czynili sie do budowania historii marki
i ksztattowania jej przysztosci, wydarzenie
bedzie hotdem dla pieciu dekad doskona-
tosci i innowacji. Bedzie stanowit okazje
do refleksji, wspotpracy i inspiracji, cele-
brujac osiagnigcia firmy, doceniajac wkfad
jej pracownikow i potwierdzajac dume ze
swojego dziedzictwa, jednoczesnie spo-
gladajac w przysztost na kolejny rozdziat
podrozy IVECO.

Poza tym wyjatkowym wydarzeniem
gtownym, IVECO planuje catoroczny pro-
gram dziatah, w ramach ktorego klienci
marki zostana zaproszeni na ekskluzywne
wydarzenia w Turynie i Madrycie, gdzie
znajduje sie siedziba wchodzacej w skfad
IVECO historycznej marki Pegaso oraz
centrala IVECO Spain. W trakcie jazd te-
stowych w rzeczywistych warunkach
beda oni mogli poznat najnowoczesniej-
sze pojazdy marki. Pojazdy IVECO zosta-
na wystawione w kultowych lokalizacjach
w Turynie, tworzac niezapomniane wraze-
nia dla mieszkahcow i gosci, a interaktyw-
ne instalacje artystyczne zaangazuja spo-
tecznosci, pokazujac innowacyjnego ducha
IVECO w nowy i nieoczekiwany sposob.
Swigtowanie wykroczy poza miejsce naro-
dzin marki, angazujac spotecznosc IVECO
w lokalne wydarzenia na catym Swiecie,
od Argentyny po Australie.

Pot wieku innowaciji
zorientowanych na klienta

Podroz IVECO rozpoczeta sie w 1975
roku od potfaczenia pigciu wiodacych eu-

S
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ropejskich producentow pojazdow prze-
mystowych, byty to: Fiat Veicoli Industriali
(ktory obejmowat Officine Meccaniche
i Lancia Veicoli Speciali), francuski Unic
i niemiecki Magirus-Deutz. Razem pota-
czyty one ponad 150 lat doswiadczenia in-
zynieryjnego i innowacji pod jedna nazwa:
IVECO, bgdacej skrotem od Industrial
Vehicles Corporation.

50 LAT NA DRODZE ZMIAN |

sow, pojazdow specjalistycznych i ustug
finansowych.

Dzieki nieustannemu zaangazowaniu
W zrownowazony rozwoj i innowacje,
IVECO od dawna jest pionierem w branzy
transportowej, rozszerzajac granice przyja-
znej dla srodowiska mobilnosci, umozliwia-
jac klientom zmniejszenie sladu weglowe-
go bez uszczerbku na wydajnosci. Firma

ROZWOJU

Luca Sra,

President, Truck Business Unit, Iveco Group

W ciagu ostatnich 50 lat firma IVECO rozwijata sie dzigki wspotpracy
i innowacjom. Nasz sukces jest swiadectwem zbiorowego wysitku
wszystkich, ktorzy byli i sa czescia naszej podrozy — naszych
pracownikow, dealerow, klientow i partnerow. Razem zbudowalismy

marke, ktora jest gotowa stawit czota wyzwaniom przysztosci.
Przyczynilismy sie do ksztattowania historii mobilnosci komercyjnej, czujemy sig silni
przez nasze dziedzictwo oraz silne fundamenty, ktore zbudowalismy.

Dzigki przejeciom, sojuszom i part-
nerstwom stata sie jednym z gtownych
graczy w Swiatowym transporcie, ugrun-
towujac swoja obecnost jako producent
i dostawca komercyjny, zarowno w naj-
wazniejszych krajach uprzemystowio-
nych, jak i na rynkach wschodzacych.
Od momentu powstania, IVECO jest
synonimem doskonatosci, taczac tra-
dycje i innowacyjnos¢, aby dostarczac
pojazdy spetniajace roznorodne potrzeby
klientow. Dzis IVECO, wraz z ASTRA,
FPT Industrial, HEULIEZ, IDV, IVECO
BUS i IVECO CAPITAL, jest czescia Gru-
py, ktora reprezentuje siedem marek,
oferujac szeroka game pojazdow uzyt-
kowych, uktadow napgdowych, autobu-

W 1995 roku IVECO utworzylo jednostki

biznesowe Light, Medium i Heavy, aby zorgani-
zowac swoja game samochodow uzytkowych,

przyjmujac podejscie bardziej zorientowane
na zadanie transportowe.

W 2002 roku IVECO wprowadzito na rynek

samochod ciezarowy Stralis, ktory w 2003 zdo-

byt tytut Truck of the Year.

zajmuje wyjatkowa pozycje globalnego li-
dera w dziedzinie napedow alternatywnych
i jest jedynym producentem, ktory oferuje
technologie gazu ziemnego w catej gamie
lekkich, srednich i ciezkich pojazdow uzyt-
kowych. Kierujac sige podejsciem opartym
na wielu zrodfach energii, IVECO konty-
nuuje znaczne inwestycje w rozwoj alter-
natywnych uktadow napedowych, w tym
technologii elektrycznych i wodorowych,
wzmacniajac swoja pozycje lidera w zrow-
nowazonej transformacji transportu.

U podstaw filozofii biznesowej IVECO
lezy glebokie zaangazowanie w stawianie
klienta na pierwszym miejscu, uznajac, ze
kazda dziatalnos¢ transportowa jest wy-
jatkowa. Dzigki szerokiej gamie lekkich,

1/2025

W latach 90-tych IVECO catkowicie odnowito swoja game produktow, wprowadzajac modele
Eurocargo, EuroTech, EuroTrakker i EuroStar. Dwa pierwsze modele otrzymalty tytut
winternational Truck of the Year” odpowiednio w 1992 i 1993 roku, co oznacza, zZe po raz pierwszy
ten prestizowy tytut zostat przyznany temu samemu producentowi w kolejnych latach.
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srednich i ciezkich pojazdow o masie od
2,5 do 60 ton, uzupetnionej szerokim pa-
kietem ustug, zapewnia kompleksowe
rozwiazania transportowe dostosowane
do konkretnych wymagah biznesowych
i operacyjnych, umozliwiajac klientom od-
niesienie sukcesu na stale ewoluujacym
rynku. Dzigki ciagtym postepom w dzie-
dzinie telematyki, cyfryzacji i facznosci,
IVECO jeszcze bardziej wzmacnia swoje
podejscie dostosowane do indywidual-
nych potrzeb klienta, oferujac inteligentne
rozwiazania, ktore zwigkszaja efektyw-
nos¢, wydajnost i rozwoj biznesu, a tak-
ze poprawiaja jakosc zycia kierowcy. To

LIMITOWANA EDYCJA

eeoeoe POJAZDY ec oo

pojazdami wycofanymi z eksploatacji. Cia-
gte inwestycje IVECO w badania i rozwoj
zapewniaja, ze firma pozostaje w czotowce
zrownowazonej mobilnosci, wspotpracujac
z partnerami z roznych branz, aby napedzat
przysztosc transportu.

Kultowe partnerstwa

I[VECO konsekwentnie demonstruje
swoje zaangazowanie w doskonatose,
wspotpracujac ze swiatowymi ikonami
sportu, takimi jak Scuderia Ferrari, Moto
GP czy All Blacks z Nowej Zelandii. Po-
przez inicjatywy takie jak projekt Over-

SPECJALNIE NA JUBILEUSZ

IVECO zaznacza wazny moment w swojej historii limitowana edycja lekkich i ciezkich
pojazdow ze specjalnie zaprojektowanym pamiatkowym oklejeniem, ktore taczy bogate
dziedzictwo marki z jej przysztosciowym charakterem.

Limitowana edycja IVECO S-Way zostanie oficjalnie zaprezentowana w maju podczas Moto
GP w Misano. Dostepna w trzech kolorach, bedzie posiada¢ charakterystyczne elementy:
oklejenie, logo jubileuszowe i ostone chtodnicy w kolorze, a takze niestandardowe wnetrze.

Limitowana edycja Daily bedzie dostepna w wersji furgon i podwozie. Edycje jubileuszowe
beda dostepne w wersji Premium, zawierajacej wszystkie elementy wymienione powyzej
oraz w wersji Basic, charakteryzujacej sie tylko okazjonalnym oklejeniem na drzwiach.

indywidualne podejscie przyniosto IVECO
zaufanie tysigcy klientow na catym swie-
cie, od operatorow flot po mate firmy,
z ktorych wszyscy korzystaja z nieustannie
wzbogacanej wiedzy marki.
Zaangazowanie IVECO w zrownowazo-
ny rozwoj wykracza poza oferte produkto-
wa. Firma wdrozyta zasady eko-projektowa-
nia w kazdym aspekcie swojej dziatalnosci,
od procesow produkeyjnych po zarzadzanie

land i trudne zawody, jak rajd terenowy
Dakar, firma udowodnita niezawodnos¢
i trwatost swoich pojazdow, pokonujac
ekstremalne tereny i warunki pogodowe.
Firma IVECO, od dawna wspierajaca Eu-
ropejskie Mistrzostwa Wyscigow Pojaz-
dow Cigzarowych (FIA ETRC), sponsoruje
zwycigskie zespoly i realizuje cele zwiaza-
ne z dekarbonizacja dzieki napedzanemu
gazem pojazdowi cigzarowemu S-Way

LNG, petniacy funkcje , pace truck” za-
wodow. W ubiegtym roku IVECO jeszcze
bardziej podniosto range zrownowazo-
nego transportu poprzez partnerstwo
z legenda rocka, zespotem Metallica,
wykorzystujac multienergetyczna flote
do zapewnienia niskoemisyjnej logistyki
dla europejskiego etapu Swiatowej trasy
koncertowej zespotu M72, ustanawiajac
nowy standard ekologicznego transportu
eventowego.

Na drodze zmian,
zawsze z perspektywicznym
podejsciem

W ciagu ostatnich 50 lat firma IVECO
nieustannie napedzata zmiany, rozsze-
rzajac swoja oferte produktow i wdraza-
jac nowe technologie, aby przewidywac
i spetniaCt zmieniajace sie wymagania ryn-
ku. Swietujac ten historyczny moment,
IVECO oddaje hotd zaangazowaniu i wizji,
ktore uksztattowaly jej tozsamosc i przy-
czynity sig do sukcesu. To bogate dziedzic-
two stanowi podstawe dla IVECO, aby nie
tylko pokazat swoje osiagniecia, ale takze
spojrzet w przysztosc z jej jasna wizja.

IVECO zobowiazuje sie do dalszego
dostarczania inteligentnych, zrownowa-
zonych rozwigzah w zakresie mobilnosci
dla klientow na catym Swiecie. Jakost sta-
nowi podstawe catego tahcucha wartosci,
zapewniajac, ze kazdy produkt i ustuga
sa odzwierciedleniem doskonatosci i in-
nowacyjnosci. Sercem misji IVECO jest
koncentracja na klientach, stanowiaca
site napedowa nowych rozwiazah, spet-
niajacych aktualne i przyszte wymagania
rynkowe. @

: Rok 2023 byt przetomowy dla IVECO ze wzgledu na’: ?f
| odnowienie, po raz pierwszy w historii, catej gamy produk- '-I
tow - lekkich, srednich i ciezkich, z inwestycja o wartosci
1 miliarda euro. IVECO jest pionierem w dziedzinie napedu

wodorowego i odgrywa aktywna role w dyskusjach poli-
tycznych dotyczacych rozwoju H2, uczestniczac w projek- -~

1 tachfinansowanych przez UE ze swoimi lekkimi i ciezkimi

prototypaml w celu przetestowania technologii Q
w rzeczywnstych operacjach a i
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II / SPOTKANIA
TRANSPORTOWE
KATOWICE 19/03/2025

1 / Branza TSL - kto placi, a kto nie?
Sytuacja gospodarcza, koniunkturai najwieksze bariery.

2 / Przewoznik na minusie - dlaczego nie zarabiasz,
choé ciezarowki sq peine?

3 / Zmowa cenowa - cichy wrég wolnego rynku.

4 / PANEL DYSKUSYJNY: Rosnqgcy brak mocy przewozowych
- sytuacjaw europejskim transporcie w pierwszych miesiqgcach 2025 r.

5 / Wyzwania stojgce przed branzq transportu drogowego w 2025 r.

6 / PIP, ZUS, ITD - na co bedq zwracaé uwage stuzby
kontrolujace przewoznikow w 2025 r.?

7 / Jakie zmiany dla przewoznikow wnosi nowelizacja Ustawy
o transporcie drogowym z 16 grudnia 2024 r.

8 / Plynnosé Finansowa bez zatorow
-skuteczne strategie dla spedycji i podwykonawcow.

9 / Transparentnoscé i kontrola kosztow w transporcie.
Jak uniknqg¢é ukrytych oplat i optymalizowac wydatki na paliwo i optaty drogowe?

1 o / Praktyczne aspekty wymiany tachografow w firmach transportowych.

Nierowna walka z Border Force
1 1 / -jak zminimalizowaé ryzyko kar przy transporcie do UK?

1 2 / Ostre narzedzie dla Mistrzéow Floty - kontrola stanu pojazdu FULL PAPERLESS.
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1 3 / Sztucznainteligencja w transporcie
- jak Slick Al automatyzuje prace Twojego zespofu.

1 4 / DAS - analiza czasu pracy, wykroczenia, wynagrodzenia ONLINE.

1 5 / Gieldy transportowe pod lupq - jak unikaé oszustw?
Wery kacja kontrahentow i zagrozenia cyfrowe.

1 6 / Jak zgodnie z prawem placié najnizszy podatek od srodkow transportowych
- bez przerejestrowania pojazdow i innych kiopotliwych zmian?

1 7 / Zarzgdzanie ryzykiem w transporcie.
Czy Twoja firma w pei wykorzystuje potencjat ubezpieczen?

1 8 / »SHUT YOUR MAUT” - czyliile mozesz zyskac na zabezpieczeniu roszczen
o zwrot nadplaconego myta w Niemczech?

1 9 / Rodzaje i roznice czasowego skladowania, miejsce uznane
- przyspiesz swoj transport.

20 / Prawne aspekty zatrudniania kierowcoéw -jak unikngé najczestszych bledow?

2 1 / Branzowe Centrum Umiejetnosci w dziedzinie spedycji w Suchej Beskidzkiej
-nowa nadzieja systemowego ksztalcenia spedytorow i kierowcow zawodowych.
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najlepszy w Polsce

—znamy wyniki konkursu
Dealer Roku DAF 2025

Dla klienta znaczenie maja nie tylko jakosc i walory produktu, lecz takze obstuga, na ktérg moze
liczy¢ po jego zakupie, w tym sprawne rozwigzywanie problemow czy wsparcie
pozwalajgce w petni wykorzysta¢ mozliwosci pojazdu. W tym celu sie¢ dealerska DAF w Polsce
jest nieustannie rozwijana, a najlepsi przedstawiciele marki sg nagradzani tytutem Dealera Roku DAF.
W 2025 to wyrdznienie zdobyt zespot wroctawskiego oddziatu Grupy DBK.

olska siet serwisowo-obstugowa

marki DAF tworzy juz 40 punktow
zlokalizowanych tam, gdzie klienci ich
potrzebuja, a wiec przy najwazniejszych
szlakach transportowych. Dzigki temu
w catym kraju uzytkownicy ciezarowek
z Eindhoven moga liczy¢ na fachowy
i sprawny serwis, szybki dostep do czgsci
zamiennych, szeroka oferte nowych i uzy-
wanych pojazdow, a w razie problemow
na drodze — catodobowa pomoc drogowa
DAF ITS.

Statuetka jedzie do Dlugoteki

Dealer Roku DAF to pierwszy w Euro-
pie krajowy konkurs dla przedstawicieli
marki. Po raz pierwszy ten laur przyznano
na poczatku 2012 roku, oceniajac wyniki
uzyskane w poprzednich 12 miesiacach.
W inauguracyjnej edycji triumfowat po-
znahski oddziat ESA Trucks Polska. Od
tego czasu kryteria oceniania dealerow
ewoluowaty. Obecnie decydujace sa
wskazniki jakosciowe we wszystkich klu-
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czowych obszarach dziatalnosci dealera
i obstugi klienta.

W tym roku na zwyciestwo i miano
dealera roku DAF w Polsce zapracowat ze-
spot z wroctawskiego oddziatu Grupy DBK
(WTC Dtugoteka). To ich drugie zwyciestwo
w historii konkursu. Poprzednie wywalczyli
w 2014 roku, a na liscie sukcesow maja jesz-
cze trzecie miejsce osiagnigte w 2017 roku.

Na drugim miejscu uplasowali sie ubie-
gtoroczni triumfatorzy, czyli oddziat Grupy
Wanicki z Trzciany obok Rzeszowa. Zespot
z Podkarpacia to rekordzisci konkursu. Jako je-
dyni w Polsce trzykrotnie zdobywali statuetke
Dealera Roku DAF (2019, 2021 i 2024). Grupa
Wanicki otrzymata rowniez nagrodg za naj-
wyzsza W polskiej sieci sprzedaz ustug PAC-
CAR Financial oraz najlepsze wyniki sprzedazy
pojazdow uzywanych, w tym samochodow
objetych gwarancja DAF First Choice.

Trzecie miejsce przypadto zespotowi DBK
Biatystok, co jest ich czwartym podium w hi-
storii konkursu. W 2014 roku podlaski dealer
byt trzeci, w 2018 roku pierwszy, a w 2023

zajat druga pozycje.

Plan, praca, analiza

— Naszym atutem bez watpienia jest do-
Swiadczenie zespotu. Wsrod nas sa ludzie,
ktorzy pracuja tu kilkanascie | wiecej lat.
Doéwiadczenie harmonijnie faczymy z ener-
gia i kwalifikaciami nowych pracownikbw.
Oprocz tego czujemy, ze nikt z nas nie zo-
Staje sam z problemami czy wyzwaniami,
co jest kwintesencja pracy zespolowej. Cie-
sze sie, ze ambicja wygrania konkursu na
Dealera Roku — ten nasz wspolny cel — jesz-
cze mocnigj nas zintegrowata. Codziennie,
jak najlepiej wykonywalismy swoja prace.
To byto podstawa, ale mielismy tez plan,
ktory konsekwentnie realizowalismy. Kaz-
dy wiedziat co i jak ma robi¢, a dodatkowo
regularnie analizowalismy nasze wyniki | po-
stepy. Nie spodziewatem sie, ze ta wygrana
da mi i catemu zespotowi tyle satysfakcji.
Statuetka i gala Dealera Roku to namacal-
ne ukoronowanie naszego zaangazowania
i wysitku — mowi Marcin Polak, kierownik
serwisu DBK Truck Center Wroctaw.

— Ten sukces ma wyjatkowy wymiar
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dla Grupy DBK. W ubiegtym roku we
wroctawskim oddziale nie tylko skupiali-
Smy sie na biezacej pracy i walce o tytut
Dealera Roku, ale takze na szkoleniu pra-
cownikbw z otwartego niedawno serwisu
w okolicach Legnicy. Skumulowanie tych
wysitkbw podnosi range naszego sukce-
su, ale tez gwarantuje, ze w legnickim
oddziale pracuja ludzie przyzwyczajeni do
najwyzszych standardéw. Pracujemy nad
tym, by nasza sie¢ byta nie tylko liczna, ale
rowniez kompetentna i godna zaufania.
Oczywiscie chcielibysmy obroni¢ tytut, co
z jednej strony moze bedzie latwiejsze,
dzieki doswiadczeniu jakie zdobylismy.
Z drugiej — poziom rywalizacji jest napraw-
de wysoki, a o miano Dealera Roku wal-
czy ponad 30 oddziatow, wiec konkurencja
jest spora — zauwaza Dariusz Krajewski,
Regionalny Dyrektor Sieci Serwisowej
w Grupie DBK.

Wyzszy poziomirosnace
zaangazowanie

— Pierwszy samochoéd sprzedaje
handlowiec, ale o zakupie kolejnych
decyduje juz catoksztaft obstugi, jaka
zapewnia sie¢ marki. W DAF Trucks Pol-
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ska od poczatku celem jest bycie blisko
klientow, czemu sprzyja systematyczna
rozbudowa sieci. Rbwnie wazna jest
dla nas jakos¢ wsparcia, na jakie moga
liczy¢ uzytkownicy naszych pojazdow.
Stad tez jako pierwsi w Europie wy-
startowalismy z inicjatywa nagradzania
najlepszych polskich dealerow DAF.
Ten konkurs ma znaczenie nie tylko
krajowe, poniewaz wysoki poziom sieci
DAF potwierdzaja rezultaty uzyskiwane
przez polskich dealerow w europejskiej
edycji akcji. Dealer Roku DAF powinien
osiagac najlepsze wyniki w kazdym
z ocenianych aspektow, wiec niezwy-
kle istotna jest efektywna wspolpraca
wszystkich dziatow. To z kolei przekiada

@@Iumﬁtmﬁp@ﬁw

EARLY BlIRD UNNL14.02

———

sie na satysfakcje klientow, ktorzy moga
liczy¢ na wsparcie dealera dziatajacego
jak sprawny mechanizm. Co wazne,
poziom rywalizacji roénie z roku na rok.
Tegoroczni triumfatorzy — zespot z wro-
ctawskiego oddziatu Grupy DBK — wy-
kazali sie niesamowita konsekwencja
i zaangazowaniem. Serdecznie gratuluje
im zwycigstwa. Ogromne brawa naleza
sie takze zespotowi Wanicki Rzeszow,
ktory nieustannie trzyma bardzo wysoki
poziom i nalezy do najczesciej nagradza-
nych dealerobw DAF-a w Polsce. Godne
uznania jest rowniez czwarte w historii
podium dla ekipy DBK Biatystok — podsu-
mowat Piotr Juchtman, Dealer Develop-
ment Manager w DAF Trucks Polska.. ®
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European Testing Tour Winter 2025

Z eActrosem

Mercedes-Benz Trucks po raz kolejny wystat dwa prototypy eActrosa 600,
bedace niemal w fazie produkcyjnej, na jazde testowa po Europie Potnocnej — tym razem
w zimnej porze roku, czasem w bardzo zimowych warunkach.

elem , European Testing Tour Winter
CZOZS” byfo sprawdzenie praktycznosci
eActrosa 600 z napedem akumulatorowym -
ktory od tego czasu zostat wyrdzniony nagro-
da International Truck of the Year 2025 i jest
produkowany seryjnie — w reprezentatywnej
eksploatacji zimowej w Europie Potnocnej
na roznych trasach i topografiach oraz w roz-
nych strefach klimatycznych, a takze uzyska-
nie waznych informacji na temat wptywu zi-
mowych temperatur i warunkow drogowych
na zuzycie energii przez eActrosa 600.

Z okoto 6500 kilometrow pokonanych
przez Europe Potnocna ponad potowa trasy
odbyta sie na identycznych drogach do pot-
nocnej czesci prawie siedmiotygodniowej
europejskiej trasy testowej, ktora odbyta
sie latem 2024 roku. Obie ciezarowki byty
ponownie na drodze z masa catkowita
zestawu 40 ton.

16-dniowa wyprawa wyruszyta w poto-
wie stycznia z Worth am Rhein na potnoc.
Trasa przebiegata najpierw przez Niemcy,
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Danig, Szwecje i Finlandie do kotfa podbie-
gunowego. Nastepnie powrocita do Stutt-
gartu i Worth przez Estonige, Lotwe, Litwe,
Polske, Czechy i Austrig. Podczas podrozy
przez dziesigt krajow Europy Potnocnej
ciezarowki Electric Trucks byty czasami na
drodze w ekstremalnych temperaturach od
—-18 do 9 stopni Celsjusza. Srednia dzienna
predkosc wynosita od 64 do 77 kilometrow
na godzine.

Aerodynamika kluczowa
takze zimag

Aerodynamika i opor toczenia maja duzy
wplyw na zuzycie energii przez pojazdy do
transportu dalekobieznego z napedem aku-
mulatorowym w okresie zimowym — Osta-
tecznie aerodynamika i opor toczenia maja
znaczacy wplyw na zuzycie paliwva samo-
chodu ciezarowego — niezaleznie od rodzaju
napedu. Wyzsza gestosc powietrza przy niz-
szych temperaturach zima zawsze prowadzi

do zwigkszonego oporu powietrza — a tym
samym do zwigkszonego zuzycia paliwa.
Opony wymagane do jazdy zima maja row-
niez wigkszy opor toczenia i zwiekszaja zuzy-
cie paliwa — im zimniejsze warunki drogowe,
tym lepsza przyczepnoS¢ opon i tym wyzsze
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zuzycie paliwa — wyjasnia Jochen Gottste-
in, Manager Testing Energy Consumption
& Range w Daimler Truck, ktory byt obecny
podczas catej trasy.

Szczegotowa analiza reprezentatywne-
go odcinka trasy, ktory zostat pokonany
po rozruchu na zimno w sredniej tempe-
raturze -2 stopni Celsjusza i z oponami
klasy efektywnosci energetycznej B na
bezsnieznej nawierzchni, wykazuje wzrost
zuzycia paliwa o okoto 25 procent w po-
rownaniu z takim samym przebiegiem
z oponami klasy efektywnosci A. Przyczy-
na jest w pigciu procentach klimatyzacja
kabiny kierowcy przy przyjemnych tem-
peraturach 21 stopni Celsjusza. Do pod-
grzania akumulatora wykorzystano mniej
niz jeden procent. Pozostate odbiorniki do-
datkowe stanowity znacznie mniej niz je-
den procent dodatkowego zuzycia paliwa.
Okoto cztery procent przyczynito sig do
tego nizsza moc rekuperacji w porowna-
niu z latem, ktora jest w duzej mierze spo-
wodowana zwigkszonym oporem toczenia
i oporem powietrza. Okoto 15 procent tego
ostatniego stanowi pozostata Iwia czesc
wzrostu zuzycia paliwa.

Na szczegblnie wymagajacych odcin-
kach, z gtownie pokrytymi Sniegiem i cze-
sciowo oblodzonymi drogami, zwigkszone
zuzycie energii wzrosto do prawie 50 pro-
cent w porownaniu z jazda latem na opo-
nach klasy efektywnosci A. Wynika to gtow-
nie ze znacznie zwiekszonego oporu ruchu.
Znaczaca role odegrat przy tym niezalezny od
napedu opor toczenia opon skandynawskich
klasy efektywnosci energetycznej D, zapro-
jektowanych na te ekstremalne warunki

zimowe.
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Komfort nie obcigza

Dzieki temu kierowca eActrosa 600 nie
musi marznac ani martwic sie o ogrzewanie,
nawet zima. Na przyktad, czterech inzynie-
row przejechato w pierwszych pieciu dniach
prawie 3000 kilometrow i spedzito w swo-
ich ciezarowkach dzieh i noc. - W ciagu
dnia ustawiamy temperature na 21 stopni
Celsjusza, a w nocy na 19 stopni Celsjusza
podczas snu - przy temperaturach zewnetrz-
nych od -7 do 4 stopni Celsjusza — wyjasnia
Werner Kempfle, development engineer
and co-manager projektu eActrosa 600,
ktory rowniez byt w trasie. Doprowadzito to
do redukcji zakresu tylko o dwa do pigeciu
procent. W odniesieniu do catkowitego zu-
zycia tzw. udziat ,hotelowania” jest zatem
nieznaczny, a nawet w przypadku eActrosa
600 z napedem akumulatorowym nie musisz
sie martwic, ze nie dotrzesz do celu z powo-
du ogrzewania kabiny kierowcy.

Infrastruktura elementem
krytycznym

Podobnie jak latem, zima ciezarowki
Electric Truck byty tadowane wytacznie na
publicznych stacjach tadowania. — Chociaz
znalezienie opcji tadowania zaprojektowa-
nych specjalnie dla samochodow cigzaro-
wych nadal stanowi wyzwanie, znalezlismy
kilka najnowoczesniejszych parkow ladowa-

nia w Skandynawii, gdzie nie musielismy od-
czepiaC naczep i gadzie dostepna bylta wystar-
czajaca moc fadowania i dobra infrastruktura

na przerwy w jezdzie — mowi Gottstein.

Zwtaszcza w zimie, przy bardzo niskich
temperaturach i sniegu jest to duze odcia-
zenie dla kierowcow. — Ostatecznie musimy
jednak przyznac, ze byt to raczej wyjatek i ze
w wigkszosci przypadkobw infrastruktura fa-
dowania nadal wymaga rozbudowy — konty-
nuuje Gottstein.

Nowa aplikacjapomaga

Nowo wprowadzona aplikacja , Merce-
des-Benz Trucks Remote 3.0" do eActro-
sa 600 znacznie ufatwita zycie kierowcom.
Aplikacja mobilna jest cyfrowym interfejsem
miedzy kierowca a samochodem cigzaro-
wym, za pomoca ktorego mozna wywo-
tywat wazne informacje o statusie, takie
jak stan akumulatora i poziom natadowa-
nia, lub otrzymywat powiadomienia push.
— Zwtaszcza podczas tadowania aplikacja
okazata sie niezwykle pomocna. Oznaczalo
to, ze podczas tadowania nie musielismy
stale przebywac przy pojezdzie. Dzieki apli-
kacji mielismy przez caty czas kontrole nad
pojazdami, bylismy w stanie sprawdzi¢ po-
ziom naladowania i bylismy w stanie natych-
miast zareagowac, na przyktad w przypadku
przerwy w fadowaniu — chwali nowa ustuge
firma Kempfle. @
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Pierwsze wodorowe
lveco S-eWay Fuel Cell
ruszaja w droge

IVECO dostarczyto dwa pojazdy ciezarowe IVECO S-eWay
Fuel Cell do BMW, partnera w projekcie H2Haul. Ten europejski
projekt, wspotfinansowany przez Clean Hydrogen

Partnership ma wykazag, ze ciezarowki wodorowe moga byc
praktycznym rozwigzaniem transportowym o zerowej emis;ji
dla diugich tras oraz utorowac droge do ich komercjalizacji.

rzekazanie odbyto sig podczas spe-
chalnego wydarzenia zorganizowane-
go przez BMW w Lipsku, ktore zapewnito
wglad w holistyczne wykorzystanie wodo-
ru w catym tahcuchu wartosci BMW, od
logistyki po gotowy pojazd do transportu
diugodystansowego. To znaczace wydarze-
nie byto rowniez okazja do otwarcia dwoch
najnowoczesniejszych stacji tankowania
wodoru przez TEAL Mobility w Lipsku
i Hormersdorfie, co stanowi kluczowy krok
w tworzeniu niezbednej infrastruktury dla
logistyki i transportu komercyjnego wodoru
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IVECO S-eWay Fuel Cell moze pochwalic
sie zasiegiem do 800 km, szybkim czasem
tankowania ponizej 20 minut i moze pomie-
5cic 70 kg sprezonego wodoru pod cisnieniem
700 barow. Dzigki duzemu zasiggowi i tadow-
nosci oczekuje sig, ze bedzie prawdziwym
przetomem w misjach diugodystansowych
o zerowej emisji spalin. Ciezarowki beda trans-
portowac czesci miedzy Bawaria (Norymber-
ga) a Lipskiem (zaktad BMW), przy wsparciu
dwoch nowych stacji tankowania wodoru.

Udziat IVECO w projekcie H2Haul jest cze-
Scig multienergetycznego podejscia do dekar-

bonizacji, skupiajacego sie na rozwoju roznych
alternatywnych uktadow napedowych, aby za-
pewnic klientom rozwiazanie, ktore najlepie;
odpowiada ich specyficznym potrzebom ope-
racyjnym, przy czym wodor stanowi kluczo-
wy element w dekarbonizacji misji, w ktorych
ograniczenie emisji jest wyzwaniem.

Monitorujac postep technologiczny
i ewolucje ram regulacyjnych, marka na-
dal przyczynia sige do rozwoju ekosystemu
wodorowego dla zastosowah w pojaz-
dach cigzkich, badajac wszystkie obiecu-
jace technologie i architektury pojazdow,
takie jak prototyp IVECO S-Way wypo-
sazony w silnik spalinowy FPT Industrial
XCURSOR 13-litrowy na wodor oraz cigzki
koncepcyjny pojazd hybrydowy szerego-
wy wyposazony w system FPT Industrial
CURSOR 9 Hydrogen o zwigkszonym za-
siegu, ktore zostaty zaprezentowane na
IAA 2024.

Czy wodor napedzi
innowacje

Dostarczone pojazdy IVECO S-eWay Fuel
Cell sa czescia floty 12 ciezkich pojazdow
zasilanych wodorem, ktore IVECO wdraza
w strategicznych lokalizacjach w Europie
(Niemcy, Francja i Szwajcaria) w ramach pro-
jektu H2Haul, aby zademonstrowac przyszta
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opfacalnos¢ cigzarowek z ogniwami paliwo-
wymi zasilanych wodorem. Jedna z cigzaro-
wek zostata zaprezentowana na nowej stacji
wodorowej TEAL Mobility, gdzie demonstro-
wata operacje tankowania wodoru, podczas
gdy druga zostata zaprezentowana w zakta-
dzie BMW w Lipsku.
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Wydarzenie, ktorego gospodarzem byto
BMW, zgromadzito przedstawicieli part-
nerow projektu, instytucji finansujacych
i urzednikow pahstwowych, w tym delega-
tow z Federalnego Ministerstwa Cyfryzacji
i Transportu. Rozpoczeto sie od prezenta-
cji holistycznych ram wodorowych BMW,

pokazujacych, jak wodor jest integrowany
w catym tahcuchu wartosci firmy, od pro-
dukeji po transport dtugodystansowy oraz
szczegotowych informacji na temat projektu
i jego kluczowej roli w przyspieszaniu skalo-
walnoésci pojazdow napgdzanych wodorem
w przysztosci transportu. Nastepnie goscie
zostali zaproszeni na ceremonig otwarcia
stacji wodorowej TEAL Mobility, zlokalizo-
wanej w poblizu zaktadu BMW w Lipsku,
gdzie jeden IVECO S-eWay Fuel Cell zade-
monstrowat operacje tankowania wodoru.
Autobus IVECO BUS E-WAY, juz uzywany
na terenie BMW do ustug wahadtowych
o zerowej emisji, zostat wykorzystany do
transportu uczestnikow migdzy zaktadem
BMW a nowa stacja.

Ten kompleksowy pokaz technologii
wodorowe] podkresla wspolne zaangazo-
wanie liderow branzy w dekarbonizacje lo-
gistyki i przyspieszenie adopcji mobilnosci
napedzanej wodorem dla dtugich tras i wy-
magajacych misji, reprezentujac znaczacy
kamieh milowy w drodze do dekarbonizacji
przemystu.
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Koniec 2G w Europie.
Jak technologia 4G zmienia
transport miedzynarodowy?

Branza transportowa stoi przed waznym wyzwaniem technologicznym
— koniec obstugi sieci 2G w Europie wymusza modernizacje wielu urzadzen flotowych,
ktore wykorzystujg wtasnie te technologie. Jakie korzysci niesie za sobg
przejscie na 4G, i jak wyglada proces wymiany urzadzen?

komentarz poprosilismy ekspertow:

Jakuba Wojde - dyrektora zarzadzaja-
cego w Legal Telematics, Dawida Krasa —
specjaliste wsparcia technicznego w Legal
Telematics, Jaroslava Lukasevica - szefa
grupy sprzedazy w Teltonika Polska oraz Ma-
cieja Brohskiego — prezesa Ogolnopolskiego
Stowarzyszenia Przewoznikow Transportu
Drogowego , Transportowcy PL".

Koniec technologii 2G
-wyzwanie dla
branzy transportowej

Po co w ogole ta zmiana? Odpowiedz
jest dosc¢ prosta: technologia telefonii ko-
morkowej 2G (drugiej generacji) zostata
wprowadzona w latach 90. XX wieku. Byta
to pierwsza sieCc wykorzystujaca transmi-
sje cyfrowa, zapewniajac tym samym nie
tylko prowadzenie rozmow, ale i wysytanie
wiadomosci SMS i MMS, a takze podsta-
wowa tacznosc z internetem i przesyt da-
nych w standardzie EDGE.
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Przez ostatnie 30 lat technika w zakre-
sie telekomunikacji znacznie sig rozwingeta.
Nowsze rozwiazania wypieraja starsze, za-
pewniajac przede wszystkim wieksza wy-
dajnosc, bezpieczehstwo i efektywnosc.
Wigksza przepustowosc facznosci na zwal-
nianych czestotliwosciach przektada sig na
coraz lepsza jakost ustug dostarczanych
przez internet.

Wiele krajow w Europie juz teraz wy-
facza sieci 2G, a kolejne planuja to zrobic
w najblizszych latach. Firmy transportowe
musza szybko dostosowact sie do tych
zmian, aby uniknac przestojow i proble-
mow z komunikacja. Brak dostepu do
stabilnych sieci moze prowadzi¢ do po-
waznych trudnosci w monitorowaniu flo-
ty, przesytaniu danych czy obstudze sys-
temow telematycznych. Wytaczenie sieci
2G nie oznacza tylko braku potfaczen, ale
przede wszystkim utrate kontroli nad klu-
CzOwymi procesami operacyjnymi.

Maciej Brohski, prezes Ogolnopolskie-
go Stowarzyszenia Przewoznikow Trans-

portu Drogowego , Transportowcy PL",
zauwaza: — Z perspektywy stowarzyszenia
i naszych cztonkow widzimy, jak wazne
jest dostosowanie sie do nowych techno-
logii. Kazda firma transportowa, ktora nie
zainwestuje w nowoczesne urzadzenia te-
lematyczne, ryzykuje utrata konkurencyj-
nosci na rynku. Technologia 2G po prostu

Jaroslav Lukasevic
szef grupy sprzedazy w Teltonika Polska
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Jakub Wojda
dyrektor zarzqdzajqcy w Legal Telematics

przestaje wystarczac, szczegolnie na mig-
dzynarodowych trasach, gdzie dostep do
stabilnej komunikacji jest kluczowy.

Technologia 4G
jako nowy standard

Wielu czytelnikow zapewne zastanawia
sie, czy przy tak zaawansowanym rozwoju
technologicznym, tacznosc 4G rowniez za
chwilg nie zniknie. Patrzac jednak na to, ze
wylaczane stopniowo 2G istniafo z grubsza
30 lat, to nawet jezeli przyjmiemy, ze now-
sze technologie rozwijatyby sie dwukrotnie
szybciej, mozna spodziewat sie, ze minie
jeszcze okoto 15 lat, nim 4G zniknie.

Zniknie natomiast, i to juz wkrotce,
archaiczna technologia 2G. Juz teraz
w Szwaijcarii urzadzenia z technologia 2G
nie transmituja danych, a niedtugo nasi
zachodni i potnocni sasiedzi rowniez poj-
da ta droga (liste terminow wytaczenia
transmisji 2G w poszczegoblnych krajach
prezentujemy w tabeli). Drogi Czytelniku,
pamigtaj zatem, ze po wskazanych datach
dane beda wysytac wytacznie urzadzenia
4G! - Przejscie na technologie 4G to nie
tylko koniecznos¢, ale takze szansa na
zwigkszenie efektywnosci operacyjnej
floty — podkresla Jakub Wojda z Legal Te-
lematics. — Urzadzenia 4G oferuja lepsza
stabilnos¢, wieksza szybkos¢ przesytania
danych i dostep do bardziej zaawansowa-
nych funkcji telematycznych. Przyspieszy-
my, ale bez znaczacej zmiany cenowey.
Zmiana technologii nie powinna wptynac
na ceng ustug. Ten proces to tez przygo-
towanie do nowych mozliwosci — juz nie-
bawem wprowadzimy na rynek wideote-
lematyke wspierana sztuczna inteligencja,
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aby poprawic bezpieczehstwo na drogach.
4G to jedyna opcja do prawidfowego prze-
twarzania takich danych.

Od strony producenta urzadzen, tech-
nologia 4G otwiera nowe mozliwosci. —
Nowoczesne urzadzenia 4G, takie jak na-
sze rozwiazania w Teltonika, sa bardziej
wszechstronne i lepiej dostosowane
do potrzeb wspotczesnych flot. Pozwa-
laja na integracje z zaawansowanymi
systemami analitycznymi, co umozliwia
lepsze zarzadzanie i optymalizacje tras.
Pamietajmy, ze nowa gama urzadzeh to
nie tylko modem 4G, ale robwniez ogrom
nowych mozliwosci. Technologia idzie do
przodu, a Teltonika jako Swiatowy lider
wyznacza trendy — ttumaczy Jaroslav Lu-
kasevic.

Jak przebiega proces
wymiany urzadzen?

Legal Telematics oferuje kompleksowe
wsparcie na kazdym etapie modernizacji
systemu. — Kluczowym elementem naszej
oferty jest indywidualne podejscie do po-
trzeb klienta— mowi Dawid Kras, specjalista
wsparcia technicznego w Legal Telematics.

— Proces wymiany urzadzeh rozpoczy-
namy od audytu, oceny aktualnych rozwia-
zah. Nastepnie dobieramy odpowiednie
urzadzenia 4G, ktore najlepiej odpowia-
daja potrzebom danej firmy. Zapewniamy
rowniez pelne wsparcie w konfiguracji, in-
stalacji i integracji systemow. Dzieki temu
klienci moga by¢ pewni, ze cala operacja
przebiegnie szybko i bez zaktoceh. Na co
dzieh rozmawiam z klientami, pomagam
w procesie montazu i wymiany urzadzen.
Wiem, jak skutecznie wykonac takie ope-
racje. Dzieki naszemu dostawcy urzadzenh,
czynnosci takie jak konfiguracja sprzetu,
wykonujemy zdalnie, co pozwala zauto-
matyzowac proces — wyjasnia Kras.

Jaroslav Lukasevic dodaje: — Nasze urza-
dzenia sa projektowane z mysla o intuicyjnej
obstudze i fatweyj instalacji, co znaczaco ufa-
twia proces modernizacji. Dzieki wspotpra-
¢y z partnerami, takimi jak Legal Telematics,
dostarczamy klientom gotowe rozwiazania.

4G jako przygotowanie
na przysztosé

Eksperci zwracaja uwage, ze przejscie
na technologie 4G to pierwszy krok w kie-
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runku jeszcze bardziej zaawansowanych
rozwiazah. — Przygotowujemy nasze urza-
dzenia na przysztosc, aby byty gotowe na
integracje z technologia 5G, ktora w nad-
chodzacych latach stanie sie standardem
— podkresla Lukasevic.

- Inwestycja w 4G daje firmom so-
lidna podstawe do dalszego rozwoju
technologicznego. Juz teraz widac, jak
zaawansowane dane i stabilna komuni-
kacja wptywaja na efektywnosc pracy
floty — dodaje Wojda.

Zmiana nadobre

Zmiana technologii z 2G na 4G to nie
tylko koniecznose¢, ale takze szansa na
usprawnienie pracy floty i zwigkszenie
konkurencyjnosci. Czy przecietny uzyt-
kownik zobaczy zmiang? Przy standardo-
wym procese monitoringu GPS roznica
bedzie kluczowa — jezeli urzadzenia nie

Maciej Bronski
prezes Ogolnopolskiego Stowarzyszenia
Przewoznikow Transportu Drogowego
, Transportowcy PL”

zostana wymienione, w niektorych kra-
jach nie bedzie transmisji danych onli-
ne. Dzigki wspotpracy Legal Telematics
i Teltonika Polska, firmy moga liczy¢ na
kompleksowe wsparcie w procesie mo-
dernizacji. Partnerzy Ogolnopolskiego Sto-
warzyszenia Przewoznikow Transportu
Drogowego , Transportowcy PL" chetnie
pomoga, udziela porad i znajda najlepsze
rozwiazania. — W obliczu dynamicznych
zmian technologicznych, inwestowanie
W nowoczesne rozwiazania staje sig klu-
czowe, aby branza transportowa mogta
zapewni¢ dtugoterminowa stabilnosc
i efektywnos¢ operacyjna — podsumowuje
Maciej Brohski. e
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Teleroute —najbezpieczniejsza
gietda transportowa w Europie

Teleroute, jako jedna z najbezpieczniejszych gietd transportowych w Europie, zapewnia kompleksowg
ochrone przewoznikom, minimalizujac ryzyko i wspierajac rozwoj ich biznesu.

iedzynarodowy transport drogowy
M rzeczy to branza petna wyzwah,
w ktorej przewoznicy codziennie mierza
sie z niepewnoscia ptatnosci, ryzykiem
oszustw oraz koniecznoscia zachowania
ptynnoésci finansowej przy jednoczesnym
operowaniu na niskiej marzy i wysokich
kosztach statych. W tak wymagajacym
srodowisku bezpieczehstwo transakcji
i wspotpracy z rzetelnymi partnerami ma
kluczowe znaczenie. Teleroute, jako jedna
z najbezpieczniejszych gietd transporto-
wych w Europie, zapewnia kompleksowa
ochrong przewoznikom, minimalizujac ry-
zyko i wspierajac rozwoj ich biznesu.

Teleroute - ochrona przed
nierzetelnymi kontrahentami

Jednym z najwiekszych zagrozeh
w branzy transportowej jest niewypta-
calnosc kontrahentow. Dane Krajowego
Rejestru Dlugow wskazuja, ze zadtuzenie
firm z sektora TSL na koniec 2024 roku
wynosito juz 1,5 miliarda ztotych, a tysia-
ce przewoznikow maja trudnosci z odzy-
skaniem naleznosci. — Problemy finan-
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sowe, takie jak opbznione platnosci oraz
niewyplacalnos¢ kontrahentow, staly sie
przykra codziennoscia dla wielu przewoz-
nikbw. Tego rodzaju sytuacja prowadzi
do powaznych konsekwencji w zakresie
ptynnosci finansoweyj firm i ich zdolnosci
nie tylko do dalszego rozwoju, ale przede
wszystkim przetrwania — mowi Joanna
Zielihska, Sales Director PL & EE, Tele-
route Polska.

W sytuacji, gdy kazda niezaptacona
faktura moze decydowac o byt albo nie
by¢ firm transportowych, ktore w pol-
skich warunkach w duzym odsetku maja
charakter rodzinny, nie mozna sobie po-
zwolit na btedy, szczegdlnie w zakresie
wyboru partnerow biznesowych. Prze-
woznicy potrzebuja rozwiazah, ktore
gwarantuja im dostep do wiarygodnych
zleceh i umozliwiaja utrzymanie stabilno-
sci finansowej. — W Teleroute do kwestii
bezpieczehstwa zawsze podchodzilismy
(i z tego kursu nie schodzimy) bezkom-
promisowo. Wprowadzilismy system
wielowarstwowej weryfikacji (MLV),
ktory daje nam i naszym klientom pew-
nosc¢, ze dostep do naszej platformy

maja tylko autoryzowane firmy. Kazda
firma przechodzi szczegbtowa kontrolg,
obejmujaca m.in. licencje, oceng kredy-
towa, kontrolge tozsamosci oraz staz na
rynku. To proces zmudny, ale konieczny.
Z naszych analiz wynika, ze w 2024 roku
(w zaleznosci od rynku) od 4-10 % firm,
ktore ubiegaty sie o cztonkostwo w Te-
leroute, zostato odrzuconych ze wzgledu
na powiazania z ryzykownymi firmami,
czy brak odpowiednich ocen kredyto-
wych. Chce podkreslic, ze na naszej

Joanna Zielinska,
Sales Director PL & EE, Teleroute Polska
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gieldzie fadunki moga publikowac tylko
firmy o zdolnoci finansowej potwierdzo-
nej weryfikacja kredytowa — podkresla
Joanna Zielihska.

Co szczegolnie znaczace nawet w dobie
kryzysu, Teleroute nie obniza swoich stan-
dardow: — Rozumiemy, ze w branzy TSL nie

niamy takze proces weryfikacji, poniewaz
ubezpieczenie platnosci realizuje podmiot
zewnegtrzny, specjalizujacy sie w tej dzie-
dzinie, ktory takze sprawdza wiarygodnosc
finansowa kontrahenta. Ta ustuga wycho-
dzi nawet poza ramy Teleroute - jesli oferta
nie pochodzi z naszej gietdy, ale kontrahent

azdy uzytkownik gietdy transportowej

Teleroute w ramach abonamentu otrzymuje

osobistego opiekuna konta, ktéry pomaga

w weryfikacji kontrahentow, doradza w trudnych
sytuacjach i wspiera w optymalizacji procesow

transportowych.

ma miejsca na kompromisy w zakresie bez-
pieczehstwa. Dlatego w Polsce i Europie
Wschodniej wymagamy polrocznego stazu
na rynku, co moze wydawac sie uciazliwe,
ale w dluzszej perspektywie jest to kluczo-
we dla zapewnienia stabilnosci platformy
i weryfikacji rzetelnych firm. Stawiamy na
dbatos¢ o bezpieczehstwo | wierzymy, ze
tylko w ten sposob mozemy stworzy¢ silna
spotecznos¢, oparta na zaufaniu i dfugoter-
minowych relacjach biznesowych — zazna-
cza Sales Director PL & EE w Teleroute.

Gwarancja Platnosci
- pewnosc¢ finansowa
dla przewoznikow

Opoznione ptatnosci to problem, ktory
moze powaznie zachwiac stabilnoscia fir-
my transportowej. Leasingi, podatki, ZUS,
ptace, wszystko nalezy optacic w okreslo-
nym czasie, a terminy ptatnosci w transpor-
cie moga siegnac nawet 90 dni (bywa, ze
i 120). Tym bardziej frustrujace jest, gdy nie
sa niedotrzymywane lub ptatnosc wcale sie
nie pojawia sig na koncie. Aby temu zapo-
biec, gietda transportowa Teleroute oferuje
Gwarancje Pfatnosci, unikalne rozwiazanie,
ktore chroni przewoznikow przed niewypfa-
calnoscia klientow. Jesli kontrahent nie wy-
wiaze sie z platnosci, przewoznik otrzyma
nalezne srodki dzieki ubezpieczeniu trans-
akcji. — ldziemy jeszcze dalej, patrzac na
problem wieloaspektowo —zwraca uwage
Joanna Zielihska. — Oferujac rozwiazania
takie jak Gwarancja Ptatnosci, nie tylko
zapewniamy przewoznikom wyplate na-
leznosci w przypadku, gdy ich kontrahent
nie wywiazuje sie z platnosci, ale wzmac-
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jest czlonkiem spotecznosci Teleroute, taki
fracht moze takze by¢ ubezpieczony. Roz-
kladamy wigec parasol ochronny nieco sze-
rzej nad naszymi klientami.

Opiekun konta i Komisja
Kontroli Firm Zrzeszonych
—-wsparcie w bezpiecznym
prowadzeniu biznesu

Bezpieczehstwo to nie tylko ochro-
na finansowa, ale takze wsparcie w co-
dziennym funkcjonowaniu firmy. Kazdy
uzytkownik gietdy transportowej Tele-
route w ramach abonamentu otrzymuje
osobistego opiekuna konta, ktory poma-
ga w weryfikacji kontrahentow, doradza
w trudnych sytuacjach i wspiera w opty-
malizacji procesow transportowych.
Dzigki temu przewoznicy moga skupic
sie na rozwijaniu swojej dziatalnosci, ma-
jac pewnosc, ze korzystaja z rzetelnych
i bezpiecznych narzedzi.
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mowiac, stoja na pograniczu uczciwych
praktyk — jak kopiowanie zleceh. Dlatego
Teleroute nieustajaco dba o jakost oferty,
monitorujac zachowania swoich uzytkow-
nikow. Zajmuje sie tym specjalny zespot
— Komisja Kontroli Firm Zrzeszonych. To
wiasnie dzieki niej firmy, ktore tamaty re-
gulamin platformy, zostaty wykluczone.
Kontrole dotyczyly nie tylko bezpieczeh-
stwa i rzetelnosci ptatniczej, ale rowniez
wspomnianego kopiowania i niezgodnego
z umowa uzywania gietdy.

Ochrona przed oszustwami
i phishingiem

W dobie cyfrowych zagrozeh oszu-
stwa internetowe, w tym phishing, sta-
nowia coraz wigkszy problem i sa obecne
nie tylko na gietdach transportowych. Te-
leroute aktywnie monitoruje aktywnosc
na platformie, identyfikujac podejrzane
dziatania i eliminujac potencjalne zagroze-
nia. Jednak wszyscy musimy by¢ czujni
i nauczyt sie zwracac szczegblna uwage
na to skad pochodza zlecenia, sprawdzac
adresy mailowe, czy numery telefonow.
Okazuje sig, ze diabet tkwi w szczego-
le. Teleroute informuje swoich klientow
o zasadach bezpieczehstwa i stale pracuje
nad rozwiazaniami zwigkszajacymi bez-
pieczehstwo cyfrowe platformy.

Transport bez ryzyka
—-wybierz gietde transportowa
Teleroute

W Swiecie transportu bezpieczeh-
stwo ma kluczowe znaczenie. Teleroute
zapewnia przewoznikom ochrong przed

ietda transportowa Teleroute oferuje Gwarancje
Ptatnosci, unikalne rozwigzanie, ktére chroni przewoz-
nikdw przed niewyptacalnoscia klientow. Jesli
kontrahent nie wywigze sie z ptatnosci, przewoznik
otrzyma nalezne srodki dzieki ubezpieczeniu transakciji.

To jednak nie wszystko. Chot system
weryfikacji na gietdzie jest bardzo szcze-
gotowy i rygorystyczny wszyscy wiemy,
ze biznes to srodowisko ciagtej zmiany,
ktos kto znakomicie prosperowat przez 10
lat, w ciagu miesiaca moze popasc w kfo-
poty, nawet nie ze swojej winy. Do tego
dochodza zachowania, ktore delikatnie

nierzetelnymi kontrahentami, gwarancje
terminowych ptatnosci oraz skuteczna
ochrong przed oszustwami. Korzystajac
z tej platformy, mozesz skupic sie na roz-
WO0ju swojego biznesu, majac pewnosc,
ze Twoje finanse sa w dobrych rekach.
Nie ryzykuj — wybierz Teleroute i przewoz
tadunki bez obaw! e
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Tachografy drugiej generacji
— obowiagzki, wyzwania i przysztosc

Tachografy inteligentne drugiej generaciji (G2V2) stanowig kluczowy element ewoluciji w monitorowaniu
aktywnosci kierowcow i zarzadzaniu flotg transportowa. Wprowadzenie tachografow G2V2 to jeden
z elementow Pakietu Mobilnosci, majgcego na celu poprawe bezpieczenstwa na drogach, lepsze
zarzadzanie flotami, a takze zapewnienie petnej zgodnosci z regulacjami unijnymi.

drozenie nowych urzadzeh wiaze sie jed-
Wnak z licznymi wyzwaniami techniczny-
mi i organizacyjnymi, ktore przewoznicy musza
pokonat, aby w pefni wykorzystac potencjat tej
technologii.

Kogo dotyczy obowigzek
wymiany tachografow

Obowiazek wymiany tachografow doty-
czy pojazdow zarejestrowanych w krajach
Unii Europejskiej, Europejskiego Obszaru
Gospodarczego oraz Wielkiej Brytanii, ktore
wykonuja transport migdzynarodowy. Prze-
woznicy dziatajacy wytacznie na trasach kra-
jowych lub miedzynarodowych poza UE (np.
Polska—Ukraina) nie sa objeci tym obowiaz-
kiem. Z tego powodu szczegolnie wazne jest,
aby przedsigbiorcy Swiadczacy ustugi trans-
portowe w obrebie UE dostosowali swoje
pojazdy do nowych wymogow w terminach
okreslonych przez przepisy.

26 TRUCKE:EIZMES

Kluczowe terminy

® 31 grudnia 2024 r. formalnie minat osta-
teczny termin wymiany tachografow analogo-
wych i cyfrowych G1 na G2V2.

Na wniosek przewoznikow Komisja Europej-
ska i pahstwa cztonkowskie zdecydowaly sig na
wprowadzenie dwumiesiecznego okresu eduka-
cyjnego, trwajacego od 1 stycznia do kohca lutego
2025 roku. W tym czasie kontrole miaty charakter
edukacyjny, a przewoznicy mogli unikna¢ sankcji.
Miat to by¢ wazny moment na przeprowadzenie
szkoleh dla pracownikow oraz na wdrozenie no-
wych systemow. Pomimo ustaleh, w wielu kra-
jach (np. Francji) pojawity sie przypadki natozenia
kar dotyczacych braku najnowszej wersji tachogra-
fow, co wskazywalo, ze wladze niektorych krajow
nie w petni stosowaly sie do tego ustalenia.

® 18 sierpnia 2025 r. — wymiana tachogra-
fow G2V1 na G2V2.

® 1 lipca 2026 r. — obowiazek wyposazenia
Izejszych pojazdow (DMC 2,5-3,5 tony) wyko-

nujacych transport miedzynarodowy w tacho-
grafy G2V2.

G2V2-cozmieniajgnowe
urzadzenia

Tachografy G2V2 to nowoczesne urzadze-
nia, ktore znaczaco poprawiaja sposob moni-
torowania i rejestrowania danych dotyczacych
czasu pracy kierowcow oraz parametrow zwig-
zanych z bezpieczehstwem transportu. Nowe
funkcje obejmuja:

o Automatyczne rejestrowanie przekracza-
nia granic — tachografy G2V2 umozliwiaja au-
tomatyczne zapisywanie danych dotyczacych
przekroczenia granicy, w tym lokalizacji, czasu
oraz identyfikacji kierowcey, eliminujac potrzebe
manualnych wpisow. Dzigki temu mozliwe jest
dokfadniejsze Sledzenie tras i przestrzeganie
przepisow dotyczacych czasu pracy.

® Bluetooth Low Energy V5.0 - nowa wer-
sja Bluetooth pozwala na bezproblemowa inte-
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Mariusz Derdziak,
Dyrektor ds. Rozwoju Biznesu
w Citronex Trans Energy

gracje tachografow z systemami zarzadzania
flota, umozliwiajac przesyfanie danych w cza-
sie rzeczywistym. Przewoznicy moga fatwiegj
monitorowac aktywnos¢ kierowcow oraz stan
techniczny pojazdow.

® Wieksza pojemnost pamigci — tachogra-
fy G2V2 oferuja znacznie wigksza pojemnosc
pamigci, umozliwiajac przechowywanie danych
przez 56 dni. Dzigki temu dane rejestrowane
przez urzadzenie sa dostepne do analizy przez
dtuzszy okres, co utatwia audyty oraz kontrole
drogowe.

e Zdalne kontrole preselekcyjne — nowe
urzadzenia pozwalaja na zdalne odczytywanie
danych przez stuzby kontrolne, co oznacza, ze
pojazd nie musi by¢ zatrzymany do przepro-
wadzenia kontroli. To duza oszczednost czasu
zarowno dla przewoznikow, jak i dla stuzb kon-
trolnych.

o Mozliwost aktualizacji oprogramowania
—w ramach G2V2 mozliwe jest zdalne aktu-
alizowanie oprogramowania tachografow, co

zapewnia ich zgodnos¢ z przysztymi zmianami
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przepisow i pozwala uniknac problemow zwia-
zanych z nieaktualnymi urzadzeniami.

Problemy z kartami

Kierowcy korzystajacy z kart starszych ge-
neracji (G1 lub G2V1) moga napotka¢ trudnosci
zwiazane z rejestracja przekroczeh granic, co
zmusza ich do recznych wpisow. Starsze karty
moga rowniez nadpisywat dane przy intensyw-
nym uzytkowaniu, co skutkuje utrata cennych
informacji, ktore sa niezbedne podczas kontroli
drogowych. Przewoznicy powinni wigc zadbat
0 terminowa wymiang kart na nowa wersjg,
aby uniknat tego typu problemow.

Dostepnosé urzadzen
iosprzetu

Wielu przewoznikow zgtaszato problemy
z dostepnoscia niektorych urzadzeh, takich jak
impulsatory OEM, szczegolnie do pojazdow
marek DAF czy Scania. Opbznienia w do-
stawach moga prowadzi¢ do przesunigcia
terminow wymiany tachografow, co moze
skutkowat natozeniem kar lub utrudnieniami
w dziatalnosci przewozowe.

lle to kosztuje?

Wymiana tachografow wiaze sie z istotny-
mi kosztami. W Polsce sredni koszt wymiany
tachografu wynosi okoto 5 tys. z1, ale w zwiaz-
ku z duzym popytem przed wymaganymi ter-
minami, ceny moga wzrosnac. Dodatkowo,
firmy transportowe musza uwzglednic koszty
zwiazane z aktualizacjami oprogramowania, pa-
pieru do wydrukow oraz potencjalne opoznienia
wynikajace z braku dostepnosci warsztatow zaj-
mujacych sie montazem urzadzeh.

Cogroziza
niewprowadzenie zmian

Przewoznicy, ktorzy nie dostosuija sie do no-
wych przepisow, moga zostac ukarani wysoki-
mi grzywnami. W Polsce kara administracyjna
za brak tachografu G2V2 moze wyniest nawet
12 tys. zl, a pojazd moze zostat unieruchomio-
ny na maksymalnie 7 dni. We Francji natomiast
mandat moze siegna¢ nawet 30 tys. euro.
Warto zauwazy¢, ze w niektorych krajach kary
sa surowsze, co podkresla znaczenie dostoso-
wania sig do regulacji w wyznaczonym czasie.

Brak zgodnosci z przepisami moze prowa-
dzi¢c do utraty zleceh i kontraktow, poniewaz
wiele firm transportowych wymaga od swoich
partnerow przestrzegania norm i regulacji doty-
czacych tachografow. Przewoznicy, ktorzy nie
zainstaluja odpowiednich urzadzeh, moga zo-
stac wykluczeni z realizacji miedzynarodowych
przewozow.

Programy wsparcia

W Polsce brakuje programow dofinansowa-
nia wymiany tachografow, co stanowi dodatko-
we obciazenie dla przewoznikow. Przyktadem
dobrego rozwiazania sa programy wsparcia do-
stepne w Hiszpanii, gdzie przewoznicy moga
otrzymac dotacje w wysokosci od 3 tys. do 12
tys. euro na wymiang tachografow. W Polsce
przedsigbiorcy musza pokrywac petne koszty
wymiany, coO moze stanowi¢ powazne wyzwa-
nie finansowe, zwtaszcza dla mniejszych firm
transportowych.

Zmiany sg nieuniknione

Tachografy drugiej generacji stanowia
istotny krok w rozwoju transportu drogowego,
a ich wdrozenie przynosi korzysci w zakresie
bezpieczehstwa, efektywnosci oraz zgodnosci
z przepisami. Wdrozenie G2V2 wiaze sig jed-
nak z szeregiem wyzwah, takich jak wysokie
koszty wymiany, problemy techniczne oraz do-
stepnosc urzadzeh.

Przewoznicy powinni zadbat o terminowa
wymiang tachografow i dostosowanie swo-
ich flot do nowych regulacji, aby uniknac kar
i problemow operacyjnych. Planowanie wy-
miany tachografow z wyprzedzeniem, korzy-
stanie z dostepnych rozwiazah finansowych
oraz wspotpraca z serwisami technicznymi to
kluczowe elementy, ktore pozwola przewozni-
kom przejsc przez proces wymiany urzadzeh
bez wigkszych trudnosci. ®
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Btad ,,staba jakos¢ AdBlue”
w pojazdach ciezarowych
—nie tylko ptyn ma znaczenie

Wspoitczesne pojazdy ciezarowe wyposazane sg W zaawansowane systemy redukcji
emisji spalin, w tym uktad AdBlue. Stosowanie tego ptynu pozwala na znaczne obnizenie poziomu
szkodliwych emisji, w tym tlenkdw azotu (NOXx), spetniajgc surowe normy ekologiczne,
jakie sa wymagane w ramach europejskich przepisow o emisji spalin.

hot AdBlue ma istotne znaczenie w tym
Cprocesie, kierowcy oraz wtasciciele
flot napotykaja na problemy zwiazane z ko-
munikatem diagnostycznym , staba jakosc
AdBlue"”. Warto jednak podkreslic, ze btad
ten moze wynikac nie tylko z niskiej jakosci
samego plynu, ale takze z szeregu innych
czynnikow technicznych, ktore wptywaja na
funkcjonowanie systemu SCR.

Jak dziata AdBlue?

AdBlue to roztwor mocznika (32,5%)
w wodzie demineralizowanej (67,5%), ktory
odgrywa kluczowa role w procesie selektyw-
nej redukeji katalitycznej (SCR) w nowocze-
snych silnikach diesla. Proces SCR, w kto-
rym wykorzystywany jest AdBlue, pozwala
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na skuteczna redukcje tlenkow azotu (NOx),
przemieniajac je w bezpieczne dla srodowi-
ska azot i wode. Dzieki temu pojazdy wypo-
sazone w taki system spetniaja wymogi norm
Euro 5 Euro 6, co jest istotne zarowno z per-
spektywy ochrony srodowiska, jak i spetnia-
nia wymagah prawnych. Wysoka jakosc Ad-
Blue jest zatem kluczowa dla prawidtowego
funkcjonowania ukfadu, jednak warto pamig-
tac, ze istnieje wiele innych czynnikow, ktore
moga wptynat na wystapienie btedu ,staba
jakost AdBlue”.

Problemy techniczne,
a blad jakosci AdBlue

Biad , staba jakosc AdBlue” wyswie-
tlany przez system diagnostyczny pojazdu

moze miet wiele przyczyn, ktore nie za-
wsze sa zwigzane bezposrednio z jakoscia
samego czynnika. Ponizej przedstawiamy
najczestsze z nich:

1. Uszkodzony czujnik cisnienia spa-
lin - Czujnik cisnienia spalin to jeden z klu-
czowych elementow systemu SCR, ktory
monitoruje cisnienie gazow spalinowych
w ukfadzie wydechowym. Jego uszkodzenie
moze prowadzi¢ do btednej interpretacji przez
pojazd jakosci AdBlue, co skutkuje wyswie-
tleniem komunikatu o niskiej jakosci ptynu.
Warto regularnie sprawdzac stan tego czuj-
nika, aby unikna¢ problemow.

2. Zanieczyszczony lub zatkany uktad
AdBlue - Czastki zanieczyszczeh, takie jak
brud, osady, czy krysztaty, moga gromadzic
sie w ukladzie AdBlue, powodujac zatkanie
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wiryskiwaczy lub przewodow. Takie zanie-
czyszczenie moze zaburzyt przeptyw ptynu,
co w efekcie wptynie na doktadnos¢ pomia-
row w systemie SCR i wywota btad ,staba
jakosc AdBlue”.

3. Uszkodzona sonda AdBlue - Sonda,
ktora mierzy stgzenie mocznika w roztworze
AdBlue, odgrywa kluczowa role w moni-
torowaniu jakosci ptynu. Jesli sonda jest
uszkodzona lub Zle skalibrowana, moze prze-
kazywac btedne informacje do systemu dia-
gnostycznego, prowadzac do pojawienia sige
komunikatu o nieprawidfowej jakosci ptynu.

4. Nieprawidtowo dziatajagcy modut
dozujacy - Modut dozujacy kontroluje ilos¢
AdBlue wtryskiwana do uktadu wydechowe-
go. Usterki tego elementu, takie jak zacinanie
sie mechanizmow lub btedy w elektronice,
moga prowadzi¢ do zbyt duzej lub zbyt matej
ilosci wstrzykiwanego ptynu, co skutkuje bte-
dami w ukfadzie i wyswietlaniem komunikatu
o stabej jakosci AdBlue.

5. Problemy z oprogramowaniem
i elektronika — \Wspotczesne systemy SCR
sa nierozerwalnie zwiazane z elektronika
i oprogramowaniem. Nieprawidfowa kalibra-
cja, btedy w oprogramowaniu sterujacym
lub aktualizacje systemu moga prowadzic
do wyswietlania nieprawdziwych komuni-
katow o jakosci AdBlue. Diagnostyka elek-
troniczna jest niezbedna do wykrycia takich
problemow.

6. Zanieczyszczony AdBlue - Niska
jakost samego ptynu AdBlue, wynikajaca
z zanieczyszczeh, takich jak woda lub inne
substancje, moze prowadzi¢ do jego ztego
dziatania w uktadzie SCR. Wazne jest, aby
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Mariusz Derdziak,
Dyrektor ds. Rozwoju Biznesu
w Citronex Trans Energy

korzystac z ptynow wysokiej jakosci i prze-
chowywat je w odpowiednich warunkach,
by uniknat ich degradacji.

Jak radzié sobie
z problemem?

W przypadku pojawienia sig komunikatu
o bfedzie , staba jakost AdBlue”, nie nalezy
od razu panikowac. Wazne jest, aby podejsc
do problemu metodycznie, wykonujac szcze-
gotowa diagnostyke pojazdu. Kluczowe kroki
obejmuja:

1. Sprawdzenie jakosci ptynu - Upew-
nij sie, ze AdBlue jest swiezy, czysty i pocho-
dzi z wiarygodnego zrodta. Zanieczyszczony
lub niewfasciwie przechowywany ptyn moze
prowadzi¢ do problemow z uktadem.

2. Diagnostyka komputerowa — Sko-
rzystaj z narzedzi diagnostycznych do spraw-
dzenia bfedow w systemie SCR. Pozwoli to
zidentyfikowat uszkodzenia poszczegolnych
komponentow i wykluczy¢ inne przyczyny
problemu.

3. Wspotpraca z serwisem -\ przy-
padku powazniejszych usterek, takich jak
uszkodzenie czujnikow, sond czy modutow
dozujacych, niezbedna moze byt pomoc profe-
sjonalnego serwisu. Regularne przeglady tech-
niczne pozwalaja na wczesne wykrycie proble-
mow, co moze zapobiec powaznym awariom.

Pamigtajmy zatem i uswiadamiajmy kie-
rowcow, ze bfad , staba jakost AdBlue” w po-
jazdach ciezarowych jest problemem, ktory
moze wynikac z roznych przyczyn, nie zawsze
zwiazanych z jakoscia samego ptynu. @
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Na gietdzie jest co wozic,
nie ma komu

Na gietdzie spotowej Trans.eu widac wyrazny przyrost tadunkow.
Pozostaje pytanie na ile to kwestia odbicia na rynku czy raczej jego stabosci.
Réwnoczesnie bowiem zatadowcy majg problem ze znalezieniem chetnych do jazdy.
| to pomimo wzrostu stawek. Czy jednak wystarczajgcych wzrostow....

ok 2024 przyniost znaczny wzrost licz-

by tadunkow oferowanych na gietdzie
Trans.eu. Trend ten roznit sie w zaleznosci
od kierunkow i miat rozna intensywnost
w ciagu roku. Niemniej jednak, podczas gdy
rynek narzekat na spowolnienie gospodar-
cze, niski popyt i brak fadunkow, na gietdzie
bylismy swiadkami wyraznego przyrostu
oferowanych frachtow.

Paradoksalnie wzrost ten jest pochodna
wiasnie trudnej sytuacji na rynku transporto-
wym. Rosnace koszty prowadzenia dziatalno-
5ci gospodarczej sprawiajg, iz znikaja moce
przewozowe. Wielu przewoznikow zawiesza
bowiem swoja dziatalnos¢ (bankructwa i re-
strukturyzacje znajduja sig na rekordowym
poziomie), stawia pojazdy na parkingach,
zmienia profil dziatalnosci z przewozow mie-
dzynarodowych na krajowe badz przenosi sie
z mato dochodowych rynkow na nowe.

W efekcie zatadowcy mieli coraz wigk-
szy problem z realizowaniem swoich za-
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kontraktowanych przewozow. W zwiazku
z czym szukaja brakujacych mocy prze-
wozowych na gietdzie. Stad ten widocz-
ny przez wiekszos¢ 2024 r. wzrost liczby
oferowanych frachtow na platformie.

Oferty tadunkéw sq -

Trend ten widoczny byt tez w pierwszym
miesiacu 2025 r. Analizujac 16 najwazniejszych
kierunkow (osiem tras tam i z powrotem)
w Europie, az na 14 z nich zanotowano wzrost
(w skali miesiecznej) liczby ofert frachtow na
gietdzie Trans.eu. Na kilku kierunkach wzrost
ten przekraczat nawet 100% w porownaniu do
grudnia 2024 r. (m.in. z Niemiec i Niderlandow
do Polski, Niderlandow do Niemiec).

Warto podkreslic, iz na powyzszych tra-
sach znaczny odsetek przewozow na tych
kierunkach realizuja firmy z Polski. Wiele
z nich od czasu podwyzki optat drogowych
w Niemczech w grudniu 2023 r. wycofata

sig jednak z tych mniej rentownych tras.
A przypomnijmy, iz przed 2023 r. Polacy re-
alizowali blisko jedna trzecia przewozow mig-
dzy Niemcami a Francja. Mieli tez dos¢ duzy
udziat w przewozach realizowanych migdzy

|
Michat Pakulniewicz,
Analityk rynku transportowego, Polski Instytut
Transportu Drogowego
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Niemcami a Niderlandami. O ich dominacji
na trasie Polska-Niemcy nie trzeba wspomi-
nac.

Mozna wiec zatozyc, iz wycofanie sig
czesci przewoznikow na tych kierunkach
sprawito, iz zatadowcy intensywnie poszu-
kiwali kogos kto przewiezie im towary.

Co ciekawe oba przypadki, kiedy bylismy
Swiadkami spadku oferowanych frachtow,
dotyczyly kierunkow z Polski na Zachod — do
Niemiec i Niderlandow (odpowiednio o 8%
i 25% miesiac do miesiaca). Tu dodatkowo
wchodzi kwestia kryzysu gospodarczego
w Niemczech i niskiej aktywnosci tamtej-
szego przemystu — stad brak popytu na pod-
zespoly i srodki produkeji z Polski.

Wzrost ofert w pierwszym miesiacu
br. nie byt jednak aberracja. Aktywnos¢ za-
tadowcow rosta nie tylko miesiac do mie-
siaca, ale takze w porownaniu do stycznia
2024 r. Na 16 badanych przez nas kierun-
kow na 10 trasach liczba tadunkow wzrosta.

...gorzej z przewoznikami

Niestety wzrostowi aktywnosci po stro-
nie zatadowcow nie towarzyszy analogiczny
skok podazy po stronie przewoznikow. Na
16 gtownych trasach europejskich na giet-
dzie, na pigciu styczeh przyniost spadek
liczby odpowiedzi na oferty frachtu (a pa-
migtamy, ze liczba proponowanych fadun-
kow wzrosta na wszystkich kierunkach poza
dwoma). Spadki wahaty sie od 12% miesiac
do miesiaca (na trasie Niemcy-Wtochy),
przez 17% (z Francji do Polski), do nawet
27% (Niderlandy-Niemcy).

Generalnie spadek dostgpnych mocy
wystapit w styczniu na tych rynkach, na kto-
rych jednoczeénie pojawity sie ponadprze-
cietne skoki w liczbie ofert (wzrost nawet

kilkunastokrotny). Jedynie na trasie z Nie-

miec do Wioch spadkowi mocy przewozo-
wych towarzyszyt porownywalnej wielkosci
wzrost liczby ofert.

Wszystko to ilustruje zauwazalna w skali
ostatniego roku tendencje - liczba oferowa-
nych tadunkow na gietdzie rosnie, a aktyw-
nosc po stronie przewoznikow niestety nie.

Analizujac styczniowa aktywnosc po
stronie przewoznikow rok do roku widac,

mocy przewozowych. W przypadku najwaz-
niejszej pod wzgledem wolumenu trasy
w Europie - pomiedzy Niemcami i Nider-
landami - spadek siegnat 17% (do Niemiec)
i nawet 21% (do Niderlandow).

Winny wyzszy maut?

Na najwazniejszej z punktu widzenia
polskiej gospodarki i rodzimego transportu

d kilku kwartatow na gietde trafia rosngca

liczba tadunkow, podczas gdy rownoczesnie

brakuje na niej mocy przewozowych,

co moze wynikac¢ zarobwno z zawieszania
dziatalnosci przez firmy transportowe, jak i z braku woli
podejmowania zlecen za oferowane stawki.

ze ostabta ona na wigkszosci tras. Liczba
wyszukiwah frachtow wzrosta jedynie na
kierunkach miedzy Francja i Hiszpania oraz
Wiochami i Niemcami. Wszystkie inne tra-
sy zanotowaty wyrazny spadek dostepnosci

Oferty frachtow na wybranych trasach na gietdzie Trans w styczniu 2025 r.

Trasa

Polska-Niemcy
Niemcy-Polska
Niemcy-Francja
Francja-Niemcy
Niderlandy-Niemcy
Niemcy-Niderlandy
Polska-Niderlandy
Niderlandy-Polska

Zrodio: Trans.eu
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Zmiana m/m Zmianar/r
-8% 13%
107% 14%
88% 40%
55% 6%
144% 19%
42% 12%
-25% -23%
159% 25%

trasie Polska-Niemcy moce przewozowe
zmniejszyty sie w styczniu 2025 r. 0 18% rok
do roku. Widac, ze podwyzka niemieckiego
mautu o 83% jeszcze mocniej przykrecita
srube i tak cierpiacych pod ciezarem rosna-
cych kosztow polskich przewoznikow. Spa-
dek mocy przewozowych na wspomnianych
wyzej trasach miedzy Niemcami i Niderlan-
dami takze w jakiejs czgsci jest pochodna
ucieczki polskich firm z tych kierunkow.

Na innych rynkach spadki rok do roku
dostepnosci przewoznikow sa mniejsze,
nierzadko jednocyfrowe. Widat wigc peten
obraz problemu - od kilku kwartatow na
gietde trafia rosnaca liczba tadunkow, pod-
czas gdy rownoczesnie brakuje na niej mocy
przewozowych, co moze wynikac zarowno
z zawieszania dziafalnosci przez firmy trans-
portowe, jak i z braku woli podejmowania
zleceh za oferowane stawki.
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Korekta rosnacych stawek

Jesli o nie chodzi to pierwszy miesiac
2025 roku na wielu istotnych kierunkach
przyniost spadek stawek spotowych. Wy-
nika to w duzej mierze z faktu, iz grudzieh
2024 r., jako miesiac swiateczny, charak-
teryzowat sig istotnym skokiem stawek.
Styczniowe spadki sa wiec typowa sezono-
wa korekte po jednorazowej podwyzce, nie
reprezentuja diugotrwatej tendenciji.

Na 16 najwazniejszych kierunkow spadek
stawek miesiac do miesiaca wystapit na 10.
Najbardziej zauwazalnie - na trasach z Polski
(do Niemiec, Witoch, Francji i Niderlandow) —
gdzie byt dwucyfrowy. Co ciekawe, na kie-
runkach powrotnych z tych krajow stawki juz
rosly, co zwiazane jest z nadzwyczajnym (na-
wet o0 ponad 100%) wspomnianym juz wzro-
stem tadunkow, przy jednoczesnym spadku
aktywnosci strony przewozowe;.

Taniej jezdzi¢ sie nie da

O tym, iz styczniowe spadki oznaczaja
korekte po grudniowych skokach cenowych
Swiadczy fakt, iz poziom stawek w pierw-
szym miesiacu br. na wszystkich trasach po-
zostal powyzej poziomow ze stycznia 2024 .
Miedzy Polska i Niemcami w obu kierunkach
byty one ok. 11% wyzsze r/r. Dwucyfrowe
wzrosty stawek spotowych zauwazylismy
takze na trasie miedzy Polska a Niderlan-
dami. Patrzac na glowne europejskie trasy,
najmocniejszy wzrost w stosunku do analo-
gicznego miesiaca 2024 r. odnotowano z Ni-
derlandow do Niemiec oraz z Niderlandow do
Polski (odpowiednio 15,6% i 13,9% ).

Zaledwie na kilku z gtownych europej-
skich tras wzrost stawek rok do roku byt
nizszy niz 8%. Najmniejsza zmiane cenowa

Odpowiedzi na oferty frachtow na wybranych kierunkach na gietdzie
Trans w styczniu 2025r.

Trasa

Polska-Niemcy
Niemcy-Polska
Niemcy-Francja
Francja-Niemcy
Niderlandy-Niemcy
Niemcy-Niderlandy
Polska-Niderlandy
Niderlandy-Polska

Zrodio: Trans.eu

odnotowalismy na kierunku z Wtoch do Pol-
ski (ledwie 5% drozej rok do roku).
Dtugofalowo wigc widoczna jest ten-
dencja wzrostowa. Wzrost cen rok do roku
nie moze dziwic, biorac pod uwage wyraz-

Mediana stawek na wybranych trasach na gietdzie Trans w styczniu 2025 r.

Trasa

Polska-Niemcy
Niemcy-Polska
Niemcy-Francja
Francja-Niemcy
Niderlandy-Niemcy
Niemcy-Niderlandy
Polska-Niderlandy
Niderlandy-Polska

Zrodio: Trans.eu
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Zmiana m/m Zmianar/r
-13,6% 11%
8,5% 11,3%
-6,5% 6,8%
4,3% 12,8%
8,3% 15,6%
-7,8% 13,3%
-18,2% 10,2%
10,3% 13,9%

Zmiana m/m Zmianar/r
89% -18%
-23% -12%
58% -13%
9% -12%
-27% -17%
60% -21%
97% -22%
-27% -9%

ny wzrost kosztow operacyjnych przewoz-
nikow. Dotyczy to zarowno tych obciazeh
zwiazanych z zatrudnieniem pracownikow,
jak i z zakupem pojazdow i paliwa oraz rosna-
cymi w catej Europie optatami drogowymi czy
wynikajacym z Pakietu Mobilnosci. A ostatnio
doszly jeszcze wydatki zwiazane z wymiana
tachografow.

Z tego tez powodu przewoznicy nie
moga sobie pozwolit na jezdzenie za te
same ceny co rok wczesniej. @

Powyzsza analiza oparta jest na tekscie kto-
ry okazat sie w raporcie Polskiego Instytutu
Transportu Drogowego ,, Transport w Euro-
pie. Trendy. Analizy. Dane”. Grafiki w rapor-
cie zawieraja wigksza liczbe tras niz powyz-
szy tekst. Interesuje Cie peina wersja raportu
oraz wigcej danych z gietdy Trans.eu?

Napisz do nas: instytut@pitd.org.pl
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Polsce:

TSLw

stabilizacja, ale z wyzwaniami

Polska branza transportowo-logistyczna (TSL) wychodzi z okresu
niepewnosci, ale nadal zmaga sie z problemami ptynnosci
finansowej — wynika z raportu Malcom Finance. 58 proc. firm ocenia
swojg kondycje jako dobra, a 60 proc. menedzerow spodziewa sie
poprawy w 2025 roku. Giéwne wyzwania? Rosnace koszty, dtugie
terminy ptatnoscii ograniczony dostep do finansowania.

o latach niestabilnosci firmy transportowe
Ppatrzg w przyszios¢ z wigkszym optymi-
zmem. Odsetek oceniajacych swoja sytuacje
finansowa jako dobra wzrost w rok o 17 pkt
proc. Jednak kluczowe pozostaja ptynnosc fi-
nansowa i dostep do kapitatu. — Transport i lo-
gistyka to branza, ktora dziata na bardzo krot-
kich marzach i czesto ,,z miesiaca na miesiac”.

Malcom’

Jaka bedzie wg Ciebie kondycja
finansowa Twojej firmy w 2025 roku?

Dane w proc.
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Wazystkie wykrasy ukazujg - oddzielnie - dane
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Zrédto: Malcom Finance

MALCOM FINANCE

Dla wielu przewoznikow problemem numer
jeden jest terminowe regulowanie zobowia-
zah przez klientow — mowi Jaroslav Ton, CEO
Malcom Finance.

Nieterminowe ptatnosci
-zmora przewoznikow

Nieterminowe ptatnosci stanowia jedno z naj-
wigkszych zagrozeh dla stabilnosci finansowej firm
z sektora transportowo-logistycznego. Dodatkowo
az 60 proc. badanych wskazuje, ze czgs¢ opoznieh
nie jest przypadkowa, lecz wynika np. z diugich
procesow zatwierdzania faktur. - Istnieja narzedzia
umozliwiajace zabezpieczenie sie przed takimi sy-
tuacjami, zwlaszcza w sytuacji statej wspolpracy
z takim kontrahentem - zaznacza Marcin
Wawrzkiewicz, Country Manager Malcom
Finance w Polsce.

Rosnace koszty dziatalnosci
i wyzwania finansowe

74 proc. firm transportowych wskazuje
na wzrost kosztow jako gtowny problem.
Najwigksze obciazenia to ceny paliwa, ener-

Malcom’

Malcom Finance (wczesniej 4Trans Factoring) to fintech, ktory oferuje rozwiazania finanso-
we dostosowane do potrzeb MSP logistycznych w cafej Europie. Firma oferuje: faktoring,
ubezpieczenie faktur oraz dostgp do bazy zweryfikowanych klientow. Do stycznia 2025 r.
Malcom Finance sfinansowat ponad 180 tys. faktur o wartosci przekraczajacej 200 milionow euro.

Wigcej informacji: www.malcomfinance.pl.
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Malcom’

Oszacuj jaki procent wystawianych
przez Ciebie faktur optacanych jest w
terminie?
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B dane dia calego sektora MSP
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Zrédto: Malcom Finance

gii oraz wzrost kosztow pracy. Dodatkowym
wyzwaniem jest brak wykwalifikowanych kie-
rowcow (22 proc.) i koniecznos¢ inwestycji
w niskoemisyjne floty. W obliczu tych trud-
nosci 41 proc. firm uznaje finansowanie ze-
whnetrzne za kluczowe dla swojej dziatalnosci.

Rozwoj z ostroznoscia

41 proc. firm TSL uznaje finansowanie ze-
wnetrzne za niezbedne, a 20 proc. obawia sie
problemow z ptynnoécia. Wiekszos¢ srodkow
przeznaczana jest na biezace funkcjonowanie,
a nie inwestycje. Chot 57 proc. planuje mo-
dernizacje flot i automatyzacje procesow,
65 proc. dodatkowego finansowania stuzy
utrzymaniu stabilnosci finansowej. — Mimo
wyzwah, rosnaca $wiadomos¢ narzedzi finan-
sowych | wigksza elastycznost w zarzadzaniu
kapitalem pozwalaja przypuszczac, ze w 2025
roku mozna spodziewac sig dalszego wzrostu
zainteresowania elastycznymi formami finan-
sowania — podsumowuije Jaroslav Ton. @

O BADANIU:

Raport Malcom Finance
powstat na podstawie

badania wérod 200 me- E E

nedzerow MSP, w tym

100 z branzy transpor- h 1
towej, przeprowadzone- E

go przez SW Research '

na temat kondycji

swoich firm. Pobierz petny raport
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Polskie firmy transportowe przewoza wcigz
20 procent towarow w Europie

Mimo ze od 2023 roku w branzy transportowej trwa kryzys, a ponad potowa
przedsiebiorcow deklaruje spadek przychodow, to polskie firmy z sektora
transportu drogowego wcigz wykonujg 20 proc. pracy przewozowej na europejskim rynku
—wynika z raportu , Transport drogowy w Polsce 2024/2025”.

ranze transportu drogowego czeka

wiele zmian strukturalnych. Firmy
licza na to, ze w dtuzszej perspektywie po-
wroci wzrost i rentowno$¢ biznesu. Dla-
tego polscy przewoznicy dostosowuja sie
do nowych warunkéw, podnosza efektyw-
noé¢, inwestuja w nowe technologie i sta-
wiaja na cyfryzacje. To najwazniejsze wnio-
ski z raportu ,, Transport drogowy w Polsce
2024/2025" przygotowanego przez Zwia-
zek Pracodawcéw , Transport i Logistyka
Polska” (TLP) i centrum analiz Spotdata,
we wspotpracy z Continental Opony Pol-
ska i Shell Polska, ktéry przedstawiono na
konferencji w Centrum Prasowym PAP.

— To najpowazniejszy kryzys na rynku
transportu drogowego od ponad 20 lat.
Kryzys, ktory wielu firmom przyniést ko-
niecznosc¢ zredukowania floty i zatrudnie-
nia, a w skrajnych przypadkach restruktury-
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zacje, likwidacje lub upadiosé — stwierdzit
Maciej Wronski, prezes Zwiazku Praco-
dawcéw , Transport i Logistyka Polska”,
i podat, ze udziat transportu drogowego
w postepowaniach upadto$ciowych i re-

strukturyzacyjnych toczonych w catej go-
spodarce wzrést z 5 proc. w 2021 roku do
az 13 proc. w 2024 roku.

W 2024 roku po raz pierwszy — wedtug
danych Gtéwnego Inspektora Transportu

NAJPOWAZNIEJSZY KRYZYS OD DWOCH DEKAD

Maciej Wronski,

prezes zwigzku pracodawcow Transport

i Logistyka Polska

W opinii polskich przewoznikéw jest to najpowazniejszy kryzys rynko-
wy od ponad 20 lat. Kryzys, ktéry wielu firmom przynidst koniecznosé
zredukowania floty i zatrudnienia, a w skrajnych przypadkach restru-

kturyzacje, likwidacje lub upadto$¢. Z danych wynika, ze wiele firm ma powazne
trudnoséci finansowe. Udziat transportu drogowego w postepowaniach upadto$ciowych
i restrukturyzacyjnych toczonych w catej gospodarce wzrést z 5 proc. w 2021 roku

do az 13 proc. w 2024 roku.

Raport pokazuje, ze polski transport posiada bardzo silne atuty, ktére pozwola nam nie tylko
przetrwac trudne czasy, ale takze wrdci¢ na $ciezke dalszego rozwoju. Choé byé moze
bedziemy musieli dostosowac¢ nasze polskie przedsiebiorstwa transportowe do zupetnie

innych warunkéw dziatania.

1/2025
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Drogowego — zmniejszyta sie liczba firm
posiadajacych licencje wspdlnotowa na
transport miedzynarodowy. Innym wskaz-
nikiem obrazujacym recesje w branzy jest
pierwszy spadek liczby $wiadectw kierow-
céw, wydanych pracownikom z zagranicy.

— W zesztym roku po raz pierwszy
w Polsce obnizyla sie liczba imigrantow
na polskim rynku transportu drogowego.
Mowimy tu o imigrantach, ktérym wydaje
sie Swiadectwa kierowcow, czyli o oso-
bach pochodzacych z Ukrainy, Biatorusi
i Motdawii — powiedziat Ignacy Morawski,
dyrektor o$rodka analitycznego SpotData,
ktéry wspéttworzyt raport , Transport dro-
gowy w Polsce 2024/2025".

W 2004 roku, kiedy Polska wchodzita
do UE, nasze firmy realizowaty 5 proc.
europejskiej pracy przewozowej. Obec-
nie polskie przedsigbiorstwa wykonuja
20 proc. pracy przewozowej i wyprzedzity
firmy niemieckie, ktére wczeéniej miaty
najwigkszy udziat na tym rynku.

— Czas dynamicznej ekspansji juz sie
skoriczyl. Obserwujemy taka sytuacje,
jakby na poziomie 20 proc. byt sufit, ktéry
trudno przebic. To, czy uda sie kontynu-
owac ekspansje, zalezy od tego, jak firmy
dostosuja sie do wyzwari strukturalnych —
przekazat Ignacy Morawski.

Kontynuacja ekspansiji polskich prze-
woznikéw bedzie w duzej mierze uzalez-
niona od tego, jak firmy dostosuja sie do
zmian strukturalnych. Ogromnym wyzwa-
niem jest konieczno$¢ szybkiej dekarboni-
zacji. Przedstawiciele branzy transportowe;j
zauwazaja narastajacy rozdzwiek miedzy
planami Unii Europejskiej a mozliwoscia-
mi branzy.

- Negatywny wptyw na warunki funk-
cjonowania branzy transportowej maja

W POSZUKIWANIU WIEKSZEJ EFEKTYWNOSCI

Artur Skorupa,

Dyrektor Sprzedazy Produktow Continental

Automotive (CSV)

Jako dostawca rozwiazan cyfrowych dla branzy transportowej zauwa-
zamy intensywne zmiany w sektorze polskich przewoznikéw L
drogowych. W obliczu najwiekszego kryzysu rynkowego od ponad dwoch
dekad firmy te musza elastycznie dostosowywacé sie do dynamicznie

zmieniajacych sie warunkéw biznesowych. Cho¢ krétkoterminowe prognozy sa mato
optymistyczne, polscy przewoznicy jako liderzy europejskiego rynku, intensywnie inwestuja
w technologie cyfrowe i poszukuja nowych, bardziej efektywnych modeli dziatania.

Jest to odpowiedz na rosnaca presje kosztowa oraz zmieniajace sie regulacje prawne. Dzia-
tania te maja na celu utrzymanie ich konkurencyjnosci oraz stworzenie podstaw do dalszego
wzrostu i poprawy rentownosci w dtuzszej perspektywie.

W jaki sposéb wymienione regulacje wptyng na mozliwo$¢ rozwoju firmy w ciggu

naiblizszvch 5 lat (do 2029 r.)?
49% 51%
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33%
28%
25%
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I i i
Bardzo Negatywny Neutralny
negatywny
B Wigczenie transportu do systemu ETS (optaty za emisjg CO2 do atmosfery)
B Ograniczenle emis)l przez pojazdy clezarowe o 45 proc, do 2030 roky
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ciagte zmiany prawa. \Wdrazanie kolejnych
prosocjalnych rozwiazan jest z pewnoscia
oczekiwane przez pracownikow, a dazenie
do uregulowania kazdego aspektu wyko-
nywanych operacji transportowych spet-
nia postulaty stabszych uczestnikow rynku
oczekujacych ze strony wiadz protekcjoni-
zmu - stwierdzit Maciej Wronski, prezes
TLP, i jednoczes$nie wskazat, ze politycy
i witadze publiczne powinni zrozumie¢,

B Przewozy B Magazynowanie
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ze zbyt szybkie tempo zmian i nadmierna
regulacja moze trwale obnizy¢ nasza kon-
kurencyjno$¢, zwiekszajac znacznie koszty
prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej.

Prezes Wronski zwrécit uwage, ze nale-
zatoby wykorzysta¢ czas naszej prezyden-
cji w UE, aby sprébowaé zmodyfikowac
niektére wytyczne, m.in. Zielonego tadu,
z polskiego punktu widzenia gospodarcze-
go i politycznego. — Bedziemy aktywnie
dziata¢, aby nadchodzace miesiace polskiej
prezydencji byto czasem intensywnej pra-
cy polskiego rzadu na rzecz branzy trans-
portu drogowego na unijnej arenie — zapo-
wiedziat prezes Wronski.

Nowe regulacje Unii Europejskiej wy-
muszaja szybkie wprowadzanie pojazdow
bezemisyjnych. Wyzwaniem jest nieopta-
calnos$¢ tego typu pojazddw oraz niski stan
rozwoju infrastruktury. — Elektryfikacja jest
doskonalym rozwiazaniem dla transportu
ostatniej mili oraz dystrybucji, jednak jej
efektywne zastosowanie w transporcie
dfugodystansowym pozostaje wyzwaniem.
Obecnie realna alternatywa dla transportu
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drogowego jest LNG, ktore do niedawna
byto wspierane przez rzad niemiecki. Kolej-
nym krokiem jest BioLNG, ktére umoZliwia
znaczna redukcje emisji CO, w transporcie
drogowym — stwierdzit Michat Niemiec,
menedzer sprzedazy Shell Polska, i dodat,
ze dzi$ bardzo niewiele firm widzi mozli-
wos$¢ rozwoju floty pojazdéw bezemisyj-
nych. — Z badari TLP | Spotdata wynika,
ze zaledwie 10 proc. firm rozwaza rozwoj
floty pojazddw elektrycznych w nadcho-
dzacych pieciu latach — przyznat Michat
Niemiec.

Kolejnym wyzwaniem, przed ktorym
staja nasi przewoznicy, to koniecznos¢
szybszej implementacji rozwiaza¢ cyfro-
wych w systemie transportu drogowego.
Firmy powinny elastycznie dostosowywac
sie do dynamicznie zmieniajacych sie wa-
runkéw biznesowych. — Polscy przewozni-
cy jako liderzy europejskiego rynku inten-
sywnie inwestuja w technologie cyfrowe
i poszukuja nowych, bardziej efektywnych
modeli dziatania. Jest to odpowiedz na ro-
snaca presje kosztowa oraz zmieniajace
sie regulacje prawne. Dziatania te maja na
celu utrzymanie ich konkurencyjnosci oraz
stworzenie podstaw do dalszego wzrostu
i poprawy rentownosci w dtuzszej per-
spektywie — przekazat Artur Skorupa, dy-
rektor Sprzedazy Produktéw Continental
Automotive (CSV).

ZMIANY SRODOWISKOWE - TAK, ALE Z GLOWA

Michat Niemiec,

menedzer sprzedazy Shell Polska

Dekarbonizacja jest istotnym czynnikiem wptywajacym na branze
transportowa. Nie istnieje jedna droga, ktéra pozwolitaby osiagnac
ambitne cele europejskie. Elektryfikacja jest doskonatym rozwigzaniem
dla transportu ostatniej mili oraz dystrybucji, jednak jej efektywne
zastosowanie w transporcie diugodystansowym pozostaje wyzwaniem.

Obecnie realna alternatywa dla transportu drogowego jest LNG, ktére
do niedawna byto wspierane przez rzad niemiecki. Kolejnym krokiem jest BioLNG,
ktére umozliwia znaczna redukcje emisji CO, w transporcie drogowym.

Rynek transportu drogowego jest
w recesji, ale — jak podkreslaja autorzy

raportu — ,,zachodza na nim intensywne
zmiany strukturalne”. Firmy dostosowuja
sie do nowych warunkéw, podnosza efek-

Odsetek firm wskazujgcych, ie w danych obszarach rynku obserwuja recesje, w proc.

BN B B W
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tywnos¢, inwestuja w nowe technologie,
szykuja na to, ze w diugim okresie wroci
wzrost i zyskownos$¢ biznesu. 70 proc.
firm planuje rozwoj floty w najblizszych
pieciu latach, 54 proc. przewiduje cyfryza-
cje proceséw, a 28 proc. zamierza rozwija¢
nowe ustugi logistyczne.

— Polskie firmy nie sa pograzone w ma-
razmie. W branzy widac intensywne zmia-
ny strukturalne, a firmy dostosowuja sie
do nowych warunkdéw, podnoszac efek-
tywnosc, inwestujac w nowe technologie,
przygotowujac sie tym samym na powrot
wzrostow i zyskownosci na rynku prze-
wozowym — powiedziat Ignacy Morawski
z oérodka analitycznego SpotData.

Podobna opinie wyrazit réwniez Maciej
Wronski z TLP, wskazujac, ze polskie firmy
transportowe maja ambicje nie tylko prze-
trwac kryzys, ale wyj$¢ z niego silniejszy-
mi. — Nasza branza ma bardzo silne atuty,
ktore pozwola nam nie tylko przetrwac
trudne czasy, ale takze wrdci¢ na Sciez-
ke dalszego rozwoju, choc¢ by¢ moze be-
dziemy musieli dostosowac nasze polskie
przedsiebiorstwa transportowe do zupet-
nie innych warunkdw dziatania — podsumo-
wat prezes Zwiazku Pracodawcéw ,, Trans-
port i Logistyka Polska”. @
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A KRAJOWY
==~ PLAN
== ODBUDOWY

Branzowe
Centrum
Umiejetnosci
s

Rzeczpospolita

- Polska

Sfinansowane przez
Unie Europejska
NextGenerationEU

Branzowe Centrum Umiejetnosci
w dziedzinie spedycji w Suchej Beskidzkiej
— nowa nadzieja systemowego ksztatcenia
spedytorow i kierowcow zawodowych

ikogo nie trzeba przekonywa¢, ze wbrew

wszelkim okolicznosciom branza Trans-
portu Spedycji i Logistyki (TSL) nalezy do naj-
bardziej dynamicznie rozwijajacych sie gafezi
gospodarki narodowej Polski. Najliczniejsza
grupe zawodowa stanowia w niej spedytorzy
oraz kierowcy, ktérych niedobory szacowane
sa na ponad 100 tysiecy 0sob.

Branza probuje uzupetnia¢ braki sprowa-
dzajac kierowcow z wschodniej Europy oraz
Dalekiego Wschodu. Jest to jednak rozwia-
zanie doraznie, a nie systemowe. Takowym
moze by¢ tylko i wytacznie ksztatcenie tej
grupy zawodowej w systemie szkolnictwa
branzowego. Kazde inne rozwiazanie z gory
skazane jest na porazke.

Odpowiedzig wiadz na powyzsze w zakre-
sie ogolnokrajowego systemu szkolnictwa sa
Branzowe Centra Umiejetnosci (BCU) — nowe
jednostki systemu o$wiaty o zasiegu ogolnopol-
skim, zrywajace z tradycyjnym modelem ksztal-
cenia. Sa one tworzone i prowadzone wspoéinie
z podmiotami zrzeszajacymi przedsigbiorstwa
danego sektora, aby stanowity szybka odpo-
wiedz na aktualne potrzeby pracodawcow.

Centrum dla branzy TSL jest powstajace
w ramach przedsiewzigcia pn.: ,Utworze-
nie i wsparcie funkcjonowania Branzowych
Centrow Umiejetnoéci w dziedzinie spedycji

1/2025

w Suchej Beskidzkiej”, finansowanego z $rod-
kéw KPO, Branzowe Centrum Umiejetnosci
w dziedzinie spedycji w Zespole Szkét im.
Walerego Goetla w Suchej Beskidzkiej, sku-
piajace sie na spedycji drogowej.

Dlaczego Sucha Beskidzka?

Szkote w Suchej Beskidzkiej mozna $mia-
fo zaliczy¢ do jednego z najwigkszych osrod-
kéw ksztatcenia kierowcow oraz spedytorow
w skali kraju. Wiasciwa infrastruktura (w tym
plac manewrowy dla kat. od B do C+E), wia-
sna flota (8 pojazdéw przeznaczonych do
nauki jazdy kat. B i C) oraz szerokie zaplecze
instruktoréw byty jednym z czynnikéw, dla
ktérych wiasnie tam powstaje BCU.

Infrastruktura BCU to nie tylko nowo-
czesne budynki z w petni wyposazonymi
w zaawansowane technologie i rozwiagzania
pracowniami spedycyjnymi, transportu dro-
gowego oraz szkolenia kierowcéw. To takze
odpowiednia flota: samochdéd ciezarowy do
nauki jazdy kat. C, ciagnik siodtowy z nacze-
pa, dwa samochody elektryczne do nauki
jazdy kat. B1 oraz kurséw ecodrivingu, wézek
widtowy, autolaweta zabudowana nadwoziem
wymiennym w systemie BDF skfadajacym sie
z lawety i zurawia HDS oraz osobnego konte-

nera, co pozwala wykorzystaé tylko ten jeden
pojazd do nauki jazdy kat. C, kurséw opera-
toréw HDS, szkolenia z zatadunku pojazdéw
oraz obstugi systemu BDF. Perta w koronie
jest stacjonarny symulator nauki jazdy samo-
chodem ciezarowym. BCU posiada wiasny
autokar do transportu kursantow.

Infrastruktura to nie wszystko

Programy szkoleh powstaja przy udziale
partneréw przedsiewziecia, tj.: Ogdlnopolskie-
go Stowarzyszenia Przewoznikéw Transportu
Drogowego ,, Transportowey PL", Zwiazku Pra-
codawcow TLP, Wydziatowi Mechanicznemu
Politechniki Krakowskiej, Logistycznego Stowa-
rzyszenia Zakupowego oraz Beskidus Sp. z 0. o.
Gwarantuije to, ze szkolenia beda charakteryzo-
watly sie wysokim aspektem czesci praktycznej
i beda wspomaga¢ kursantéw o umiejetnosci
i widze, jakiej realnie potrzebuje branza TSL. @

Sylwester Mglej
Koordynator BCU Spedycja Sucha Beskidzka

B

Po wiecej szczegotow
zwigzanych z BCU zapraszamy na
www.bcuspedycja.edu.pl
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Rok wyzwan w polskim
| europejskim transporcie

Eksperci zgodnie przyznali, ze ubiegty rok byt trudny. Choc jego ostatnie miesigce
przyniosty widoczng poprawe na rynku przewozowym, to dopiero drugi i trzeci kwartat biezgcego roku
bedzie prawdopodobnie dla branzy testem sprawdzajgcym i pokaze na ile sytuacja
w sektorze TSL sie stabilizuje.

Polsce, w obliczu wyzwah rynkowych

firmy transportowe w ubiegtym roku
reagowaty dwoma, skrajnymi podejsciami
do biznesu — czgsc z przedsigbiorcow decy-
dowata sige dostosowac do zmniejszonego
popytu w swoich tradycyjnych sektorach,
a druga czesc aktywnie poszukiwata nowych
klientow i kierunkow, jednoczesnie koncen-
trujac sie na zrownowazonym wzroscie
i efektywnosci operacyjnej oraz starannym
zarzadzaniu transportem.

Spadek popytu na przewoz
bolaczka firm

Sytuacja makroekonomiczna w Europie
znaczaco wplyneta na dziatalnos¢ transpor-
towa. Najnowsze prognozy KE wskazuja, ze
europejski wzrost gospodarczy byt symbo-
liczny z zaledwie 0,9 proc. wzrostem PKB
dla Unii Europejskiej oraz 0,8 proc. wzro-
stem PKB dla pahstw, znajdujacych sie
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w strefie Euro. Miato to wpltyw na spadek
popytu w wielu branzach, kluczowych dla
transportu. Przyktadem moze byt przemyst
motoryzacyjny, ktory zanotowat stagnacje
w Niemczech - kraju, bedacym naszym
najwigkszym partnerem handlowym. Ogra-
niczyto to zapotrzebowanie na przewozy
komponentow i gotowych pojazdow. Po-
dobna sytuacja byfa na rodzimym podwor-
ku. — Polska branza budowlana w Il potowie
2024 roku zwolnifa, co wplynglo na zmniej-
szenie wolumenu przewozow materiatow
z tego sektora, mimo ze w | pofowie ubie-
glego roku zauwazalne byto jej ozywienie.
Warto zaznaczyc¢, ze sektor e-commerce
oraz konsumpcja indywidualna utrzymaty
stabilny poziom, choc¢ ta dynamika wzrostu
byta nizsza niz w latach poprzednich — za-
znacza Grzegorz Wojcik, Country Manager
Eurowag w Polsce.

Dodatkowym wyzwaniem przedsigbior-
cow transportowych byty rosnace kosz-

ty operacyjne zwiazane, m.in. z optatami
drogowymi, cenami paliwa, utrzymaniem
pojazdow czy ubezpieczeniem. Presja regu-
lacyjna przepisow pakietu mobilnosci i coraz
wigksze wymagania dotyczace tachografow
G2V2 rowniez znaczaco obciazyly budzety
firm, zwlaszcza ,,matych” przewoznikow.
W ostatnim roku optaty drogowe w Pol-
sce, jak i Europie wzrosty srednio o 15
proc., a w konsekwencji czgsc firm trans-
portowych podejmowato sie renegocjacji
stawek, by utrzymac sie na rynku. — Warto
dodac, ze spadek pobytu na fracht spotowy
wywieral rowniez presje na ceny przewozu,
a stawki za kontrakt zmniejszyly sie w wy-
niku wysokich kosztow operacyjnych firm
transportowych. Kolejnym wyzwaniem byty
takze duze wydatki za paliwo. Cho¢ jego
cena w trzecim kwartale 2024 obnizyla sie
do 1,50 euro/l (okoto 6,40 zl/l), to nadal byta
na wyzszym poziomie niz przed pandemia.
To ze wzgledu na wahania ropy na rynku
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i wprowadzenia podatkow ekologicznych
— komentuje Grzegorz Wojcik.

Ekspert podkresla, ze chot rok 2024 dla
branzy transportowej byt wyzwaniem, to
przedsigbiorcy chca podnosit swoja zdol-
nosc operacyjna i rentownost przewozow,

rozliczeh i analiz w Inelo z Grupy Eurowag,
Arkadiusz Kawa, profesor Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu oraz partner
Last Mile Experts. Uczestnikami webinaru
byli takze Sebastian Plesihski, starszy dy-
rektor ds. rozwoju biznesu FM Logistic oraz

yzwaniem przedsiebiorcow transportowych
byty rosnace koszty operacyjne zwigzane,
m.in. z optatami drogowymi, cenami paliwa,
utrzymaniem pojazdow czy ubezpieczeniem.

Presja regulacyjna przepisow pakietu mobilnosci
i coraz wieksze wymagania dotyczace tachografow G2Vv2
rowniez znaczgco obcigzyty budzety firm, zwtaszcza

,matych” przewoznikow.

a jednym ze sposob na to jest inwestycja
w technologie. — Cho¢ branza transportowa
zmaga sie z wieloma wyzwaniami, to za-
uwazylismy, ze przewoznicy widza potencjat
w technologiach i wykazuja nimi zaintereso-
wanie w tych niestabilnych czasach. Klienci
Grupy Eurowag bardzo czesto siegaja po pro-
gramy do zarzadzania transportem w czasie
rzeczywistym, takie jak systemy klasy TMS.
W 2024 roku odnotowalismy wzrost sprze-
dazy FireTMS az o 70 proc., a warto zazna-
czy¢, ze jest to rozwiazanie adekwatne dla
matych przedsiebiorcow. W ubiegltym roku
sprzedalismy rowniez tylko samo licencji dla
zaawansowanego narzedzia, TMS Nawigato-
ra, co w 2023. Ponadto przewoznicy coraz
czescia widza korzysci ze stosowania kart pa-
liwowych o czym Swiadczy fakt, ze w ostat-
nim roku podwoilismy ich sprzedaz — mowi
Grzegorz Wojcik.

Duza popularnoscia ciesza sie takze za-
awansowane technologie wspierajace zgod-
nosc z regulacjami, takie jak zdalne odczyty
tachografow czy platformy do rozliczania
czasu pracy kierowcow. Inwestycje w te
obszary pomagaja firmom nie tylko reduko-
wac koszty, ale takze zwigkszat konkuren-
cyjnosc i dostosowywac sig do dynamicznie
zmieniajacego sig rynku

Eksperci o przysziosci
transportu

Jedna z ostatnich debat organizowana
przez PITD, dotyczyta podsumowania bran-
zy transportowe] w ostatnim roku. Udziat
w spotkaniu wzieli Maciej Wrohski, Prezes
TLP, tukasz Wtoch, gtowny ekspert ds.
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Przemystaw Pigtak, dyrektor doradczy ds.
fahcucha dostaw CBRE.

Czy bedzie wiecej towaru
do wozenia?

Maciej Wrohski przyznat, ze ostabienie

gospodarcze jest szczegblnie widoczne
w Niemczech, Francji i Wtoszech, czyli
w krajach, bedacych jednymi z gtownych

partnerow biznesowych dla polskich prze-
woznikow. Jego zdaniem nawet niewiel-
kie wahania europejskiej koniunktury o 3-5
proc. moga byt juz mocno odczuwalne dla
firm ze wzgledu na wysokie rozdrobnienie
polskiej branzy TSL i dominacje mikroprzed-
siebiorstw. To powoduje koniecznost dzia-
fania w bardzo konkurencyjnym srodowisku,
w ktorym zdarzaja sie takze nieuczciwe
praktyki. — W rok 2024 weszlismy bedac

juz w kryzysie transportowym i obecnie
sytuacja nie ulegta zasadniczej poprawie —
pazdziernik i listopad ubiegtego roku byty
miesiacami, do ktorych wiele firm po raz
pierwszy nie musiato , doktada¢” do pro-
wadzenia biznesu, ale zbyt wczesnie na to,
zeby mowic o poprawie koniunktury. Papier-
kiem lakmusowym bedzie rok 2025 | miesia-
ce po martwym okresie, czyli tak naprawde
drugi kwartat biezacego roku — komentuje
Maciej Wrohski, Prezes TLP otwierajac dys-
kusje podczas webinaru.

Kierowcy coraz drozsi?

W 2024 roku wzrosto zarowno minimal-
ne wynagrodzenie, jak i przecigtne progno-
zowane wynagrodzenie kierowcy, ktore
jest wazniejsze w transporcie migdzynaro-
dowym. Dlaczego? Wiele przedsigbiorstw
transportowych zapewnia juz kierowcom
minimalna wyptate. Czym jednak rok 2024
wyroznit sie od poprzedniego? - W trans-
porcie miedzynarodowym wigksze znacze-
nie ma przecietne prognozowane wynagro-
dzenie, przez wzrost ktorego pracodawcy
placa wyzsze skiadki ZUS. Sam wzrost wy-
nagrodzenia minimalnego jest mniejszym

problemem, co wynika juz z wysokich wy-
nagrodzeh pracownikbw wykonujacych tra-
Sy poza granice polski i dalsza mozliwoscia
zaliczania do tejze placy takich sktadnikow,
Jjak np. premie czy wynagrodzenie za dyzur
— komentuje t.ukasz Wtoch, gtowny ekspert
ds. analiz i rozliczen, Inelo z Grupy Eurowag.

To, co wyrozniato poprzedni rok to mi-
nimalny wzrost wynagrodzeh netto kierow-
cOw zapewne zwiazany z trudna sytuacja
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w branzy. W 2024 roku mielismy rowniez
ponownie dwuetapowy wzrost ptacy mini-
malnej o tacznej, rekordowej wartosci 700
zt brutto, co przede wszystkim wptyngto na
koszty wynagrodzeh pracownikow zatrud-
nionych w przewozach krajowych

Co zwynagrodzeniem
kierowcow w 2025 roku?

Ekspert tukasz Wtoch przyznaje, ze
przewoznikow czeka podobny wzrost
kosztow jak w roku poprzednim. Srednie
wynagrodzenie kierowcy w transporcie na
zagranicznych kierunkach wynosi netto od
8 do 11 tys. ztotych w zaleznosci od licz-
by dni w trasie. Oznacza to, ze przy takich
zarobkach wzrost obowiazkowych sktadek
na ubezpieczenia spoteczne wyniesie oko-
to 360 zt bez wzrostu wynagrodzenia netto
pracownika. — Dodatkowo wzrost ptacy mi-
nimalnej o 366 zt w pewnych przypadkach,
moze spowodowac laczny catkowity wzrost
kosztow o 650 zt dla pracodawcy, a jedynie
250 zt wiecej wyplaty ,,do reki” dla pracow-
nika — podkresla tukasz Wioch.

Jeszcze wiecej kontroli
nadrodze?

W 2024 roku inspektorzy zaczeli coraz
czesciej kontrolowa¢ odpoczynki tygo-
dniowe w kabinach pojazdu. Kary z zato-
zenia miaty dotyczyt wytacznie sytuacji,
w ktorych kierowcy zostali skontrolowani
w trakcie wykonywania co najmniej 45 go-

kohca nie umiat wskaza¢ miejsca poza po-
jazdem, w ktorym ten odpoczynek wykorzy-
staf— mowi tukasz Witoch.

W konsekwencji takiego dziatania firma
transportowa moze otrzymac karg nawet do
5 tys. euro, a bardzo istotnym faktem jest
to, ze od 31 grudnia 2024 roku liczba dni,
podlegajacych kontroli dwukrotnie wzrosta,
co oznacza, ze ryzyko natozenia takiej kary
bedzie jeszcze wieksze

Jak zaznacza ekspert Inelo z Grupy Euro-
wag, wydtuzenie okresu kontrolnego przez
stuzby do 56 dni w 2025 roku pozwoli na
weryfikacje rekompensat skroconych od-
poczynkow tygodniowych, co wczesnigj nie
byto mozliwe. — Zazwyczaj w transporcie
miedzynarodowym odpoczynki tygodniowe
kierowcow planowane sa na zmiang, czyli

ho¢ rok 2024 dla branzy transportowej byt
wyzwaniem, to przedsiebiorcy chcg podnosic

swojg zdolnosc¢ operacyjng i rentownosé przewozow,
a jednym ze sposob na to jest inwestycja

w technologie.

dzinnego odpoczynku w kabinie pojazdy lub
zaraz po tym okresie. — W praktyce jednak
wiemy, ze stuzby kontrolne maja rozne po-
dejscie i np. inspektorzy z Francji, Belgii czy
Danii sprawdzali aktywnos¢ kierowcy do
28 dni wstecz w tym zakresie. Oznacza to,
ze weryfikowali wszystkie odpoczynki, kto-
re odbyly sie w pojezdzie, a niekoniecznie
tylko te trwajace w czasie kontroli. Zdarzaty
sie zatem sytuacje, w ktorych inspektorzy
sprawdzili odpoczynek truckera, ktory miat
miejsce w innym pahstwie, a kierowca do
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raz dfuga przerwa (45 godzin), po czym na-
stepuje krotka pauza od pracy (24 godzin).
Jeszcze w 2024 roku, w praktyce, nie moz-
na bylo podczas kontroli drogowej sprawdzic,
czy krotki odpoczynek zostat zrekompenso-
wany kierowcy, czyli czy brakujace godziny
do 45 zostaty dodane i dolaczone do innego
odpoczynku w ciagu trzech kolejnych tygo-
dni. W 2025 roku bedzie to jak najbardziej
mozliwe do sprawdzenia, a dlaczego jest to
takie wazne? Brak takiej rekompensaty moze
zostac zaliczony jako bardzo powazne naru-

szenie dla firmy transportowej, a juz teraz

mamy Swiadomos¢, ze inspekcja transportu
drogowego zaczeta upominat przewozni-
kow, ktorzy przekroczyli jedno bardzo powaz-
ne naruszenie Srednio na pojazd.

Takie dziatanie moze stac sig przyczyna
rozpoczecia postepowania w sprawie oceny
dobrej reputacji przewoznika, co w konse-
kwencji moze prowadzi¢c do zawieszenia
zezwolenia na wykonywanie zawodu prze-
woznika drogowego.

Zatrudnienie bedzie
wyzwaniem

Zatrudnienie w branzy TSL moze stat
sie kolejnym wyzwaniem dla tego sektora,
a to miedzy innymi dlatego, ze w Polsce
terminy na wydawanie niezbednych doku-
mentow sa najdtuzsze w Europie, a proces
dotyczacy ubiegania sie o pracg jest bardzo
skomplikowany.

Niestety polska branza transportowa
mimo stabszej koniunktury, nadal odczu-
wa deficyt kierowcow. Przede wszystkim
dlatego, ze obecne pokolenie truckerow
robi sig coraz starsze, wystepuje niskie
bezrobocie, wigc nie mamy duzych szans
na lokalne pozyskiwanie pracownikow,
a zatrudnianie zagranicznego kierowcy
nie jest wcale takie proste. — Truckerzy ze
wschodnich krajow, pracujacy u nas od kil-
ku lat, maja trudnoSci w przedtuzeniu karty
pobytu i niekiedy czekaja na nia nawet do
1,6 roku. To wszystko sprawia, ze w przy-
sztosci mozemy miec jeszcze wigksze pro-
blemy kadrowe w branzy — podsumowuje
Maciej Wrohski. @
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Zmowa cenowa - cichy wrog wolnego rynku

Zmowa cenowa to jedno z najpowazniejszych naruszen zasad wolnej konkurenciji.

W teorii rynek powinien dziata¢ w oparciu o zdrowg konkurencije — firmy rywalizuja, oferujac lepsze
ceny i jakosc. Jednak gdy przedsiebiorstwa zamiast walczyc¢ o klienta potajemnie uzgadniajg
ceny, konsumenci i inni przedsiebiorcy ponoszg ogromne straty.

ednym z najbardziej szokujacych przy-
Jpadkbw byta zmowa producentow cig-
zarowek, ktora trwata w Europie w latach
1998-2011. Jej skutki odczuli przedsigbiorcy
z catego sektora transportowego.

Kartel na rynku ciezarowek
-kto ucierpiat?

Afera zmowy cenowej na rynku ciezaro-
wek objeta najwigkszych europejskich pro-
ducentow: MAN, Mercedes/Daimler, Iveco,
Renault, DAF i Scania. Przez 13 lat uzgad-
niali oni miedzy soba ceny pojazdow, przez
co firmy transportowe byly zmuszone ptacic
wigcej, niz wynosita rzeczywista wartosc
rynkowa cigzarowek.

Dopiero w wyniku sledztwa Komisji Eu-
ropejskiej proceder ten zostat ujawniony,
a jego uczestnicy zostali ukarani gigantycz-
nymi grzywnami na ponad 2,9 miliarda euro.
WAZNE: Poszkodowani przewoznicy nadal
maja prawo do zwrotu niestusznie przepta-
conych pienigdzy.

Jakie byly skutki zmowy
cenowej?

® Sztucznie zawyzone ceny — co podnio-
sto koszty prowadzenia dziatalnosci.
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e Mniejsze inwestycje w rozwoj — ogra-
niczenie mozliwos¢ modernizacji i ekspansji.

® Utrudniona konkurencja — mniejsze firmy
nie mogly sobie pozwolic na tak drogie pojazdy.

e Brak innowacji - producenci nie inwe-
stowali w obnizanie kosztow produkcji ani po-
praweg jakosci.

o \Wzrost cen ustug transportowych
— drozsze ustugi przewozowe dotkngty rowniez
konsumentow.

Zmowy cenowe nie tylko uderzaja
w przedsigbiorcow, ale takze hamuja roz-
woj catej gospodarki. Dlatego walka z nimi
jest kluczowa.

Duze pieniadze do odzyskania
-jakto zrobi¢?

Kwoty dochodzone z tytutu szkod sa
znaczne i obejmuja tacznie kilka miliardow
euro. Co do zasady narzuty cenowe zwia-
zane z umowa w przypadku umow dtu-
goterminowych i na duza skale wynosza

Skontaktuj sig z nami Daria Litwin

okoto 10-15% zaptaconej ceny zakupu (lub
stawek leasingu).

Zawyzone ceny utrzymywaty sie nawet
kilka lat po zakohczeniu zmowy, dlatego jesli
Twoja firma kupita cigzarowki w latach 1998-
2014, mozesz miet prawo do odszkodowania.
Dochodzenie roszczeh jest skomplikowane,
dlatego warto skorzystac z naszej pomocy
- specjalizujemy sig w odzyskiwaniu pienig-
dzy dla poszkodowanych przedsigbiorcow.

Dlaczego warto zglosic sie
do Lion-Claim?

® Bezptatna analiza sprawy — sprawdzimy,
czy Twoja firma kwalifikuje sige do odszkodo-
wania.

e Minimalny wysitek ze strony klienta
- my zajmujemy sig cafa procedura.

® Brak optfat wstepnych — pobieramy pro-
wizje tylko w przypadku wygranej.

® \Wysoka skutecznost — proces zbiorowy
zwieksza szanse na sukces.

E Nie czekaj! Czas na dochodzenie roszczeh
jest ograniczony. Skontaktuj sig z Lion-Claim i sprawdz,
czy mozesz uzyskac rekompensatg.

Zglos swoja sprawe juz dzis!
e-mail d.litwin@lion-claim.com

tel. 577 037 154
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UK Border Control

der Force

4

Przewoznik powinien udokumentowac regularne szkolenia kierowcow obejmujqce prawidtowe zachowania podczas wykonywania transportow

do Wielkiej Brytanii, jak na przyktad sprawdzenie czy zewnetrzne schowki sq zamkniete, gdy nie sq uzywane

Nierowna walka z Border Force.

Jak zminimalizowac ryzyko kar przy transporcie do UK?

Na wstepie chciatbym przyblizy¢ sytuacije, z ktorej wynika, ze przewoznicy muszg obawiac sie
horrendalnych kar podczas wykonywania zlecen transportowych do Wielkiej Brytanii.
A wiasciwie muszg wkalkulowac to ryzyko do swojej codziennosci. W tym celu musimy cofnac sie
do okresu, w ktorym zakonczyta sie tzw. Arabska Wiosna.

ekade temu miata miejsce seria
protestow i konfliktow zbrojnych,
ktore wstrzasnety krajami Afryki
Potnocnej i Bliskiego Wschodu, spowodowa-
na wzrostem cen zywnosci. Nastepstwem
tej sytuacji byt europejski kryzys migracyjny,
w szczycie ktorego, wedtug oficjalnych da-
nych Eurostatu, do krajow Unii Europejskie]
w samym 2015 r. ztozono 1,2 min wnioskow
0 azyl. Skoro geneza kryzysu tkwita w kwe-
stiach ekonomicznych, to bezposrednim na-
stepstwem okazaly sie masowe ruchy migra-
cyjne ludnosci poszukujacej lepszego bytu.
W tym miejscu historii docieramy do
granicy francusko-brytyjskiej, czyli na styk
dwoch pahstw, w ktorych zasitki socjalne
sa jednymi z najwyzszych w Europie. Do-
datkowa zacheta do osiedlania sie w Wiel-
kiej Brytanii jest tatwos¢ ich uzyskania.
Brytyjczycy zawdzieczaja to rzadzacej
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z przerwami od 1997 r. lewicowej Partii
Pracy, ktora kfadta nacisk na wyrownywa-
nie szans spotecznych. Za jej rzadow wpro-
wadzono rowniez ustawe o imigracji i azylu
z 1999 r. (Notice of Liability to a Penalty
Immigration and Asylum Act 1999) wraz
z przepisami dotyczacymi przewoznikow
z 2002 r. (Carriers Liability Regulations
2002) z pozniejszymi zmianami. Ustawa ta
stafa sie fundamentem obecnej sytuaciji,
z ktora musza mierzyc sie firmy transporto-
we, ktorych gtownym i docelowym kierun-
kiem jest Wielka Brytania.

Najbardziej
naduzywana ustawa

Pomimo faktu, iz jej zapisy sa powszech-
nie dostepne od ponad 25 lat, to wtasnie
W szczycie kryzysu migracyjnego, powyz-

sza ustawa stata sie najbardziej naduzywa-
na ustawa w stosunku do przewoznikow.
Nie dlatego, ze wprost zakazuje nielegal-
nych dziatah, a wrecz przeciwnie — nakta-
da szereg obowiazkow, ktore maja na celu
zapobieganie nielegalnej imigracji. Niestety,
zapisy sa na tyle ogolne, ze jej stosowanie
ogranicza wytacznie wyobraznia funkcjo-
nariuszy granicznych. To od ich oceny za-
warte] w protokole kontroli okreslany jest
zakres, w ktorym mozna przypisat wing
przewoznika. A skoro jest wina, musi byt
rowniez kara. Przez lata kary byty stosun-
kowo tagodne i akceptowalne — oczywiscie
w swietle obecnych wartosci, poniewaz
w roku 2023 nastapito istne trzesienie ziemi
w tej kwestii. Mianowicie rzad Wielkiej Bry-
tanii zwigkszyt je do wysokosci £10.000 dla
wiasciciela pojazdu oraz £6000 dla kierow-
cy za kazdego nielegalnego imigranta lub
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£1500 - gdy pojazd zostanie zidentyfikowa-
ny jako niebezpieczny, nawet jesli nie zna-
leziono zadnych nielegalnych imigrantow.

Jaki pojazd mozna
zakwalifikowaé
jako niebezpieczny?

Taki, ktory nie spetnia procedur okresla-
nych przez wspomniana wczesniej ustawe.
Nalezy dodac, iz nie chodzi wyltacznie o zabez-
pieczenia samego pojazdu (np. linka celna lub
plomba), ale rowniez o postepowanie kierow-
cy w trakcie podrozy z miejsca zatadunku do
docelowego miejsca roztadunku w Wielkiej
Brytanii (jak wypetnianie listy kontrolnej bez-
pieczehstwa pojazdu). Podane kwoty doty-
Cza sytuacji przedsigbiorstwa, ktore pierwszy
raz spotyka sig z taka kara. W sytuacji, gdy
w ciagu 5 lat poprzedzajacych ,incydent”
w stosunku do przedsigbiorstwa juz toczy-
to sie analogiczne postepowanie, kary beda
odpowiednio wyzsze, nawet dwukrotnie.
Niewatpliwie w ten sposob odpowiedzial-
nosc zostata przerzucona w duzo wigkszym
stopniu niz dotychczas, za zapobieganie nie-
legalnej imigracji na przewoznikow i ich pra-
cownikow. Wymaga sie od nich ponoszenia
dodatkowych kosztow na szkolenia pracowni-
kow i wyposazania w dodatkowe urzadzenia
zabezpieczajace. Natomiast nie do przyjecia
jest fakt, ze naraza sie ich na jawne niebezpie-
czehstwo, poniewaz wystgpowaty sytuacje,
w ktorych nielegalni imigranci (czesto wyko-
rzystywani przez przemytnikow) sa na tyle
zdesperowani, ze grozili, a nawet atakowali
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Grzegorz Dziuba

wiasciciel nieruchomoéci zostat dodatkowo
ukarany za niesprawny alarm lub monitoring.

W najnowszym raporcie

Ministerstwo Spraw Wewnegtrznych
Zjednoczonego Krolestwa ujawnito, ze w la-
tach 2023-2024 natozono 1276 mandatow
za naruszenia i uchybienia zwiazane ze wy-
kryciem blisko 8500 imigrantow w pojaz-
dach na wszystkich przejsciach granicznych
zwiazanych z transportem towarow. taczna
wysokos¢ kar w tych latach wyniosta nieca-
te £10.000.000, co srednio daje £7800 kary
w jednym postepowaniu. Natomiast suma
kar w ciagu ostatnich 10 lat opiewa na kwo-
te ponad £60.000.000. Nalezy zauwazyt¢, iz
skutecznost w ich sciaganiu jest wysoka,
poniewaz jesli kara nie zostanie uregulowa-
na, moze dojs¢ do zajecia pojazdu, ktory po

by w petni zabezpieczy¢ sie przed postepowaniem
Border Force w stosunku do przewoznika, nalezy
przystapi¢ do programu akredytacji, sktadajac
odpowiedni wniosek, poparty argumentami
wskazujgcymi jakie dziatania podejmuje sig, aby zapobiec

nielegalnej imigracji.

kierowcow, gdy zostali wykryci — do czego
de facto powinna prowadzi¢ odpowiednio
wdrozona procedura.

W mojej ocenie, a prowadze postgpowa-
nia zwigzane z nielegalnymi imigrantami juz
od 10 lat, przedsigbiorstwa i kierowcy sta-
ja sie zwyktymi ofiarami zorganizowanych
gangow, ktore najczesciej szukaja nieswia-
domych i bezbronnych kierowcow podczas
ich odpoczynku lub snu. To tak, jakby ktos
wiamat sie do domu w nocy, a nastepnie
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uptywie okreslonego czasu zostanie spie-
niezony droga licytacji. Niestety, nie zostata
podana informacja, na jaki cel zostaty prze-
znaczone zebrane srodki.

Skala opisanego zjawiska jest na tyle
ogromna, ze rodzi watpliwosci, czy strona
brytyjska nie uczynita z niego dodatkowego
zrodfa dochodow na pokrycie wydatkow so-
cjalnych i rosnacych z roku na rok wydatkow
na zakwaterowanie nielegalnych imigrantow,
ktorzy oczekuja na uzyskanie azylu.

Jakuchroni¢ sie
od otrzymania kary
od Border Force?

Mozna sig uchronic, jesli chodzi o karg,
natomiast ciezko znalez¢ skuteczny sposob
na zapobieganie samej nielegalnej imigracji,
w sytuacji gdy metody przemytnikow sa co-
raz bardziej Smiate i wyrafinowane.

Aby w petni zabezpieczyt sie przed po-
stepowaniem Border Force w stosunku do
przewoznika, nalezy przystapic do programu
akredytacji, sktadajac odpowiedni wniosek,
poparty argumentami wskazujacymi jakie
dziatania podejmuije sie, aby zapobiec niele-
galnej imigracji. W tym celu przewoznik po-
winien udokumentowat regularne szkolenia
kierowcow obejmujace prawidlowe zacho-
wania podczas wykonywania transportow
do Wielkiej Brytanii, jak na przyktad spraw-
dzenie czy zewngtrzne schowki sa zamknig-
te, gdy nie sa uzywane lub pozostawione
bez nadzoru, czy tez wykrycie uszkodzeh
plandeki. Niezbedne jest wykazanie stoso-
wania odpowiednich urzadzeh zabezpiecza-
jacych, takich jak linka celna, ktodka/sztaba,
plomba, lusterka teleskopowe pozwalajace
sprawdzi¢c podwozie lub dach pojazdu, jak
rowniez stosowanie listy kontrolnej bezpie-
czehstwa pojazdu. Niezwykle wazne jest
planowanie trasy, tak aby kierowca miat
mozliwose korzystat wytacznie z oficjalnie
zatwierdzonych, bezpiecznych parkingow,
jesli zatrzymuje sie poza obszarem samego
portu, a przed samym wjazdem udat sie na
kontrole pojazdu - jeszcze po stronie fran-
cuskiej. Oczywiscie najbardziej skuteczna
obrona przed natozeniem kar jest wykazanie,
ze kierowca dziafat pod przymusem. Jednak,
wedfug mojego doswiadczenia, w wigkszo-
§ci scenariuszy jest to mato prawdopodob-
ne, poniewaz zazwyczaj jest on zupetnie
nieswiadomy, ze nielegalni imigranci uzyskali
dostep do pojazdu. Zatem podczas podej-
mowania transportow do Wielkiej Brytanii,
przewoznik musi by¢ swiadomy roli, jaka
odgrywa w utrzymaniu bezpieczehstwa gra-
nicy i podejmowat wszelkie mozliwe srodki
majace na celu odstraszanie nielegalnych
imigrantow. @

Grzegorz Dziuba,
Kancelaria Transportowa LEGALTRANS
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Odszkodowanie za przestoj
w transporcie

Mimo Ze organizacja przewozow drogowych zawsze powinna odbywac sie z zachowaniem
ciggtosci wszystkich nastepujacych po sobie operacji, w rzeczywistosci nie w kazdym przypadku
transport towarow nastepuje ptynnie i zgodnie z planem. Jedng z wielu bolgczek przewoznikow
pozostajg nieplanowane przestoje, mogace generowac dla nich dotkliwe straty i wigzac sie z powstaniem
szkody. Pojawia sie zatem pytanie, jak kwestie te regulujg przepisy i czy przewoznikowi nalezy sie
odszkodowanie za przestoj w transporcie, ktory nastapit nie z jego winy?

dwotujac sie do Kodeksu pracy, art. 81

§ 1, z przestojem mamy do czynienia
w sytuacji, gdy pozostajacy w gotowosci do
wykonywania pracy pracownik, nie moze
podjat sie swoich obowiazkow w zwiazku
z doznaniem przeszkod, ktorych przyczyny
leza po stronie pracodawcy.

W przewozach drogowych, ze wzgledu
na uczestnictwo w operacjach transporto-
wych wielu podmiotow, przestoj ma najcze-
ciej miejsce podczas oczekiwania na zafadu-
nek lub roztadunek. Jest to sytuacja, w ktorej
kierowca wraz z samochodem pozostaje
w gotowosci do pracy, jednakze przez brak
przygotowania przesytki przez nadawce badz
jej roztadowania przez odbiorcg, nie moze
wyruszyt w dalsza droge. Nierzadko takie
przestoje trwaja kilkanascie godzin, a cza-
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sami i kilka dni. Do przestoju w transporcie
moze dojs¢ ponadto w trakcie odprawy cel-
nej, uszkodzenia pojazdu albo oczekiwania na
wskazowki od nadawcy przesytki w zwiazku
z zaistnieniem okreslonych okolicznosci,
uniemozliwiajacych dalsza realizacje przewo-
zu zgodnie z pierwotnymi warunkami.

Kazda taka sytuacja skutkuje najczescie]
opoznieniami w dostawie, za ktore odpowie-
dzialnos¢ co do zasady, na mocy art. 65 ust.
1 Prawa przewozowego, ponosi przewoznik,
od ktorego uprawniony ma prawo domagac
sie odszkodowania za niedostarczenie towa-
ruw terminie.

Samemu przewoznikowi rowniez moze
przystugiwac z tego tytutu roszczenie od-
szkodowawcze, co bedzie jednak zalezne
przede wszystkim od tresci zawartej umo-

wy, okolicznosci powodujacych przestoj
i faktu zaistnienia szkody. Niestety przepisy,
a zwlaszcza regulacje krajowe, nie udzielaja
w tym przedmiocie zbyt wielu jednolitych
wskazowek.

Odszkodowanie za przestoj
pojazdu a klauzule postojowe

W branzy transportowej dos¢ powszech-
na praktyka pozostaje wprowadzanie do
umow tzw. klauzul postojowych, najczescie;
24- lub 48-godzinnych, ktore to zobowiazuja
przewoznika do postoju na czas zatadunku
lub roztadunku bez prawa do dodatkowych
optat. Oznacza to zatem, ze przewoznik, kto-
ry zgodzi sig na takie warunki, bedzie zobo-
wiazany do bezptatnego przestoju. Z drugiej
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Twoje naleznosci w pewnych rekach

— skuteczna WI N DYKACJA

Nie pozwal, by opdznione ptatnosci hamowaty rozwdj Twojej firmy. W branzy transportowej czas to
pienigdz, a nierzetelni kontrahenci moga powodowac niepotrzebne straty.

Nasze ustugi windykacyjne sg dostosowane do specyfiki sektora transportowego — dziatamy szybko,
skutecznie i zgodniez obowigzujacymi przepisami prawa.

Dlaczego warto skorzystac¢ z ustug windykacji?

Windykacja w branzy transportowej odgrywa kluczowa - Poprawa ptynnosci finansowej
role w utrzymaniu ptynnosci finansowej przedsiebiorstw.
Dzieki skutecznemu odzyskiwaniu naleznosci, firmy

transportowe moga unikac zatoréw ptatniczych, ktore - Minimalizacja ryzyka finansowego

negatywnie wptywaja na ich dziatalnosc. - Utrzymanie dobrych relacji biznesowych

- Oszczedzanie czasu i zasobow

Wypetnij formularz
i otrzymaj DARMOWE
wezwanie do zaptaty!
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jednak strony nie wyklucza to mozliwosci
odszkodowania za przestoj w transporcie,
gdyby przestoj ten wiazat sie dla przewozni-
ka z powstaniem szkody (ktora przewoznik
bedzie musiat udowodnic, co w praktyce
bywa trudne).

Tego rodzaju klauzule sa z reguty wpro-
wadzane z powotaniem sige na swobode
umow wyrazona w art. 351 Kodeksu cy-
wilnego, jednakze nigdy nie jest to rowno-
znaczne z tym, iz przewoznik musi sie na
taka klauzulg godzic. Tres¢ umowy moz-
na bowiem negocjowac. Co wigcej, ani
przepisy krajowe, ani miedzynarodowe,
nie nakazuja przewoznikowi odbywania
bezptatnych postojow. A to z kolei ozna-
cza, ze nie tylko nie musi sie on godzi¢ na
bezptatne przestoje, ale w dodatku moze
domagac sie z tego tytutu zaptaty wyna-
grodzenia.

Niestety ze wzgledu na brak jedno-
znacznych przepisow odnoszacych sie do
odszkodowania za przestoj w transporcie,
konieczne bedzie zabezpieczenie sig tre-
scia zawieranej umowy. Rekomendujemy
w zwiazku z tym, by zostafa ona sporzadzo-

na przez doswiadczonych i znajacych sig

na prawie transportowym prawnikow, co
pozwoli uniknat Pahstwu nieprzyjemnych
niespodzianek.

Odszkodowanie za przestoj
w transporcie krajowym

Przewoznik znajdzie sie w najmniej ko-
rzystnej dla siebie sytuacji, jesli zgodzi sie na
klauzule postojowa pozbawiajaca go prawa
do optaty za przestoj, a do przestoju dojdzie
na skutek zaistnienia przyczyn, za ktore dru-
ga strona, najczesciej bedaca spedytorem,
odpowiedzialnosci nie ponosi.
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branzy transportowej dos¢ powszechng praktykag
pozostaje wprowadzanie do umow tzw. klauzul
postojowych, najczesciej 24- lub 48-godzinnych,
ktore to zobowigzujg przewoznika do postoju

na czas zatadunku lub roztadunku bez prawa do dodatkowych
opfat. Oznacza to zatem, ze przewoznik, ktéry zgodzi sie na
takie warunki, bedzie zobowigzany do bezptatnego przestoju.

Gdyby jednak przestoj w transporcie zo-
stat zawiniony przez druga strong, wtedy tez
z pomoca przychodzi art. 471 KC. Na jego
mocy dtuznik jest zobowiazany, by naprawic
szkodg wynikta z niewykonania lub nienale-
zytego wykonania zobowiazania. Przepis ten
nie znajdzie jednak zastosowania, jesli nie-
wykonanie lub nienalezyte wykonanie jest
nastepstwem okolicznosci, za ktore dtuznik
odpowiedzialnosci nie ponosi.

Odszkodowanie
za przestoj pojazdu w transpor-
cie miedzynarodowym

Nieco inaczej sytuacja bedzie wygladac
natomiast w razie ubiegania sig 0 odszkodo-

wanie za przestoj pojazdu w transporcie mig-
dzynarodowym. Konwencja CMR przewidu-
je bowiem wynagrodzenie dla przewoznika
w dwoch przypadkach, o ktorych mowa od-
powiednio w art. 11 ust. 2 oraz art. 16 ust. 1,
mogacych skutkowac nieplanowanym prze-
stojem. Nalezy jednak podkreslic, ze zarow-
no pierwszy, jak i drugi przypadek odnosza
sie do zawinionych dziatah drugiej strony.
Zgodnie z treScia pierwszego z przywo-
tanych przepisow, w celu zatatwienia for-
malno&ci celnych lub innych, jakie nalezy
wypetni¢ przed wydaniem towaru, nadawca
powinien zataczyt do listu przewozowego

lub pozostawit do dyspozycji przewozni-
ka potrzebne dokumenty oraz udzielic mu
wszelkich zadanych informacji. Przewoznik
nie ma jednoczesnie obowiazku, by spraw-
dzac, czy te dokumenty i informacje sa sciste
i dostateczne. To nadawca bedzie odpowia-
dac wobec przewoznika za wszelkie szkody,
ktore mogtyby wyniknac na skutek braku,
niedostatecznosci lub nieprawidtowosci tych
dokumentow i informacji, chyba ze zachodzi
wina ze strony przewoznika.

Natomiast drugi przypadek odnosi sie do
sytuacji, w ktorej wymagane jest uzyskanie
instrukcji od nadawcy, niezbednych do dal-
szej realizacji umowy przewozu. Konwencja
CMR przyznaje przewoznikowi prawo do
ubiegania sie o0 zwrot kosztow spowodowa-
nych zazadaniem przez niego tego rodzaju
instrukeji lub ich wykonaniem, o ile koszty
te nie wynikly z winy samego przewoznika.

Przestdj a odszkodowanie
za niedostarczenie towaru
w terminie

Przewaznie przestoj w transporcie wiaze
sie automatycznie z opdznieniem dostawy,
za ktore uprawniony (najczgsciej odbiorca
przesytki) moze domagact sie od przewoznika
odszkodowania.

Na odszkodowanie za niedostarczenie towaru
w terminie wskazuje art. 83 Prawa przewozowe-
go. Zgodnie z jego trescig, jesli na skutek zwioki
w przewozie powstafa szkoda inna niz w przesyl-
ce, przewoznik jest obowiazany do zapfacenia
odszkodowania do wysokosci podwojnej kwoty
przewoznego. Natomiast odszkodowanie za nie-
dostarczenie towaru w terminie na gruncie Kon-
wencji CMR nalezy sie tylko wtedy, gdy osoba
uprawniona udowodni, ze wynikta stad dla niej
szkoda. Wysokosc¢ takiego odszkodowania nie
moze przewyzszy¢ kwoty przewoznego. ®

LEGALTRANS
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Z TOBA. ZA KAZDYM RAZEM

Utrzymujemy subskrypcje w niskiej
cenie, zebys w tym roku btyszczat na
transportowej scenie!

Gietda transportowa Teleroute
juz od 69 € miesiecznie!

W Teleroute rozumiemy wyzwania, z jakimi mierza sie przewoznicy.
Dlatego bierzemy na siebie czeé¢ kosztéw i NIE PODWYZSZAMY CEN!
Wspieramy spotecznosc transportowaq tak, jak robimy to od niemal 40 lat.

Dlaczego warto wybrac Teleroute?

85 000 specjalistow z branzy transportowej — nasza zaufana spotecznosc¢

Ponad 350 000 ofert dziennie z catej Europy — znajdziesz tadunek tam,
gdzie go wtasnie potrzebujesz

Najbezpieczniejsza gietda transportowa w Europie — 100% Gwarancja
Ptatnosci, skuteczny system weryfikacji, opiekun konta — prowadzisz
firme i Spisz spokojnie

Skorzystaj z niskich cen —
zeskanuj QR code! teleroute

alpega solution




Masz faktury Po przestaniu Reszte pieniedzy

z odroczonym faktury otrzymujesz otrzymujesz po
terminem 80% wartosci potraceniu prowizji
ptatnosci od reki i rozliczeniu faktury

® Jasne i przejrzyste warunki finansowania

® 80% wartosci faktury na Twoim koncie

©® Bez statych i ukrytych optat

© Bez optat za przewalutowanie kwoty na fakturze

Co zyskujesz?

Bezptatna
analiza
wiarygodnosci
finansowej
klienta

Profesjonalna
windykacja
i ubezpieczenie
naleznosci

Staty Ochrona
i przewidywalny przed
przyptyw nieoptaconymi
srodkéw fakturami

tatwy

dostep
do pieniedzy
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